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OZET

Bu rapor 2025 yih icinde Istanbul Teknik Universitesinde gerceklesmis olan
faaliyetleri KIDR 3.2.1 kilavuzuna uygun olarak raporlamak ve kurumsal hafizaya
kazandirmak amaci ile hazirlanmistir. Universitemiz, 2021 yihnda YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programu siirecini bagar: ile tamamlayarak 5 yillik Tam Akreditasyon
almaya hak kazanmistir. Bu siirec sonunda YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim
raporu, stratejik plan izleme ile birlikte degerlendirilmeye alinmistir. Stratejik plan
calsmalar1 kapsaminda, kalite yaklasimma uygun olarak, tiim birimlerden kisa, uzun
ve orta vadeli iyilestirme oOnerileri toplanarak paydas goriisleri stratejik plana
yansitilmistir.  KIDR hazirliklar1 cercevesinde birimlerin olusturdugu Birim Ic
Degerlendirme Raporlari, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan
sentezlenmis ve KIDR yapisi geregi, ilgili metnin olusturulmasi ve kanitlarm bulunarak
derlenmesi gerceklestirilmistir. Bu noktada yine Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii ekibi, ilgili icerikleri son haline getirerek KIDR'in tamamlanmasinda
liderlik etmis ve iiniversite Senatosunun uygun goriisii ile Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’na sunmustur.
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ITU’niin gecmisi Osmanh imparatorlugu’na kadar uzanmaktadir. Osmanh Devleti'nde
ilk kez Batih anlamda miihendislik egitimi verilmek {izere, 1773 yihnda III. Mustafa
doneminde Miihendishane-i Bahr-i Hiimayun adiyla kurulmustur. Gemi insaat1 ve
haritacihik oOgretimi yapan bu kurumdan sonra, kara ordusunun teknik kadrosunu
yetistirmek amaciyla 1795 yihnda Miihendishane-i Berr-i Hiimayun (Imparatorluk
Kara Miihendishanesi) olusturulmustur. Bu okul, 1847 yiinda miihendislik egitimi
yaninda mimarlik alaninda da egitim vermeye baslamistir. 1883 yilinda Hendese-i
Miilkiye’ye doniisen Miihendishane-i Berr-i Hiimayun, 1909 yilinda Miihendis
Mekteb-i Alisi adini alarak, sivil mimar ve miihendislerin yetismesi konusunda egitim
vermigtir.

Cumbhuriyetin kurulusu ile miihendislik ve mimarhk egitimi yeniden diizenlenmistir.
Miihendis Mekteb-i Alisi yol, demiryolu, su isleri ve insaat-mimarhk dallarim
kapsayacak sekilde egitim veren bir okul olarak orgiitlenmistir. Miihendislik ve
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mimarhk Ogretimi, 1928 yilindan itibaren Yiiksek Miihendis Mektebinde
stirdiirtilmiistiir. Cumhuriyet Tiirkiye’sinde baymdirhk alaninda gerekli teknik
elemanlar: yetistirmistir. Bu okul, 1944 yihnda ITU’ye doniismiis ve 1946 yihnda da
Insaat, Mimarhk, Makina ve Elektrik Fakiiltelerinden olusan ozerk bir iiniversite
olmustur. Daha sonra; Maden, Kimya Metalurji, Gemi Insaat1 ve Deniz Bilimleri, Fen
Edebiyat, Isletme, Ucak ve Uzay Bilimleri, Denizcilik, Tekstil Teknolojileri ve Tasarmy,
Bilgisayar ve Bilisim fakiiltelerinin kurulmasi ile biiylimiis, tiim fakiilteler boliimlere
ayrilmis ve her fakiiltede diploma veren programlar gelistirilmistir.

ITU, miihendisligin tiim dallarinda ve mimarlk alaninda Tiirkiye nin gereksinimlerine
cevap verecek, aym zamanda uluslararas1 diizeyde yetkin olabilecek miihendis ve
mimarlar yetistirmektedir. ITU’de 1974-1975 ogretim yilinda iki kademeli egitime
gecilerek, dort yillik lisans egitimine ilave olarak iki yillik lisansiistii programlari ile
bircok uzmanhk alaninda iist diizey egitim verilmeye baslanmistir. Halen Lisanstistii
Egitim Enstitiisii, Enerji, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim, Afet Yonetimi ile Havacihik
Enstitiileri olmak iizere, alt1 enstitii tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora
programlari ile biiyiik bir 6grenci kitlesine hizmet verilmekte, lisans sonrasi egitimle
Tiirkiye'nin gereksinim duydugu arastirmacilarin ve gen¢ 6gretim iiyesi adaylarinin
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

ITU, aym zamanda yeteneklerin kesfedildigi ve firsat verildiginde, elinden
tutuldugunda nelerin basarabilecegini kanitlamis, sanata 6nem veren bir okuldur.
Ulkemizin ilk Tiirk Miizigi Konservatuarrnmn yanmnda 1999 yiinda egitime baslayan
Miizik Yiiksek Lisans ve Doktora programlari miizigimiz adina onemli isimleri
yetistirerek sanat diinyasma kazandirmaktadir.

ITU ve Kalite Belgelendirme

ITU, 2020 yihnda baslayan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Dis
degerlendirme siirecini basariyla tamamlayarak 5 yilhk Tam Akreditasyon almistir.
ITUniin sunmakta oldugu yiiksekogretim Ogrenme deneyimlerinin niteligini
akreditasyon ile kalite giivencesine sahip kilmak, {iniversitemizin oOncelikleri
arasindadir  (https://www.itu.edu.tr/akreditasyon). Bu baglamda, uluslararasi
sayginhkta ve tanmmirhktaki ABET EAC (Miihendislik Akreditasyon Komisyonu;
http://www.abet.org) akreditasyonuna sahip 26 miihendislik lisans programima ev
sahipligi yapmakta olan iiniversitemiz, bu konuda kiiresel oOlcekte liderlige sahip
tiniversiteler arasinda en baglarda yer almaktadir. 2022-23 ABET EAC akreditasyon
degerlendirme dongiisiiniin kapsaminda degerlendirmeden gecen tiim lisans
programlarimizin akreditasyonu yenilenmis, (ilk) akreditasyonunu alan Denizcilik
Fakiiltesi Gemi Makinalar1 isletme Miihendisligi lisans programimiz da ABET EAC
akreditasyonlu miihendislik lisans programlarimiz arasmna katimistir. Benzer sekilde,
ITO Mimarhk Bolimii ABD Ulusal Mimarhk Akreditasyon Kurulu (National
Architectural Accrediting Board, NAAB, http://www.naab.org) tarafindan
akreditasyon siirecinden basariyla gecerek, uluslararasi nitelikte egitim verdigini
belgelemistir. Miihendislik ve Mimarhk programlarmin yaninda, Peyzaj Mimarhgi
Programi Uluslararas1 Peyzaj Mimarlar1 Federasyonu (International Federation of
Landscape Architects, IFLA, http://iflaonline.org) tarafindan, Sehir ve Bolge Planlama
Boliimii, Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programi, Avrupa Planlama Okullar1 Birligi



(Association of European Schools of Planning, AESOP, https://aesop-planning.eu)
tarafindan, ITU Yabana Diler Yiiksekokulu (YDY), Ingilizce Dili Programi
Akreditasyon Komisyonu (Commission on English Language Program Accreditation,
CEA, http://cea-accredit.org) tarafindan akreditasyona uygun goriilmiistiir. Denizcilik
Fakiiltesi, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi Boliimleri, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) adma T.C. Ulastirma ve
Altyapr Bakanlhg tarafindan akreditedir. Sistematik olmamakla birlikte, miihendislik
dis1 programlarmm akredite edilmesi tesvik edilmektedir. Ayrica 2024 yilinda; Deprem
Miihendisligi, Kiy1 Bilimleri ve Miihendisligi ve Tekstil Miihendisligi programlar:
Lisansiistii programlar1 Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan 2 yil siireyle akredite edilmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universite Senatosu'nun 06.02.2014 giinlii 592. toplantismda ITUniin Misyonu;
“Istanbul Teknik Universitesinin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin
sinirlarimi genisletmek ve uygulamalar: ile toplumun ihtiyaclarina cevap vermektir”
olarak belirlenmistir. Aym toplantida ITU’niin Vizyonu ise “Bilim, teknoloji ve sanatta,
uzmanligl ve yaraticlhg ile uluslararasy, lider bir Universite olmak” olarak
tanmmlanmustir. Bu kapsamda, IT U niin degerleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Insan Odaklihk ve Farkhliklara Acikhk
Ozgiirliikciiliik ve Elestirellik
Girisimcilik ve Rekabetgilik

Ozgiinliik ve Yenilikcilik

ITUniin 2022-2026 Stratejik Planr'nda bes temel stratejik amac belirlenmistir:

e Egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklagmmlarla giiclendirmek

¢ Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida bulunarak
iilkemiz icin deger yaratmak

e Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik alanlarda toplumu bilgilendirecek ve
bilin¢lendirecek sekilde etkin rol almak

e Siirekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yap1 gelistirmek ve dijital doniisiimii
saglamak

e Universitemizi uluslararasi alanda etkin rol oynayan ve tercih edilen bir kurum
haline getirmek

Sayilarla iTU

ITU, Tiirkiye’de miihendislik ve mimarlik mesleklerinin tanimlarim yapan, geleneksel
yapisini korurken modern egitim ve oOgretim ortamlarm Ogrencilerine sunan, giicli
yurt disi iligkileriyle 6grencilerini sadece iilke sinirlari icinde degil, uluslararasi ortamda
da yarisacak sekilde yetistiren bir devlet iiniversitesidir. istanbul Teknik Universitesi,
14 fakiilte (ITU-KKTC dahil) ve konservatuvar toplam 114 (18 uluslararasi ortak lisans
programi ve 10 ITU KKTC béliimii dahil) lisans programmni, Siber Giivenlik Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bir adet on lisans programi bulundurmaktadir. Lisansiistii
seviyede, 6 enstitiide 119u yliksek lisans ve 74’1 doktora programi olmak iizere,
toplam 193 lisansiistii progranmi mevcuttur. ITU’niin egitim binalar1 bes ayr1 kampiiste



(Ayazaga, Giimiissuyu, Taskisla, Macka ve Tuzla) bulunmaktadir. Universitede 2025
yih itibariyla 54 On lisans, 25.373 lisans, 8.353 yiliksek lisans ve 3.430 doktora
diizeyinde olmak iizere toplam 37.210 ogrenci 6grenim gormektedir. Bir onceki yil
verileriyle karsilastirldiginda, ITU’deki toplam 6grenci sayis1 516 kisi artmustir. Lisans
ogrencileri toplamin %68,2’sini olusturmaktadir. Lisansiistii 6grenciler %31,7 oraninda
olup, bu yiiksek oran, ITU’niin arastirma odakl bir iiniversite oldugunun gostergesidir.
1.403 yabanci uyruklu 6grencimizin %55,8’1 lisans, %44,1’i lisansiistii programlarda
ogrenim gormektedir. Universitemizde goérev yapan toplam 2503 akademik personelin
2.456’s1 kadrolu 6gretim elemamn statiisiinde olup, 2’si sanat uygulaticisi ve 2’si sanatci
ogretim elemam olarak gorev yapmaktadir. Bu dagilim, akademik insan kaynagmin
biiyiik olclide kadrolu yapiya dayandigimi ve smirh sayida ozel statiilii akademik
personelin de sistem icerisinde yer aldigimi gostermektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Kurumumuzda yonetisim modeli ve idari yapi, ilgili yasal diizenlemeler cercevesinde
olusturulmus olup kurumsal degerler, yerlesik gelenekler ve stratejik oncelikler
dogrultusunda biitiinciil bir yaklasimla tanimlanmis ve uygulanmaktadir. Universite
genelinde yonetisim modeli; iist yonetim, bagh alt birimler ve birim yoneticileri
arasmda tamimh gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde isletilmekte; karar alma,
uygulama ve izleme siirecleri, kurumsal onceliklerin birim deneyimleri, ihtiyaclar ve
geri bildirimlerle birlikte degerlendirilmesine dayah ¢ift yonlii ve etkilesimli bir yap:
icinde yiiriitiilmektedir. Bu cercevede, mevcut idari yapiy1 ortaya koyan organizasyon
semas1 yaymmlanmig; tiim birimlerin teskilattaki yeri ve raporlama iligkileri, is akiglar
ve gorev tanimlari belirlenerek paydaslarin bilgisine sunulmustur (OD4).

Kurumumuzda paydas goriislerinden ortaya cikan kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda
yasal gerekliliklerle kurulan birimlere ilave olarak yonetisim yapisim giiclendirmeye
yonelik yeni yapillanmalar olusturulmustur. Bu kapsamda, Universite Y6énetim Kurulu
karariyla 2010 yiinda Ogrenci Dekanhg ve 2021 yiinda Arastrma Dekanhgy,
rektorliige bagh birimler olarak kurulmustur. Ogrenci Dekanlig ogrenci destek,
yonlendirme, geri bildirim ve katilim siireclerinin koordinasyonunu yiiriitiirken;
Arastirma Dekanligl ise liniversitenin arastirma-gelistirme ekosistemini giiclendirmek,
kaynak ihtiyaclarma hizh destek saglamak ve arastirma siireclerinin siirdiiriilebilirligini
desteklemek iizere rehberlik ile finansal destek mekanizmalarim koordine etmek
amaciyla kurulmustur.

Universitemizin karar alma mekanizmalari, cok katmanl bir yap1 icerisinde ilgili kurul
ve komisyonlar aracihgiyla yiiriitiilmekte; akademik ve idari paydaslarin yam sira
ogrenci temsilcileri ve gerekli durumlarda dis paydaslarin katkilariyla seffaf ve
katihma bir anlayis benimsenmektedir. Universitemizde Senato, Universite Yo6netim
Kurulu, Senato Egitim Komisyonu, Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu ve cesitli
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akademik ve idari birimlerin kurul ve komisyonlar1 diizenli olarak gerceklestirilmekte
ve karar alma siireclerinde etkin bir sekilde rol alarak yonetisim modelinin 6nemli bir
bileseni olmaktadir. Kurullarin olusumunda farkh birimlerden paydaslarin temsiline
onem verilmekte; boylece cok seslilik ve kapsayiciik giiclendirilmekte, karar alma
siireclerinde denge unsurlar1 desteklenmekte ve bagimsiz hareket edebilme kapasitesi
artirilmaktadir [1_OD4] [2_0D4] [3_0D4] [4_0D4]. Senato ve Universite Yonetim
Kurulu (UYK) disinda, kurumumuzda farkh paydaslarin katiimim saglayan cesitli
yapilar, karar alma siireclerini desteklemektedir. Senato Egitim Komisyonu,
birimlerden gelen egitim-6gretimle ilgili yonerge, esas ve uygulama oOnerilerini
degerlendirerek Senato giindemine hazirlayan; akademik siireclerin kurumsal ilke ve
hedefler dogrultusunda yiiriitiilmesine katki saglayan bir yonetisim mekanizmasidir.
Komisyon, farkh akademik birimlerle iligkili temsil yapisi1 ve degerlendirme siirecleri
araciigiyla  egitim-6gretim  alanindaki  kararlarin  olgunlastirlmasma  destek
vermektedir [5_0D4]. Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu (OFFK) ise 6grenci
kuliipleri ve proje takimlar: tarafindan gerceklestirilen ders dis1 faaliyetlerin kurumsal
bir yap1 icinde planlanmasi, degerlendirilmesi ve yiiriitiilmesi amaciyla
olusturulmustur. Kurul yapisinda 6grenci temsilcilerine de yer verilmesi, 6grencilerin
karar alma ve degerlendirme siireclerinin aktif paydasi olarak siirece katilimini
desteklemekte; boylece 0grenci odakhlk, katilimcilik ve ¢ok seslilik giliclendirilmektedir
[6_0D4].

Kurumumuzda i¢ denetim birimi, yonetisim modelinin etkinligi ve hesap verebilirligini
destekleyen merkezi bir yapi olarak faaliyet gostermektedir. Birim, risk temelli
yaklasimla yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol siireclerini degerlendirmekte; kaynak
kullanimmin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik esaslarma uygunlugunu inceleyerek
iyilestirme onerileri gelistirmektedir. I¢ denetim sonuclarmn {ist yo6netime
raporlanmasi ve ilgili birimlerde iyilestirme siireclerine yansitilmasi, bu mekanizmanin
yonetisim yapisma katkismm giiclendirmektedir. I¢ Denetim Birimi tarafindan 2025
yilinda tamamlanan denetim faaliyeti kapsaminda; yapim igleri ihale siireci ile tagmir
mal islem siireci, satin alma egitim faaliyetlerine iligkin 2 adet inceleme raporu,
kiralama ve yetkisiz tahsilat konularinda 2 adet genis kapsamh damismanlik ve cesitli
konularda goriis verilmesi ile ilgili 10 adet dar kapsaml danmigmanlik faaliyeti
gerceklestirilmistir. Denetim faaliyetleri sonucunda, yolsuzluk usulsiizliik bildirim
raporu diizenlenmemistir [7_OD4]. Universitemizin yonetim modeli, akademik
birimler, yonetim organlar1 ve bagimsiz kurullar arasinda dengeli bir isleyis
sunmaktadir. Universitenin ic kontrol mekanizmalari, Sayistay Diizenlilik Denetim
Raporu’'nda genel olarak etkin degerlendirilmistir. Eylil 2025’te yaymlanan raporda
yer alan “6. Denetim Goriisii” bashginda, Istanbul Teknik Universitesinin 2024 yilna
iliskin mali rapor ve tablolarmin, gecerli finansal raporlama cercevesi kapsaminda tiim
onemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varildig: ifade edilmistir.
Ayrica, Universitemiz denetimlerinde mali anlamda kamu zararma sebebiyet verecek
nitelikte herhangi bir bulguya rastlanmadigi ve bu kapsamda sorguya doniisen bir
tespit bulunmamaktadir.

Iyilestirme calismalar1 kapsaminda 2025 yili icerisinde {iniversitemiz birimlerinin idari
yapilanmalar1 kontrol edilerek, birimlerin gorev tanimlarma uygun sekilde
organizasyon yapilarinda baz1 degisiklikler gerceklestirilmistir. Buna érnek olarak idari
ve Mali Isler Daire Bagkanhgmmiz biinyesinde yeni miidiirliikler olusturulmus olup, bu
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degisikliklerle birimlerin gorev tammlarma uygun sekilde paydaslara erisimin
iyilestirilmesi ve hizmet kalitesinin arttirilmasi amaclanmistir [8_OD4].

2025 yih icerisinde organizasyon semasi gozden gecirilmis; ozellikle yeni kurulan, adi
degisen veya tist birim baglantisimda degisiklik bulunan birimler acisindan gilincelleme
ihtiyac1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda, organizasyon yapismin giincel kurumsal
yapillanmay1 yansitacak sekilde yeniden diizenlenmesine yonelik calsmalarn
yiiriitiilmesine karar verilmistir [9_OD4].

Universitemiz Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarinda alman kararlarm tutanaga
dokiilmesi siirecleri dijital olarak yiiriitiilmektedir. Kararlar ITU Portal sisteminde
mevcut “gorevci” uygulamasi kullanilarak dijital ortamda yazimakta ve onaycilara
PAPIRUS Belge Yonetim Sistemi vasitasiyla iletilip elektronik imza kullanilarak zabit
halini almaktadir [10_OD4]. Daha sonra, ilgili kararlar paydaslarla yine PAPIRUS
Sistemi lizerinden paylasilmaktadir.

Yonetisim modelinde acikhik, seffafhik ve kapsayiciigr destekleyen uygulamaya 6rnek
olarak {iiniversitemizde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
miidiirliiklerine iligkin gorevlendirme siireclerinde tiim {iniversiteye acik bagvuru
usulii uygulanmaya baslanmistir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)A.1.1-Kanit1 senato.pdf

[2](4)A.1.1-Kanit2 UYK.pdf

[3](4)A.1.1-Kanit3 SEK.pdf

[4](4)A.1.1-Kanit4 OFFK.pdf

[5](4)A.1.1-Kanit5 SEKGundem.pdf
[6](4)A.1.1-Kanit6 OFKK Karar.pdf
[71(4)A.1.1-Kanit7 2025IdareFaaliyetRaporu.pdf
[8](4)A.1.1-Kanit8 SubeMudurlugu.pdf
[9](4)A.1.1-Kanitg GenelSekreterlikTutanak.pdf
[10](4)A.1.1-Kanit10 DijitalZabitUygulamasi.pdf
[11](4)A.1.1-Kanit11 UYGAR Ilan.pdf

2. Liderlik

Universitemizde liderlik siirecleri, stratejik plan hedefleri dogrultusunda rektor ve
gorev alanlari tanimlanmis rektor yardimecilar: tarafindan yiiriitiillmekte; sorumluluk
alanlarina iligkin siirecler Kalite Yonetim Sistemi ¢ercevesinde izlenerek birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Ayrica, rektor kalite komisyonu baskanhigm
yuriitmekte ve calismalarda aktif rol iistlenmektedir [1_OD4]. Rektore ait yetki devri,
Rektor Yardimcilar1 ve damigsmanlari ile dekanlar, midiirler ve diger siirec
yoneticilerini kapsayacak bicimde dengeli olarak yapilandiridmistir. Rektor
yardimcilarinin gorev dagihmlar1 agik bicimde tammlanmakta ve iiniversite ile
paylasilmaktadir [2_0D4]; gorev dagilimi degisiklikleri ise giincellenerek teskilata
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duyurulmaktadir [3_OD4]. izleme ve degerlendirme siireclerinde ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda ilgili Rektor Yardimcisinin baskanhginda yeni komisyonlar
kurulmakta ve gerekli yonetsel tedbirler ahmmaktadir [4_0OD4]. Akademik ve idari
birimlerle yonetim arasindaki iletisim ve koordinasyon, iist yonetim ve Genel
Sekreterlik liderliginde yiiriitiilen diizenli degerlendirme ve goriis ahsverisi toplantilar
ile desteklenmektedir [5_0OD4]. Bu kapsamda, rektor ve rektor yardimecilari, Senato ve
Universite Yonetim Kurulu toplantilarma katihm saglamakta; ayrica genel sekreter,
genel sekreter yardimcilar: ve daire bagkanlarmin gerceklestirdigi periyodik toplantilar
aracihigiyla teskilatin yatay ve dikey diizeyde etkin iletigimi stirdiiriilmektedir.

Universitemizde akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasmda diizenli
toplantilar, geri bildirim mekanizmalar1 ve yerinde temaslarla desteklenen giiclii bir
iletisim ve koordinasyon yapisi bulunmaktadir. Liderlik siirecleri, kalite kiiltiiriiniin
kurum geneline yaygmlastirilmasi ve karar alma siireclerine katihmin giiclendirilmesi
anlayisiyla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilindan itibaren “Sorumluluk ve Etki
Odakh Arastirma Universitesi” yaklasimi dogrultusunda tiim birimlerin ve 6grencilerin
katiimiyla yil sonu degerlendirme toplantis1 gerceklestirilmektedir; iiniversitenin
mevcut durumu, oOncelikleri ve gelecege yonelik hedefleri paydaslarla birlikte ele
almmaktadir [6_0D4] [7_0OD4] (OD4). 2024 yihinda gerceklestirilen bu toplantida elde
edilen geri bildirimler yonetsel degerlendirme siireclerine yansitilmig, katihimer ve geri
bildirim temelli bu yonetisim anlayis1 2025 yiinda da siirdiiriilmistiir. Ayrica,
akademik birimlerle gerceklestirilen “Degerlendirme ve Gelecege Bakis”
toplantilarmda birimlerin faaliyetleri, gelisim alanlari, ihtiyaclar1 ve gelecek doneme
iliskin Oncelikleri iist yonetim ile birlikte degerlendirilmektedir [8 OD4]. Bu siirecler
aracihfiyla birimlerin kurumsal hedeflerle uyumu izlenmekte, yonetsel esgiidim
giiclendirilmekte ve iyilestirme alanlarina iligkin ortak akil anlayig1 benimsenmektedir.

Akademik ve idari birimlerde yoneticiler tarafindan kurul, komisyon ve degerlendirme
toplantilar1 diizenli olarak yiiriitiilmekte; birimlere iliskin faaliyetler, ihtiyaclar, riskler
ve iyilestirme alanlar1 bu mekanizmalar aracihgiyla ele alinmaktadir. Boylece, liderlik
anlayis1 yalnizca iist yonetim diizeyinde degil, birim yoneticileri aracihgiyla kurum
geneline yayillan ve siireklilik gosteren bir yapida isletilmektedir [9_OD4]. Bu
uygulamalar, iist yonetimin kalite giivencesi kiiltiiriine sahipligini, paydaslarla
etkilesim iginde yiiriitiilen liderlik yaklasmimim ve kurumsal gelisimin geri bildirimler
dogrultusunda yonlendirildigini gostermektedir.

Bunun yam sira, kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi, kurumsal hafizanin korunmasi ve
iiniversitenin gelisimine katki sunan emek ve birikimin goriiniir kilinmas1 amaciyla
“Akademik ve Idari Katkilarm Paylasimi ve Takdir Téreni” diizenlenmistir. Sz konusu
torende, 2025 yilinda emekli olan ve 40. ile 30. hizmet yilim tamamlayan akademik ve
idari mensuplara iiniversitemizin gelisimine sunduklar1 katkilar dolayisiyla plaket
takdim edilmistir [7_OD4]. Bununla birlikte iiniversite yonetimi, akademik ve idari
birimlerle dogrudan etkilesimi giiclendirmek, yiiriitilen faaliyetleri yerinde
degerlendirmek ve gelisim alanlarmn dogrudan gozlemlemek amaciyla merkezlere,
uygulama ve arastirma merkezlerine ve arastirma laboratuvarlarina diizenli ziyaretler
gerceklestirmektedir [10_OD4]. Bu uygulamalar, liderligin yalmzca karar alma
diizeyinde degil, izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerinde de aktif bicimde
isletildigini gostermektedir.


https://www.youtube.com/watch?v=aIJp79Z_WMg

Bir iiniversitenin en giiclii sermayesi, mezunlariyla kurdugu ve zamanla derinlesen
aidiyet bagidir. Bu bag, yalnizca gecmiste paylasilan bir egitim deneyimine degil; ortak
degerler, kurumsal kiiltir ve siireklilik arz eden bir etkilesime dayanr. ITU’de
mezunlarla kurulan iligki, egitim siirecinin 6tesine tasinarak omiir boyu siiren bir yol
arkadashgma doniismektedir. Ust yonetimin farkh sehirlerde mezunlarla dogrudan
temas kurmasi, mezun aglarinin etkin bigimde siirece dahil edilmesi ve mezun
katkilarmin somut c¢iktilara doniismesi, bu aidiyet duygusunun kurumsal diizeyde nasil
sahiplenildigini agikca gostermektedir. Nitekim mezunlarin destekleriyle hayata
gecirilen egitim ve arastirma altyapilari, oOgrencilerimize sunulan imkanlar
giiclendirirken; aidiyetle baslayan bu yolculugun, oncii arastirma projelerine ve
siirdiiriilebilir kurumsal gelisime doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Bu biitiincil
yaklasim sayesinde ITU’li olmak, yalmzca bir mezuniyet unvam degil; iiniversiteyle
birlikte tiretmeye ve gelismeye devam eden giicli bir kimligin ifadesi haline
gelmektedir [11_0D4].

Universitemizde liderlik anlayisi, kurumun degerleri ve stratejik hedefleri
dogrultusunda katilimei, kapsayic1 ve kurumsal motivasyonu gozeten bir yaklasimla
yiiriitiilmektedir. Ust yonetim, paydaslarla farkl platformlarda bir araya gelerek goriis
ahgverigsinde bulunmakta; elde edilen geri bildirimleri karar alma ve uygulama
stireclerine yansitarak kalite giivencesi Kkiiltiirliniin gelisimini desteklemektedir
[12_0D4]. Bu yaklasim dogrultusunda, iiniversite personeline yonelik voleybol/futbol
turnuvalari, “Yesilcam Konseri” ve ITU mensuplarma yonelik “10 Kasim Atatiirk’ii
Anma Kosusu ve Yiirliyiisii” gibi kiiltiirel ve sportif faaliyetler siirdiiriilmekte,
yoneticiler bu siireclerde aktif rol iistlenerek kurum ici aidiyet, motivasyon ve
etkilesimin gliclenmesine katki saglamaktadir [13_OD4]. Ayrica, mensuplarin gesitli
hizmetlere erisimini kolaylastirmak amaciyla yiiriitiillen “ITU’li Firsatlar” projesinin
2025 yilinda yeni protokollerle genigletilmesi, iist yonetimin kurumsal refah1 ve
memnuniyeti destekleyen liderlik yaklasmimmi siirdiirdiigiinii  gostermektedir
[14_0D4].

Biitiin bu uygulamalar, iiniversitemizde liderlerin yiiksekogretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alarak kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriine
sahiplik gosterdigini; bu siirecleri c¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonettigini ortaya
koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Teknik Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel
egilimleri, ulusal oncelikleri ve paydas beklentilerini stratejik yonetim anlayisiyla
izlemekte; stratejik planlama ve performans izleme siirecleri dogrultusunda kurumsal
onceliklerini giincellemekte ve gelecege uyum kapasitesini giiclendirmektedir. Bu
yaklasim, yalmzca mevcut durumun izlenmesiyle smirh kalmamakta; cok paydash
degerlendirme ve ortak akil mekanizmalar: aracihigiyla kurumsal doniisiim siireclerine
de yansrtilmaktadir.

Bu dogrultuda; 26-28 Aralk 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Arama Konferansi,
tiniversitemizin 41 akademisyeni, 10 6grencisi ve STK’lar, 6zel sektor temsilcileri ve
mezunlardan olusan 24 dis katihmcinin (toplam 75 kisi) katkisiyla, farkh disiplin ve
paydas perspektiflerini ayni masada bulusturan cok-paydash bir tasarim siireci olarak
kurgulanmistir. Hazirhk asamasmda ITU ydnetim temsilcileri ile 6n toplantilar
gerceklestirilmistir. Arama Konferansi bes asamada uygulanmstir:

1.Yiiksek Ogretimi etkileyecek yerel ve kiiresel akimlarin gelistirildigi beyin firtinast:
Akademik diinyada nelerin degisecegi ve nelerin gelisecegini belirlemek iizere 140 adet
akm katihmecilar tarafindan gelistirilmistir,

2.Beyin firtinasindan elde edilen akimlardan gelecek senaryolar1 ve ITU niin mevcut
durumda bu akmmlara hazirlik seviyesinin belirlenmesi: Katihmcilar 8 farkh gruba
ayrilarak, hakim akimlar1 ve bu hikim akmmlar dogrultusunda ITU’niin mevcut
durumunu /hazirhk seviyesini belirlemislerdir,

3.Bu degisim senaryolar1 dogrultusunda ITU’niin gelecek tasarimmin (ana iddia, ana
hedefler ve stratejileri) gelistirilmesi: ITU’niin gelecek tasarmmmi, ana iddiasmi, 10
yillik ana hedeflerini ve bu hedeflere ulastiracak stratejileri gelistirilmistir. Bu calisma
kapsaminda, 6n cahsmalarda ve Arama Konferans’nin ikinci agsamasimda elde edilen
bulgular temel alinarak olusturulan “Gelecek Tasarimi Cercevesi” referans ahmmistir,

4.Stratejiler dogrultusunda kisa vade ve uzun vade icin oncelikli alanlara iliskin
uygulama planlari olusturulmasi: 8 calisma bashgi icin bir grup kurulmustur. Gruplar,
arastirma ve inovasyon, yapay zeka ve dijital doniisiim, egitim-ogretim tasarmmi,
ogrenci deneyimi ve mezun iligkileri, ekosistem ve paydas iligkileri, uluslararasilasma,
siirdiiriilebilirlik ve kaynaklar, kampiis ve altyapi calisma alanlarmda cahsmislardir,

5.Katihmecilardan proje oOnerileri ve caligmalara katiim taahhiitlerinin alinmast:
Katimeillardan cahstiklar1 konularla ilgili ve ozellikle {izerinde cahsmay1 taahhiit
edecekleri proje onerileri gelistirmeleri istenmistir.
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ITUniin arastirma—egitim—kampiis—ekosistem boyutlarm aym stratejik kurguda
birlestirerek, gelecek tasarmnin birlikte gelistirme, birlikte O0grenme ve birlikte
basarma anlayisiyla ele ahndigi Arama Konferansinda, “iTU’niin Tiirkiye’deki
itibarim diinyaya tasimak” ana stratejisine ve ITU’niin diinya iiniversiteleri
arasinda ilk 100’de yer alma hedeflerine vurgu yapilmistir. Konferans, iiniversitemizin
ontimiizdeki donemdeki kurumsal doniisiim dinamiklerine kars1 ortak bir stratejik
cerceve liretmek ve bu cerceveyi uygulama planlari ile proje onerilerine doniistiirmek
amaciyla yiiriitiilen, cok-paydash bir tasarim siireci olarak tamamlanmistir. Bir sonraki
adm olarak, uygulama planlari ile gelistirilecek proje onerilerinin onceliklendirilmesi ve
tek bir yol haritasnda biitiinlestirilmesi, kurum i¢i koordinasyonun ve dis paydas is
birliklerinin diizenli izleme dongiileriyle siirdiiriilebilir hale getirilmesi kritik bir siirec
olarak belirlenmistir [1_OD4].

Yiiksekogretim ve arastirma ekosisteminde one c¢ikan kiiresel egilimler ile ulusal
kalkinma oncelikleri dogrultusunda 6énem kazanan alanlarda iiniversitemizde hayata
gecirilen yenilikci projelere ve yapilanmalara ornekler asagida verilmektedir.

13 Agustos 2025 tarihinde acihis1 yapilan Marmara Aktif Fay Tehlike ve Risk Uygulama
ve Arastirma Merkezi (MATAM), liniversitemizin afet yonetimi, risk modelleme ve
biiyiik veri temelli yer bilimleri kapasitesini kurumsal diizeyde giiclendiren stratejik bir
yapilanmadir. ITU ve Tiirkiye Is Bankasi is birligiyle hayata gecirilen merkez; jeoloji,
jeofizik, jeodezi, deprem miihendisligi, sehir ve bolge planlama, yapay zeka ve veri
analizi gibi farkh alanlar1 ayni arastirma ekosisteminde bir araya getirmekte; Marmara
basta olmak tizere aktif faylarm yiiksek ¢oziiniirliiklii haritalanmasi, deprem tehlike ve
risklerinin bilimsel olarak modellenmesi ve afetlere hazirhkta yenilik¢i araclarin
gelistirilmesi igin altyap1 saglamaktadir. Boylece MATAM, yalnizca mevcut deprem
risklerine yanit veren degil, gelecegin afet yonetimi ve dayaniklihk politikalarma veri
iireten disiplinler arasi bir merkez olarak konumlanmaktadir [2_OD4].

Strateji ve Biitce Baskanhg (SBB) destekli Stratejik ve Kritik Nadir Toprak Elementleri
Projesi, nadir toprak elementlerinin enerji, savunma, dijitallesme ve karbon-notr
biiyiime alanlarmda tasidig1 stratejik onem dogrultusunda yiiriitilen bir Ar-Ge
calismasidir. Proje kapsaminda, iilkemizin bastnazit cevherine 6zgii siire¢ tasarmmimin
gelistirilmesi, cevherden nadir toprak element oksitleri ve tuzlarmin elde edilmesi ve
bu birikimin katma degeri yiiksek ugc iiriin tiretimine yonlendirilmesi amaclanmaktadir.
Yiiksek ekonomik oneme sahip, tedarik riski barmdiran ve ikame imkani smirh olan
nadir toprak elementleri; elektrikli araglar, riizgar tiirbinleri, akilh telefonlar, savunma
sanayii, enerji verimli aydinlatma sistemleri ve ekran teknolojileri gibi bircok ileri
teknoloji uygulamasinda kullanilmaktadir. Bu yoniiyle proje, iilkemizin stratejik
hammaddeler alanindaki bilgi birikiminin giliclendirilmesine, madencilik ve metalurji
altyapisinin gelistirilmesine ve yiiksek katma degerli teknoloji iiretim kapasitesinin
artirilmasma katki saglamaktadir [3_OD4].

Yapay Zeka Destekli Otonom Malzeme Mikroyap1 Analiz Platformu Projesi (iMAT),
iniversitemizin yapay zeka, malzeme bilimi ve sanayi is birligini biitlinlestiren
disiplinler arasi1 doniisiim kapasitesini somutlastiran giincel ornekler arasmda yer
almaktadir. Istanbul Kalkinma Ajans1 destegiyle yiiriitiilen projede, ITU Yapay Zeka
ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi yaziim altyapisi, modelleme ve sistem



entegrasyonunu listlenirken; Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii deneysel veri
iiretimi, mikroskobik analizler ve miihendislik dogrulamalarim yiiriitmekte, Tiirkiye
Dokiim Sanayicileri Dernegi (TDOKSAD) ise sanayi ihtiyaclarmm akademiye
aktarilmasi ile platformun sektorel yayilimim koordine etmektedir. Proje kapsaminda,
gri ve sfero dokiim celik malzemelerin mikroyap: goriintiilerinden hareketle mekanik
ozellikleri yliksek dogrulukla tahmin edebilen, kullanildikca 6grenen yapay zeka temelli
otonom bir analiz platformunun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle proje,
iniversitemizin arastirma altyapisim1 ileri dijital teknolojilerle giiclendirmekte,
iiniversite-sanayi is birligini derinlestirmekte ve metal iiretim sektoriiniin dijital
doniisiimiine katki sunmaktadir [4_OD4].

Kurumsal doniisiim kapasitesinin bir diger gostergesi, iiniversitemizin enerji giivenligi
ve kritik altyapilarin dayaniklihg1 gibi stratejik alanlarda gelistirdigi arastirma is
birlikleridir. Bu kapsamda, Istanbul Teknik Universitesi yiiriitiiciiliigiinde, T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ile TEIAS is birligiyle ENERA projesi baglatilmistir. Proje
kapsaminda enerji iletim hatlarindaki deformasyonlarin InSAR ve yapay zeka temelli
yontemlerle izlenmesi, olasi risklerin onceden belirlenmesi ve yerli ve milli bir erken
uyar1 sistemi gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle proje, liniversitemizin ileri
teknoloji ve kritik altyapi giivenligi alanlarindaki cok paydash arastirma kapasitesini
giiclendirmektedir [5_O0D4].

Kurulus amaci, catisma veya afet sonrasi kapsayicit ve dayanikh kentsel ortamlarin
gelistirilmesinde kiiresel olcekte oncii olmak, yenilik¢i toparlanma ve yeniden insa
yaklagimlariyla yikimy; kiiltiirel mirasin korunmasi ve stirdiiriilebilir kalkinma icin bir
katalizore doniistiirmek olan, miitevelli heyetinde Mimar ve Miihendisler Grubunun
yer aldigt (MMG) Kriz Sonrasi Kentsel Yeniden Insa Merkezi (CURE) kurulmustur. Séz
konusu merkezin misyonu giinlimiiz diinyasinda yasanan yaygmn afet ve catisma
ortamlar1 sonrasi kentlerin yeniden yapilanmasi konusuna egilmesi baglaminda kiiresel
oOlcekte oldukca biiyiik onem arz etmektedir [6_0D4].

ITU Makine Fakiiltesinin yonettigi ILATERA Platformu, ITU is birligiyle OYAK
Renault, TEMSA Skoda, TUBITAK RUTE ve Eskisehir Teknik Universitesi ile ileri
tasit teknolojilerinin gelistirilmesine odaklanmaktadir. Platform, “Elektrikli Tahrik ve
Kontrol Sistemleri”’, “Tasit Sistemleri Tasarimi”, “Enerji Depolama ve Yonetim
Sistemleri”, “Hafifletme Teknolojileri” ve “Temiz Enerjili Gii¢ ve Yakit Sistemleri”
alanlarmda 14 teknoloji gelistirme projesi yiiriitmekte ve tiim sistem prototiplerini
laboratuvar ortaminda dogrulamay1 (THS 6) hedeflemektedir. Ayrica, yiiriitiilen sosyal
icerikli bir toplumsal etki projesinde gelisen ileri ara¢ teknolojilerinin sehir ve toplum
tizerindeki etkileri kapsamh bir sekilde inceleniyor [7_OD4].

“Kampiis Icinde Birlikte Cahsma ve Birlikte Basarma” modeli, Istanbul Teknik
Universitesi biinyesinde kampiis ici laboratuvarlarm ve disiplinler aras1 arastirma
alanlarinin  kurulmasmi saglamaktadir. Bu model, farkh fakiilteler ve merkezler
arasindaki is birligini giiclendirerek bilgi paylasimin ve ortak problem ¢6zme kiiltiiriinii
tesvik etmektedir. Laboratuvarlar, 6grenci ve arastirmacilarin birlikte 6grenmesini,
deneyim kazanmasim ve yenilikci projeler gelistirmesini miimkiin kilarken, kurumsal
doniisiimiin somut bir 6rnegi olarak iiniversitenin arastirma-gelistirme kapasitesini
artirmaktadir. Belirtilen is birligi ve ortak iiretim anlayisi, kampiis iginde kurulan



laboratuvarlar aracihgiyla uygulamaya aktarimaktadir. Bu cercevede kurulan, asagida
detaylar1 verilen yedi yeni kampiis ici laboratuvar, disiplinler arasi etkilesimi artiran,
aragtirma siireclerinde ortak kullamim imkéani sunan ve kurumsal doniisiim kapasitesini
destekleyen somut adimlar olarak one ¢ikmaktadir.

19 Ocak 2025 tarihinde yaymlanan yonetmelikle hayata gecen ITU-BTS Dijital ikiz
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkiye’de bu alandaki ilk uygulama ve arastirma
merkezi olarak {niversitemizin dijital donilisiim ve ileri teknoloji kapasitesini
giiclendirmektedir. Merkez; dijital ikiz teknolojileri alaninda iilkenin bilgi birikimini
artirmay1, arastirmalari tesvik etmeyi ve endiistriyel uygulamalara ¢oziim iiretmeyi
amaclamakta; 5G/6G, OpenRAN, siirdiiriilebilir akilh sehirler, su kalitesi yonetimi,
kentsel ulasim, akilh binalar, net-sifir enerji, havacilik, denizcilik ve tarim gibi
temalarda disiplinler aras1 calisma zemini sunmaktadir. ITUniin miihendislik
alanindaki giiclii akademik altyapisi ile BTS Group’un dijital ikiz alanindaki uzmanhgi ve
stratejik is birliklerinin birlesmesiyle kurulan merkez, yalnizca kurumsal bir arastirma
yapilanmasi degil, ayn1 zamanda uygulamah Ar-Ge kapasitesini besleyen bir is birligi
modeli ortaya koymaktadir. Bu kapsamda BTS Group biinyesinde TUBITAK 1515
Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programu ile hayata gecirilen “BTS Otonom
Aglar ve Veri Inovasyon Laboratuvar1’nm yapay zeka, veri bilimi, yeni nesil dijital ikiz,
semantik haberlesme ve gelismis dagitik yazilim mimarileri alanlarinda olusturdugu
arastirma altyapisi da bu ekosistemi desteklemektedir. Bu yoniiyle merkez, iiniversite-
sanayi ig birligini yeni nesil dijital teknolojiler ve arastirma altyapilar1 iizerinden
kurumsallastiran bir yapi olarak one ¢ctkmaktadir [8_OD4].

Makina Fakiiltesi biinyesinde 26 Subat 2025 tarihinde TUSAS destegiyle hayata
gecirilen Dijital Fabrikalar ve Donilisiim Laboratuvari, ileri miihendislik projelerine
yonelik 6zel olarak tasarlanmis arastirma ve uygulama altyapisiyla iiniversitemizin
dijital tiretim ve donilisiim kapasitesini giiclendirmistir. Laboratuvarm TUSAS1n
gelismis bilgisayar sistemlerine dogrudan erisim imkani sunmasi, akademik cahsmalar
ile endiistriyel uygulamalar arasinda daha giiclii bir etkilesim zemini olusturmustur.
Ayrica lisans Ogrencilerinden arastirmacilara kadar farkh diizeylerde kullaniciya acgik
bir gelisim alam saglayan bu yapi, iiniversite-sanayi is birliginin ortak ogrenme,
gelistirme ve liretim siirecleri izerinden derinlesmesine katki sunmustur [9_OD4].

Giliniimiiz ihtiyaclar1 gozetilerek; milli uzay programmin basarim seviyesini arttirmak
lizere insanh ve insansiz uzay arag, tesis ve altyapilarinda yenilik¢i enerji, uzay havasi,
iletisim, navigasyon, veri toplama, veri isleme, karar destek sistemleri, yapay zeka,
mekatronik, modelleme, canlandirma, dijital ikiz, yonetim, yasam, lojistik ve malzeme
teknolojilerine dayah destek sistemlerine yonelik Ar-Ge projeleri yapilmasi ve hayata
gecirilmesi amaciyla Tiirkiye Uzay Ajansi (TUA) ile birlikte ITU Uzay Destek
Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZDES) kurulmustur. TUA ile entegre
yapisiyla Milli Uzay Programrna dogrudan katki sunacak ve IAC 2026'nin ana
aktorlerinden biri olacaktir [10_0OD4].

2025 yilinda Q&Co Quantum Computing Teknoloji ve ComPro Bilisim Teknolojileri ile
imzalanan is birligi protokoli kapsaminda, Ayazaga Yerleskesinde kuantum
sistemlerine yonelik laboratuvar altyapisi ile arastirma merkezi kurulmasma yonelik
siire¢ baslatilmistir. S6z konusu ig birligi, yalnizca yeni bir arastirma alaninin agilmasm



degil, aym1 zamanda kuantum hesaplama ve hizmet sistemleri konusunda tiniversite-
sanayi is birligine dayal biitlinlesik bir gelisim modelinin olusturulmasm da
kapsamaktadir. Bu yapi; bilimsel arastirma, proje gelistirme, nitelikli insan kaynag:
yetistirme ve ticarilesme boyutlarm bir araya getiren yoniiyle iiniversitemizin ileri
teknoloji alanlarindaki kurumsal kapasitesini giiclendiren uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Ayrica laboratuvar ve arastirma merkezi altyapisinin, 2030 yilna kadar
rekabetc¢i bir kuantum iglemci prototipi gelistirilmesi ve ilk yerli kuantum islemcinin
iretilmesi hedefleriyle iligkilendirilmesi, girisimin uzun vadeli ve stratejik bir
arastirma-ekosistem yaklagimi tagidigim gostermektedir [11_O0D4].

2025 yilinda ASELSAN ile Su Alti, Su Ustii ve Otonomi Teknolojileri Laboratuvar:
kurulmasma yonelik protokol hayata gecirilmis; boylece iiniversite-sanayi is birligi,
yalnizca proje bazh etkilesimlerle smirh kalmayan, ortak arastirma, uygulama
gelistirme ve bilgi iiretimi siireclerini iceren daha biitiinlesik bir yapiya kavusmustur.
Soz konusu girisim, {niversitemizin stratejik alanlarda arastirma kapasitesini
giiclendirirken, kurumsal doniisimiinii destekleyen siirdiiriilebilir is  birligi
mekanizmalarma da somut bir 6rnek olusturmaktadir [12_0D4]. 21 Temmuz 2025’te
ASELSAN'Im  ASELABS programi kapsaminda RF-Mikrodalga Yenilik¢ci Malzeme
Teknolojileri Laboratuvarr’nin kurulmasma yonelik stratejik is birligi protokolii
imzalanmistir. Laboratuvar, radar ve elektronik harp sistemleri ile RF ve mikrodalga
tabanh yeni nesil malzeme c¢oziimleri gibi stratejik alanlarda uygulamah Ar-Ge
faaliyetleri yiiriiterek Tiirkiyenin teknolojik yetkinligini artirmay1 ve nitelikli insan
kaynag yetistirmeyi hedeflemektedir. Laboratuvarda hem Ar-Ge siireclerine yonelik
nitelikli yaklasimlarin yayginlastirildigi hem de kaynaklarin kaliteli, verimli ve etkin
sekilde kullanildig1 kritik malzeme teknolojilerine dayah projeler tlizerinde calisilacak
[13_0D4].

Istanbul Teknik Universitesi ve Odine arasinda, telekomiinikasyon sektdriinde yapay
zeka tabanli yeni nesil yonetim sistemleri ve hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik is
birligi protokolii imzalanmistir. Bu kapsamda; makine 6grenmesi, dijital ikiz, 5G ve ileri
ag teknolojileri alanlarinda Ar-Ge ¢alismalari yiiriitiilerek kestirimcei bakim, biiyiik dil
modelleri ve otonom iletisim sistemlerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. s birligi;
arastirma ve uygulama boyutunun yani sira test ve sertifikasyon siireclerini de
kapsamakta, lisans ve lisansiistii oOgrencilere burs destegi saglanmasini,
akademisyenler tarafindan danmigsmanhk ve mentorliik verilmesini, projeler igin
laboratuvar altyapisimin sunulmasm ve fikri miilkiyet siireclerinin yonetilmesini
icermektedir. Ayrica, AB ve TUBITAK destek programlarma ortak basvuru
yapimasmin ongoriilmesi, soz konusu is birliginin {iniversite—sanayi etkilesimini
yalnizca proje liretimiyle simmirlamayan, stirdiiriilebilir arastirma ve yenilik ekosistemi
olusturan bir yapiya doniistiirdiigiinii gostermektedir [14_OD4].

21 Haziran 2025’te acilan ITU Elektronik ve Gomiilii Sistemler Arastirma ve
Gelistirme Merkezi (EGEM), elektronik ve gomiilii sistemler alaninda 6zellikle su alti
teknolojilerine odaklanan arastirma altyapisiyla faaliyet gostermektedir. Merkez
kapsaminda su alti/su iistii sistemlerine yonelik Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
calismalar1 yiriitiilmekte; ogrencilerin projelerde aktif katimiyla yerli ve milll
coziimler gelistirilmesi ve savunma sanayisinin ihtiyaclarma katki sunulmasi
hedeflenmektedir [15_0D4].



Universitemiz, siirdiiriilebilirlik ve sifir atik konularinda yiiriittiigii 6ncii ve kapsamh
arastirma projeleri, yaymn cahsmalar,, su ve enerji gibi dogal kaynaklarda israfi
onlemeye yonelik uygulamalari ve sahip oldugu “Sifir Atik” belgeleriyle bu alanda lider
bir yiiksekogretim kurumu olarak one ¢ikmaktadir. Bu birikimin egitim ve arastirma
stirecleriyle biitiinlestirilmesi amaciyla, Sifir Atik Vakfi ile imzalanan protokol
cergevesinde 2025 yilinda Sifir Atik Enstitiisii kurulmustur. S6z konusu yapilanma ile
sifir atik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda lisansiistii egitim, arastirma, toplumsal katki
ve uluslararasilasma boyutlarm iceren yeni bir kurumsal is birli§i zemini
olusturulmustur. Ayrica Sifir Atik Vakfi tarafindan ITU 6grencilerinin tez calismalarm
destekleyen burs programlari ile uluslararasi arastirmacilarin ve ogrencilerin enstitii
biinyesindeki disiplinler aras1 arastirma ekiplerine katihmimi miimkiin kilan
uygulamalarm hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Boylece, Istanbul Teknik
Universitesi, degisen bilimsel, cevresel ve toplumsal ihtiyaclara siirdiiriilebilirlik odakh
yeni bir tematik uzmanlik alami ekleyerek kurumsal doniisiimiinii yapisal diizeyde
desteklemektedir [16_ODs5] [17_ODs5].

17 Eyliil 2025’te kurulan “Miihendislik ve Teknoloji Tarihi Enstitiisii”, Tiirkiye’'de ilk
olma ozelligi tasiyarak miihendislik ve teknoloji tarihi ve teknoloji diplomasisi
alanlarinda lisansiistii egitim, ulusal ve uluslararasi arastirma ve proje faaliyetleri
yiriitmektedir.  Enstitii, Tilrkiye’'nin  teknoloji  diplomasisi  politikalarinin
sekillendirilmesine katki saglayacak, Mustafa Inan Kiitiiphanesinin Nadir Eser
koleksiyonlarmi1 akademik calismalara kazandiracak, Miihendislik ve Teknoloji Tarihi
Miizesi ile miihendislik alet ve malzemelerini sergileyecek ve Journal of Research in the
History of Science and Technology (JRHST) dergisi aracihgiyla yapilan nitelikli
arastirmalar1 yaymlayacaktir [18_ODs5].

Ulusal kalkmma hedefleri dogrultusunda On Ikinci Kalkimma Plam (2024-2028)
kapsaminda tematik enstitiilerin uzmanlik alanlarm egitim yapisma yansitan yeni
disiplinler aras1 acihmlar da gelistirilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda,
“Siirdiriilebilirlik”, “Niikleer Miihendislik”, “Savunma Teknolojileri”, “Osinografi”,
“Yangmn Miihendisligi”, “Bilisim Uygulamalar1 ve Hesaplamalh Bilimler” ile “Yer
Sistemleri ve Kiiresel Degisim” alanlarinda yenilik¢i yandal programlar1 baslatilmis,
boylece iiniversitemiz gelecegin yetkinlik alanlarinda akademik program cesitliligini
artirmistir [19_OD4]. Bu yaklasim, arastirma, egitim ve kurumsal yapilanma
stireclerinin kurumsal doniisiim dogrultusunda biitiinlesik bicimde yiiriitiildiigiinii
ortaya koymaktadir.

Uluslararasi is birlikleri kapsammda, Nanjing Havaciik ve Uzay Bilimleri Universitesi
(NUAA) ile “Gelismis Akilli Yapilar ve Kontrol Sistemleri” temal uluslararasi ortak
arastirma laboratuvar: ve “ITU-Nanjing Tech Joint Laboratory” girisimi baslatilms;
arastirmaci ve ogrenci degisimi, ortak damsmanlik, birlikte gelistirilecek miihendislik
projeleri, ortak yaymlar ve ortak doktora tezleri gibi cok boyutlu mekanizmalar
tizerinden {iniversitenin uluslararas1 arastirma is birligi kapasitesi gelistirilmistir
[20_0D4]. Bunun haricinde, iiniversitemiz Shanghai Maritime University ile Bir Kusak
Bir Yol Inisiyatifi cercevesinde Uluslararas1 Ortak Denizcilikte Karbonsuzlastirma
Teknolojileri Laboratuvari kurmuslardir. Bu is birligi dogrultusunda, ortak yaym
calismalar gerceklestirilmekte, yiiksek lisans diizeyinde es danismanhk uygulamalari
yiriitiilmekte ve akademik etkilesim giiclendirilmektedir. [21_OD4].



Niikleer Teknopark, ITU niin akademik liderliginde gelistirilmesi éngériilen; niikleer
teknolojiler alaninda arastirma, teknoloji gelistirme, insan kaynag yetistirme ve
iiniversite-sanayi is birligini aym ekosistem icinde bulusturmay1 amaclayan stratejik
bir yapilanma olarak éne cikmaktadir. Universitenin Tiirkiye nin ilk ve tek iiniversite
aragtirma reaktoriic olan TRIGA MARK-II'ye ev sahipligi yapmasi, niikleer
miihendislik alanindaki egitim ve arastirma birikimi ile birlikte degerlendirildiginde, bu
girisim niikleer teknolojilerde kurumsal yetkinligin daha biitlinciill bir yapiya
tasmmasina hizmet etmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr’nin
“2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi” dogrultusunda 2025 yilinda Ulusal Niikleer
Teknolojiler Arastirma Altyapisi ve Niikleer Teknopark kurulus siirecine iligkin
istisarelerin yiriitiilmiis olmasi1 ve 2026 yiinda niikleer teknolojiler alaninda o6zel
arastirma cagrilarinin agilmasi, tiniversitemizin bu alandaki yonelimini yalnzca soylem
diizeyinde birakmadigmi; arastirma kapasitesini odaklh destek mekanizmalariyla
giiclendirmeye basladigin1 gostermektedir. Bu yoniiyle Niikleer Teknopark yaklasimi,
arastirma altyapisi, oncelikli tematik alanlar ve cok disiplinli proje gelistirme siireclerini
bir araya getiren uzun vadeli bir kurumsal doniisim adimmi niteligi tasimaktadir
[22_0D4].

Istanbul Teknik Universitesi, kurumsal déniisiimiinii stratejik planlama, paydas katkis:
ve yeni kurumsal yapilanmalarla biitiinciil bicimde yiiriitmektedir. Universite; yapay
zeka, dijital doniisiim, uzay teknolojileri, afet yonetimi ve siirdiiriilebilirlik gibi stratejik
ve oncelikli alanlarda gelistirdigi uygulamalarla degisen yiiksekogretim kosullarma
uyum saglamakta, kurumsal ozgiinliigiinii gliclendirmekte ve gelecege hazirhk
kapasitesini somutlastirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amac, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalari izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

Istanbul Teknik Universitesinde Kalite Yonetim Sistemi, isleyisin siirekliligini
saglamak amaciyla ITU Kalite Giivencesi Yonergesi cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Kalite Giivencesi Yonergesi ilk olarak 8 Agustos 2017 tarih ve 657 sayih Senato Karari
ile yiiriirliige girmis; siireclerin daha biitiinciil, katihme1 ve veri temelli bir yapida ele
allmmasmi desteklemek amaciyla 6 Subat 2025 tarih ve 875 sayih Senato toplantisinda
giincellenmistir [1_OD4].

ITU Kalite Yonetim Sistemi, yillik ve dort yilhk olmak iizere iki dongii iizerinden ve
stirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda isletilmektedir. Kurum genelinde
uygulanan PUKO dongiisii, yilik faaliyet planlar1 ve stratejik plan ile biitiinlesik
bicimde yiiriitiilmekte; siireclere iligkin performans gostergeleri, degerlendirme
raporlar1 ve geri bildirim mekanizmalar1 aracihgiyla izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda kalite giivencesi mekanizmalarmimn
isleyisi, siire¢ admmlari, sorumluluk ve yetki dagilimlar: ile karar alma basamaklar:
kurum ve birim diizeyinde tanmimh bi¢imde yiiriitiilmektedir [2_OD4].

ITU Kalite Yonetim Sistemi yilhk dongiisii, birim ve kurum diizeyinde gerceklestirilen
degerlendirme ve iyilestirme siirecleri iizerinden isletiimektedir. Birim Ic
Degerlendirme Raporlarma iligkin hazirlhik siireci her yil Arahk aymda baslatimakta
[3_OD4], ilgili takvim yila ait verilerin kapanmasmi takiben BIDR’lar Kalite
Koordinatérliigiine iletilmektedir. I¢ paydaslarin katkisii saglamak iizere akademik
personelin, idari personelin ve oOgrencilerin, iiniversitenin mevcut durumu ve
hedeflerine iliskin degerlendirmeleri almarak siirece dahil edilmektedir [4_0OD4]
[5_0D4] [6_0D4]. Yilin basinda Kalite Komisyonu birimlerden gelen BIDR’lar1 ve
paydas goriislerini degerlendirerek Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nu
hazirlamaktadir. KIDR, iist yonetim tarafindan stratejik hedefler ve kurumsal
politikalar cercevesinde degerlendirilmekte; uygun bulunan iyilestirme alanlarina
iligkin kararlar ilgili birimlerle paylasilmakta ve onaylanan iyilestirme oOnerileri
tiniversitenin ilgili birimleri tarafindan yi iginde planlanmakta ve uygulamaya
almmaktadir. Boylece Kkalite giivencesi sistemi yalmzca raporlama diizeyinde
kalmamakta, karar alma ve uygulama siireclerine dogrudan girdi saglayan bir
mekanizma olarak isletilmektedir [7_OD4].

Dort yilhk Kalite Yonetim Sistemi dongiisiinde ise son dort yilhk donemde
gerceklestirilen faaliyetler, elde edilen performans sonuglari ve iyilestirme ¢alismalar:
biitiinciil bir yaklasimla incelenmektedir. Dis paydas goriislerinin siirece dahil edilmesi
amaciyla iiniversite genelinde dis paydaslarla gerceklestirilen goriismeler araciligiyla
liniversitenin mevcut durumu, gelisim alanlar1 ve gelecege yonelik hedefleri analiz
edilmektedir. I¢c ve dis paydas onerilerinin degerlendirmeleri sonucunda kurumun
giicli yonleri ve gelismeye acik alanlar: belirlenmekte, tiniversitenin stratejik hedefleri
ve politikalar1 gozden gecirilmekte; ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler
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yapimaktadir [8_OD4]. Boylece dort yilhk dongili, kurumsal gelisimi yonlendiren veri
temelli ve katihmci bir karar alma ve degerlendirme siireci olarak isletilmektedir
[0 OD4][10_0D4][11_0D4] [12_0D4].

Dort yilik (2021 — 2024) Kalite Yonetim DoOngiisii'niin tamamlanmasi sonucunda i¢
kalite giivencesi mekanizmalarinda goriilen gelisime acik yonler oldugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda, kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve liderlik, yonetisim, kalite siireclerini tek bir cat1 altinda biitiinctil bir yaklasim
ile ele almak tlizere Biitlinlesik Kalite YoOnetim Sistemi yapilandirma caligmalarma
baslanmistir. Bu sekilde siirecler arasi etkilesimin giiclendirilmesi, izleme ve
degerlendirme siireclerinin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, paydas katilimmin
artirlmasi, kurumsal hafizanin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalite kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmas1 amaclanmaktadir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi organizasyonel
yap1 olusturma c¢alismalarinin 2026 yih igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, kalite siireclerinin kurumsal diizeyde koordinasyonunu saglamak iizere ilgili
birimlerin gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 acik bir sekilde tammlanarak ITU
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi organizasyonel yapilanmas taslagi olusturulmustur
[13_0OD2]. Kalite giivencesi sisteminin kurumsal diizeyde daha etkin yiiriitiilebilmesi
amaciyla Kalite Komisyonu biinyesinde alt calisma gruplar1 olusturulmustur. Liderlik,
Yonetisim ve Kalite; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme; Toplumsal Katki;
Olcme, Degerlendirme ve Izleme; Kalite Egitim ve Bilgilendirme baslklarinda
olusturulan bu c¢alisma gruplar1 aracihgiyla kalite siireclerinde gorev paylasm
giiclendirilmis ve ¢alisma diizeni bu yap1 dogrultusunda giincellenmistir. Boylece kalite
calismalarinmn ilgili alanlar temelinde daha diizenli izlenmesi, degerlendirilmesi ve
koordine edilmesi saglanmistir [14_OD3].

Kalite Giivencesi Yonergesi geregince kurumda idari siireclerin etkinligini artirmak,
hizmet kalitesini iyilestirmek ve kalite giivencesi sistemini biitiinciil bir yaklagimla
giiclendirmek amaciyla idari birim kalite komisyonu, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardmmcilari, Strateji Gelistirme Daire Baskam, Bilgi Islem Daire Baskani, Personel
Daire Bagkani, Hukuk Miisaviri ve Genel Sekreter tarafindan secilecek dort fakiilte
sekreterinden olusacak sekilde 10.02.2026 tarihinde kurulmustur [15_0OD2].

Ic kalite giivence mekanizmalarinm Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde
yiriitiilmesi amaciyla kalite siireclerini, gorev ve sorumluluk dagihmini, isleyis
basamaklarmi ve izleme degerlendirme siireclerini tanimlayan yeni bir KYS Rehberine
ihtiyagc dogmustur. KYS Rehberinin gilincellenmesine yonelik cahsmalar da
surdirilmektedir [16_ODz2].

Sonuc olarak, ITUde ic kalite giivencesi mekanizmalary; tanimh siirecler, belirlenmis
gorev ve sorumluluklar, yilk ve dort yilhk degerlendirme dongiileri, paydas geri
bildirimleri ve iyilestirme uygulamalariyla biitiinciil bir yapida isletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanmitlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, faaliyetlerini varolus sebebi ve sorumlulugu geregi kamuoyuyla
paylasmaktadir. ITUniin mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanmasi gereken tiim
raporlari, faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, 5018 Sayih “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” geregi yilhk olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Mali Durum
Beklentiler Raporu, Kesin Hesap, Performans Programi, Yatirim Degerlendirme ve
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlary, Universitenin resmi internet sayfasi iizerinden
kamuoyuyla paylasilmaktadir [1_OD4].

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigli, kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin igletildigi, siireclerin
izlendigi ve gerekli tedbirlerin ahndig, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugu, her yi1l yaymlanan idare faaliyet raporunda Ust Yonetici ve Strateji Gelistirme
Daire Bagskanmin i¢ Kontrol Giivence Beyanu ile teyit edilmektedir [2_0OD4].

Universitemizde egitim-ogretim siireclerinin kalite giivencesine iliskin izleme,
degerlendirme ve akreditasyon uygulamalari, kurumsal hesap verebilirligi
destekleyecek bicimde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Programlar, ABET basta
olmak iizere NAAB, CEA, IFLA ve MUDEK gibi dis degerlendirme ve akreditasyon
mekanizmalar1 aracihgiyla diizenli olarak izlenmekte; bu siireclerden elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemizde
ABET akreditasyonuna sahip boliim sayis1 2025 yih itibariyla 25°e ulagsmistir. Ayrica,
lisansiistii diizeyinde Kiy1 Bilimleri ve Miihendisligi, Tekstil Miihendisligi ve Deprem
Miihendisligi yiiksek lisans programlarmm MUDEK akreditasyonu ve EUR-ACE etiketi
de programlarin dis dl¢iitler cercevesinde degerlendirildigini gostermektedir (OD4).

2021’den beri kullanilan yazi isleri sayfasi tiniversite karar organlari tarafindan kabul
edilerek islerlik kazanan tiim resmi mevzuatlara tek bir kanaldan erisilmesini
saglamaktadir [3_0OD4]. Bunun yam sira kisisel veri icermeyen ve geneli ilgilendiren
baz1 Senato kararlariinternet sayfamizda yaymlanmakta, bu yolla alnan kararlarm
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erigilebilir olmas1 saglanmaktadir [4_0OD4]. Kamuoyunu bilgilendirme ilkesi
cercevesinde 2025 yih icerisinde Universitemize ulasan bilgi edinme basvurular:
eksiksiz yanitlanmistir. Cesitli yollarla iletilen bilgi edinme talepleri yanit bulmakta, bu
cercevede yapilabilecek bir iyilestirme tespit edilirse geregi en kisa siirede yerine
getirilmektedir [5_OD4].

Universitemizle ilgili énemli gelismeler, giincellemeler, yenilikler dogru ve hizh bir
sekilde kitlelere aktarilmaktadir. Kamuoyu bilgilendirmeleri; kurumsal internet
siteleri, resmi sosyal medya hesaplary, basin biiltenleri, basmn toplantilary, tanitim
etkinlikleri, yazih ve gorsel medya araglar1 vasrtasiyla yapimaktadir. Kamuoyuna
sunulan bilgiler yaymlanmadan once bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden ge¢gmekte
ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan bilgiler, Kisisel
Verileri Koruma Kanunu’'na uygun olacak sekilde tasarlanmakta ve gilivence altina
alnmaktadir [6_OD4]. Universitemizin sosyal medya hesaplari, benzer statiideki
hesaplarla kiyaslandiginda oldukca fazla takipcgi sayisina ve etkilesim oranlarina
sahiptir. Istanbul Teknik Universitesi LinkedIn platformunda toplam etkilesim
metriklerinde iiniversiteler arasinda 1’inci swrada yer almistir. Ayrica, uluslararasi
diizeyde X, Instagram ve Facebook dahil Boomsocial (SocialBrands) adl platformdaki
etkilesim metriklerine gore iiniversitemiz tiim sektorler arasinda sosyal medya
hesaplari etkilesimi ac¢isindan 2025 yilinda Tiirkiye genelinde 18’inci sirada yer almistir
[7_ODs5] [8_ODs5].

Universite genelini ilgilendiren giincellemeler ve degisimler {iniversite resmi internet
sayfasi iizerinden ic ve dis paydaslarla birlikte kamuoyuna duyurulmaktadir [9_OD4].

2017 yihndan beri faaliyet gosteren ITU Iletisim Direktorliigii biinyesinde; kurumsal
iletisim, gorsel iletisim tasarimi, tanitim ve halkla iligkiler, medya iligkileri, protokol ve
kurum temsili, mezunlarla iligkiler ve is birlikleri odakh ¢ahsmalar yiirtitiillmektedir.
Proje agirlikh ve olgiilebilir degerlere bagh bir yaklasimla hem azami fayda hem de
kalic1 ve stirdiiriilebilir basar1 hedeflenmektedir [10_0D4].

ITU niin iletisim stratejisi cercevesinde Iletisim Direktorliigii catis1 altinda alti ana
alanda (Medya ve Iletisim Ofisi, Tanitim Ofisi, Kurumsal iliskiler ve Mezunlarla
Iletisim Ofisi, ITU Radyosu, Etkinlik ve Protokol Miidiirliigii ve Gorsel Iletisim Ofisi)
faaliyetler siirdiiriilmektedir. Universite biinyesinde diizenlenen aktiviteler “ITU
Etkinlik” sayfasmndan tiim kamuoyuna acik olarak ilan edilmektedir [11_OD4].

Ayrica, her hafta hazirlanan “ITU’de Bu Hafta” adl e-biilten ile ITU’niin tiim
paydaslarina haftalik aktivite bildirimi ve haber paylasmmi yapilmaktadir. Bu haberler
hem internet ortaminda erisilebilir tutulmakta hem de tiim mensuplarla e-posta
yoluyla paylasimaktadir [12_OD4]. Bilgilendirmelerin daha giincel bir internet tabanh
arayiizde sunulabilmesi icin 2019’un Kasmm aymda yayma giren ITU Haberler internet
sitesi faaliyetini kesintisiz olarak stirdiirmektedir [13_0D4].

Universite fakiiltelerini, programlarmi, egitim ve uygulama-arastirma birimlerini
tanitmak icin hazirlanan kitapciklar ve brosiirler Universitenin diizenledigi ya da yer
aldig1 cesitli etkinliklerde hedef kitlelere elden ulastirilmaya cahsilmakta ve aym
zamanda dijital olarak internet ortaminda yer almaktadir [14_OD4]. Universitemizin
egitim yapisi, Kkiiltiir-sanat ve spor olanaklar1 hakkinda bilgilerin lise ogrencileri,



ogretmenler ve velilerle paylasildign ITU Tantim Giinleri etkinligi, Iletisim
Direktorliigii biinyesinde yer alan Aday Ogrenci Tanitim Ofisi tarafindan her y1l diizenli
olarak kamuya acik bir sekilde gerceklestirilmektedir [15_0D4].

Universite genelinde ITU i¢c ve dis paydaslarmmn sorularma en hizh sekilde yanit
bulmak ve dogru muhataplara erisimi saglayarak siirecleri hizlandirmak admna Bilgi
Islem Daire Baskanlg tarafindan gelistirilen Yardmm Bileti internet uygulamasi
kullanllmaktadir. Universite birimleri ve alt birimlerdeki sorumlular1 6nceden
tanimlanmis oldugundan uygulama iizerinden olusturulan yardim biletleri yanhs birime
olusturulmus olsa dahi ¢cok hizh bir sekilde ilgili birime yonlendirilebilmekte, ayrica
biletlere verilen yanitlar ile yamt siireleri vb. ilgili birim amirlerince diizenli olarak
kontrol edilebilmektedir. Uygulama sayesinde i¢ ve dis paydaslarin sorularina hizh
sekilde yamt bulmasi saglanmaktadir [16_OD4]. 2025 yih igerisinde soz konusu
uygulamanin gelisimine yonelik ¢alismalara baslanmis olup, bu konuda uygulama
kullanicisi tiim birimlerin katkida bulunmasi saglanmaktadir [17_OD4].

Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan gelistirilen ITU Mobil, oldukca gelismis ve
kullanic1 dostu bir mobil iiniversite uygulamas1 olarak ITU i¢c ve dis paydaslarmna
hizmet vermektedir. Uygulama ile iiniversitedeki bircok dijital hizmete tek bir
kanaldan erisimi ve bunun yamn sira karar, etkinlik vb. tiim duyurularm mobil cihazlar
vasitasiyla paydaslara en hizh sekilde ulastirlmasi saglanmaktadir. Soz konusu
uygulama bir 6nceki y1l oldugu gibi 2025 yih icerisinde de kullanim kolayhg: saglayacak
sekilde giincellenmistir [18_0D4].

Universitemiz, hesap verebilirik hususunda izledigi politika ve uygulamalar
dogrultusunda; seffafigin ve gilincelligin on planda oldugu faaliyetler
gerceklestirmektedir. Universitede en yaygm kullanllan kamuoyu bilgilendirme
metodu e-posta ve mobil uygulama bildirimleridir [19_0D4].

Universitemizde yaplan memnuniyet anket sonuclari, akademik ve idari
personelimizin {iniversitemiz karar alma siireclerinin adil, seffaf ve katihmci oldugunu
diistindiigiinii gostermektedir [20_0D4] [21_0D4].

Universitemiz Kalite Politikastnda [22_0D4], “egitim-6gretim, arastirma ve yonetsel
yapida, katihmcilik, seffafik ve siirekli iyilestirme esaslarma dayah kalite politikas1”
kapsaminda; “Hesap verebilirlik temelinde ozerklik saglayan, tiim paydaslarm
memnuniyet, aidiyet ve baghhk duygusunu gelistiren” yonetim ve idarenin kurum
calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis ¢erceveler
yer almaktadir ve siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Teknik Universitesinin misyonu, Universite Senatosu’nun 06.02.2014 tarihli
592. toplantisinda alnan karar dogrultusunda belirlenmis olup, "Istanbul Teknik
Universitesinin varhk nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin smirlarm genisletmek
ve uygulamalar1 ile toplumun ihtiyaclarma cevap vermektir." seklinde ifade
edilmektedir.

ITUniin vizyonu ise "Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanlg ve yaraticihg: ile
uluslararasi, lider bir iiniversite olmak" olarak tamimlanmistir [1_OD4]. Bu misyon ve
vizyon dogrultusunda, diizenli olarak giincellenen stratejik plan cercevesinde ITU,
siirdiiriilebilir basariy1 hedeflemekte ve faaliyetlerini kalite odakh bir yaklasimla
yirtitmektedir.

ITUde siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturulmasi amaciyla, 06.02.2025
tarih ve 875 sayill Senato Karari ile yiiriirliige giren ITU Kalite Giivencesi Yonergesi
[2_0D4], 23 Kasim 2018 tarih ve 29423 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan
"Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi" ile uyumlu olarak uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, ITU Kalite Komisyonu her birimi kapsayici sekilde tamimlanmis olup, kalite
yonetim sisteminin etkin isletilmesi icin ITU Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite
Komisyonlar1 olusturulmustur.

Misyon, vizyon ve stratejik plan calismalar1 dogrultusunda sekillenen ITU Kalite
Politikasi, paydas katihmi ile hazirlanarak, 6 Ekim 2017 tarih ve 662 sayili Senato
Karar1 ile ilan edilmistir. Benzer sekilde hazirlanan egitim-o6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalari,
27.02.2020 tarihli Senato karari ile yazih hale getirilerek yiiriirliige girmistir [3_OD4].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[19](4)A.1.5-Kanit19_ITUMobil.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[20](4)A.1.5-Kanit20_AkademikPersonelMemnuniyetSonucRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[21](4)A.1.5-Kanit21_IdariPersonelMemnuniyetSonucRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[22](4)A.1.5-Kanit22_KalitePolitikasi.pdf

Kiiresel egilim dogrultusunda 26 Aralik 2025 tarihli 900 sayili Senato karar ile “ITU
Acik Bilim Politikas1” resmen kabul edilmistir [4_OD4]. ITU’niin misyon, vizyon,
strateji ve politikalar1 kurum c¢ahsanlar1 arasmnda yaygm olarak bilinmekte ve
benimsenmektedir. Politikalarm sistematik bicimde siirdiiriilebilirligi ilgili yonergelerle
saglanmaktadir ve bunlarin bir kismi geri bildirimler ve stratejilere uyum cercevesinde
giincellenmistir (OD4).

Aym zamanda ITU’de gerceklestirilen faaliyetler, misyon, vizyon ve politikalar
dogrultusunda performans programi [5_0D4] ve stratejik yonetim paneli [6_0D4]
aracihgl ile izlenmekte ve gerekli goriilen noktalarda iyilestirmeler yapilmaktadir.
Ornegin; farkh kaynaklardan (SBB, BAP, TUBITAK, AB, TTO, Doner Sermaye, diger
ulusal ve uluslararas1 kaynaklar) 2024 yiinda 646,3 Milyon TL olan Ar-Ge proje
biitgeleri 2025 yiinda 2.757,2 Milyon TL’ye ulasmistir. Boylece, uygulanan
iyilestirmelerin somut c¢iktilarindan biri olarak, iiniversitede gelistirilen projelerin
destek alma kapasitesinde belirgin bir artis saglanmistir (OD4).

Bu giincellemeler ve iyilestirmeler, ITU’niin siirdiiriilebilir basar1 hedefi
dogrultusunda, kalite odakh yaklasimim siirdiirdiigiinii ve paydaslarinin beklentilerine
uygun hareket ettigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[11(4)A.2.1-Kanit1 MisyonVizyon.pdf
[2](4)A.2.1-Kanit2 KaliteGuvencesiY onergesi.pdf
[3](4)A.2.1-Kanit3 ITUPolitikalar.pdf
[4](4)A.2.1-Kanit4 AcikBilimPolitikasi.pdf

[51(4)A.2.1-Kanit5 PerformansProgrami.pdf
6](4)A.2.1-Kanit6 StratejikGostergePaneli.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Istanbul Teknik Universitesi, 2025 yili boyunca 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda
belirlenen performans gostergelerini izlemeye devam etmis ve bircok alanda
hedeflerine yaklasan veya hedeflerin {izerine ¢ikan sonuclar elde etmistir. S6z konusu
plan paydas goriisleri dikkate alnarak hazirlanmis olup, sonucglarmm takibinde de dis
goriislere onem verilmektedir [1_0OD4] [2_0D4] [3_0OD4]. Stratejik plan kapsaminda
belirlenen gostergelerin gergeklesme diizeyleri yil boyunca izlenmekte ve elde edilen
veriler  siireclerinin  degerlendirilmesinde  kullanilmaktadir.  Stratejik  plan
gostergelerinin diizenli izlenmesi sayesinde kurumun egitim, arastirma, toplumsal
katki, kurumsal gelisim ve uluslararasilasma alanlarmdaki gelisim egilimleri analiz
edilmektedir.

2025 y1l performans sonuclari, iiniversitenin ozellikle arastirma iiretkenligi, girisimcilik
faaliyetleri ve uluslararasi proje biitceleri acisindan giiclii bir performans sergiledigini
gostermektedir. Bununla birlikte bazi gostergelerde hedeflerin altinda kalan alanlar igin


https://yaziisleri.itu.edu.tr/mevzuatlar/yonergeler-ve-esaslar
https://www.youtube.com/watch?v=aIJp79Z_WMg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.1-Kanit1_MisyonVizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.1-Kanit2_KaliteGuvencesiYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.1-Kanit3_ITUPolitikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.1-Kanit4_AcikBilimPolitikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.1-Kanit5_PerformansProgrami.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.1-Kanit6_StratejikGostergePaneli.pdf

iyilestirme ihtiyaci devam etmektedir.

Egitim ve ogretim alaninda yenilik¢i ve dinamik yaklasimlar basariyla uygulamaya
konulmustur. Fiziksel altyapmin giiclendirilmesi kapsaminda yeni laboratuvarlar ve
modern smif ortamlari hayata gecirilmis, 6grencilerin ve akademik kadronun imkanlari
belirgin sekilde iyilestirilmistir. Cok disiplinli ve disiplinler aras1 programlar
gelistirilerek egitim icerikleri zenginlestirilmis, uluslararas1 standartlarda rekabet
edebilecek nitelikte programlar sunulmustur.

Nitelikli akademik kadro sayimiz artmis, yeni 6gretim elemanlar: istihdam edilmis ve
mevcut akademik personelin gelisimine yonelik programlar uygulanmistir. Bu sayede
ITU, lisans ve lisansiistii diizeyde nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen bir egitim
merkezi olma hedefine dogru onemli bir doniisiim saglamistir. Asagidaki egitim-
ogretim ile ilgili performans gostergelerinde iyilestirme gosterilmistir. Detayh
performans gosterge degerleri “A2.3 Performans yonetimi” boliimiinde sunulmustur.

Miifredat giincellemeleri tamamlanarak program kalitesi artirildi.
Akademik kadro destek programlariyla egitimin siirdiiriilebilirligi saglandi.

Ulusal siralamalarda yiikselme egilimi gosterildi.
Ogrenciler icin burs ve destek mekanizmalar arttirildi.

2025 y1li, bilimsel ve teknolojik katkmin artirildig: bir yil olmustur. Arastirma altyapisi
giiclendirilmis, laboratuvar kapasitesi genisletilmis ve ulusal/uluslararasi Ar-Ge
projelerinde biiyiik bir ilerleme saglanmistir. Asagidaki arastirma ile ilgili performans
gostergelerinde iyilestirme gosterilmistir.

e Uluslararasi akademik yay sayilarinda artis saglandi.
e Kamu-sanayi is birlikleri giiclendirilerek projeler ticarilestirildi.
e Patent bagvurularinda artig kaydedildi.

ITU, toplumsal fayda saglama ve kampiis yasamm zenginlestirme misyonunu 2025
yiinda da etkin bir sekilde silirdiirmiistiir. Sitirekli Egitim Merkezi yeniden
yapilandiridmig, toplumun farkh kesimlerine yonelik egitim programlar1 basariyla
uygulanmistir. Asagidaki toplumsal katki ile ilgili performans gostergelerinde
iyilestirme gosterilmistir.

e Mezunlarla iletisim aglar giiclendirilerek is birligi artirildi.
e Kampiis iginde 0grenci topluluklari ve sosyal etkinlikler desteklendi.
e Toplumsal farkindahg artiran projeler genisletildi.

ITU, kurumsal siirecleri modernize etme ve dijitallesmeyi artirma konusunda 2025 yih
boyunca o©nemli adimlar atmistir. Dijital doniisim kapsaminda cesitli sistem
entegrasyonlar: gerceklestirilmis, idari siireclerde verimlilik artirilmis ve bilgi yonetimi
stirecleri giiclendirilmistir. Asagidaki kurumsal gelisim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
performans gostergelerinde iyilestirme gosterilmistir.

Dijital altyapi giiclendirilerek siireclerin verimliligi artirilda.
Yesil kampiis inisiyatifleri ile stirdiiriilebilirlik projeleri hayata gecirildi.

Kalite yonetim sistemleri ile idari siireclerde iyilestirmeler saglandi.
Fiziksel altyap projeleri hizlandirilarak kampiis yasami iyilestirilmektedir.



ITU, 2025 yilinda uluslararasilasma stratejisini daha da giiclendirmis, akademik is
birliklerini artirmig ve uluslararas1 fonlardan daha fazla yararlanmistir. Asagidaki
uluslararasilasma ile ilgili performans gostergelerinde iyilestirme gosterilmistir.

¢ Degisim programlar: genisletildi, uluslararasi ortak projeler artirildi.
¢ Diinya iiniversite siralamalarinda yiikselme saglandi.

Kiiresel olcekte arastirma fonlarina erigim artirilmigtur.

e Uluslararasi is birlikleri ile kiiresel tanmnirhk artiridmistir.

2025 yil performans degerlendirmesi, IT U niin 6nemli kurumsal gelisimler sagladigim
ve stratejik hedeflerine biiyiik oOlclide ulastigim gostermektedir. Stratejik Panel
sayesinde siirekli izlenen bu performans gostergeleri, 2026 ve sonrasi i¢in daha etkin
stratejik kararlar alinmasina olanak saglamaktadir.

ITU, elde ettigi kazammlar1 kaher hale getirmek ve stratejik planmin kalan déneminde
gelisimini slirdiirmek amaciyla kaynaklarm etkin bir sekilde kullanmaya devam
edecektir. 2025 y1li, iiniversitenin giiclii yonlerini pekistirdigi ve gelisime agik alanlar:
net bir sekilde belirledigi bir y1l olmustur. Yapilan tiim calismalar, IT U niin yenilikci ve
siirdiiriilebilir biiyiime anlayisiyla iilkemize ve diinyaya katki saglamaya devam
edecegini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilimaktadir

Kanitlar

e [1](4)A.2.2-Kanit1_2022-26_DisPaydasAnketi.pdf
e [2](4)A.2.2-Kanit2 2022-26_DisPaydasAnketiDagitim.pdf
¢ [3](4)A.2.2-Kanit3 PaydasKatilimiOrnek.pdf

3. Performans yonetimi

Istanbul Teknik Universitesinde performans yonetim mekanizmalari, biitiinciil bir
yaklasimla ele almarak stratejik plan hedefleri ve faaliyet raporu ciktilar:
dogrultusunda siirekli iyilestirme prensibiyle yiiriitiilmektedir.

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plan'nin  uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik bir sistem tasarlanmistir. Bu sistemde, oOlciilebilir ve
tarafsiz degerlendirilebilir verilere dayah bir stratejik plan hazirlanmig; performansm
izlenebilmesi amaciyla ITU Gosterge Paneli (dashboard) olusturulmustur [1_OD4].
Kurumsal hedeflerin takibi ve somut ilerleme saglanmasi acisindan 6nem arz eden bu
yap1 ile is siirekliliginin saglanmasi, verimliligin artirilmasi, anhk denetim imkam
sunulmasi ve kurum ici bilgilerin etkin paylasimi miimkiin kiinmigtir. Kurumsal
performans verileri belirlenen gostergeler iizerinden izlenmekte ve ilgili birimler
tarafindan diizenli olarak veri giris donemlerinde online veriler disindakiler sisteme
girilmektedir.

Performans yonetiminin temel unsurlari sunlardir:

e Stratejik Plan ve Amaclar: Universitenin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-Kanit1_2022-26_DisPaydasAnketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-Kanit2_2022-26_DisPaydasAnketiDagitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.2-Kanit3_PaydasKatilimiOrnek.pdf

belirlenen performans gostergeleri, egitim, arastirma, toplumsal katki, kurumsal
gelisim ve uluslararasilasma olmak iizere bes stratejik alan altinda
toplanmaktadir.

e Bilisim Sistemleri ile Desteklenen Izleme Siireci: Gosterge Paneli, ilgili birimlerin
gercek zamanh veri takibi yapmasma olanak tammakta ve yonetim
kademelerinin stratejik karar alma siireclerine katki sunmaktadir.

e Siire¢ Odakh ve Paydas Katihimh Yap1: Performans degerlendirme siirecleri hem
akademik hem de idari birimler ile birlikte yiiriitiilmekte ve paydas katilimi
saglanarak diizenli olarak gozden geg¢irilmektedir.

e Siirekli Iyilestirme Dongiisii: Performans programi ve faaliyet raporlary,
hedeflerin yillik bazda odl¢iilmesini saglamakta ve iiniversitenin stratejik hedeflere
ulasma siirecini iyilestirme firsatlar1 sunmaktadir.

2025 yii degerlendirmesi kapsammda, Istanbul Teknik Universitesi 2022-2026
Stratejik Plani'nda yer alan 5 stratejik ama¢ ve bu amaclarm degerlendirilmesinde
kullanilan toplam 84 performans gostergesi degerlendirilmistir [2_OD4]. Her bir
performans gostergesinin hedefe katkisi ve 2025 yih sonu gerceklesme degerleri esas
almarak stratejik amaclar degerlendirilmis ve kamuoyu ile paylasimistir [3_OD4].
Performans gostergeleriyle degerlendirilen stratejik amaclar asagida verilmistir.

e Egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklagmmlarla giiclendirmek

¢ Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik gelismelere katki saglamak ve
iilkemiz i¢in deger liretmek

e Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik alanlarda toplumu bilgilendirecek ve
bilin¢lendirecek sekilde etkin rol almak

¢ Siirekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yapiy1 gelistirmek ve dijital doniistimii
saglamak

e Universitemizi uluslararasi alanda etkin rol oynayan ve tercih edilen bir kurum
haline getirmek

ITU de performans gostergeleri kalite giivence sistemi ile biitiinlesik bir yap1 icerisinde
izlenmektedir. YOKAK akreditasyon siireci, Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 ve
stratejik plan hedefleri birlikte degerlendirilerek egitim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin kalite giivence mekanizmalariyla uyumlu sekilde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir.

2025 yih kurumsal performans sonuclar1 degerlendirildiginde ITU’niin &zellikle
arastirma iiretkenligi, uluslararas1 arastirma fonlar1 ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler
alanlarmda hedeflerin iizerinde sonuclar elde edildigi goriilmektedir. Diger yandan
uluslararas1 oOgrenci sayisy, bazi toplumsal katki faaliyetleri ve dijital doniisim
gostergelerinde hedeflenen seviyeye ulasilamamis oldugundan iyilestirme caligmalar:
devam etmektedir. Stratejik plan gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi, kurumsal gelisim alanlarmin belirlenmesine ve iyilestirme
calismalarinin planlanmasma katki saglamaktadir.

ITU’de performans gostergeleri yalnizca izleme amaciyla degil aym zamanda kurumsal
stratejilerin belirlenmesinde bir karar destek mekanizmasi olarak kullanmilmaktadir.
Performans yonetimi sistemi stratejik plan hedefleri, kalite giivence siirecleri ve dijital
izleme mekanizmalar ile birlikte degerlendirilmekte ve elde edilen veriler kurumsal



karar alma siireclerine yon vermektedir.

Universite giris smavlarinda ilk 10.000’den gelen 6grenci sayismmn hedefin iizerinde
gerceklesmesi, IT U niin tercih edilme diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Girisimei ve Yenilikci Universite Endeksi'nde iist siralarda yer ahnmas, iiniversitenin
girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin gliclii oldugunu ortaya koymaktadir.

QS Diinya Universite siralamasmda elde edilen konum ise iiniversitenin uluslararasi
goriintirliigiiniin arttigm gostermekte olup uluslararas1 arastirma is birliklerinin
artirilmasi ile bu konumun daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir.

|G6sterge 2025 2025
Performans Gostergesi Durum|
Kodu HedefiGerceklesme
PG1.4.1 [[lk 10.000’den gelen dgrenci sayisi 920 1.117 Basaril
Girisimci ve Yenilikci Universite Hedefe
PG2.5.2 . . . 1 2
Endeksi'ndeki yeri Yakmn
.. . . 60-
PG5.3.1  |QS Diinya Universite Siralamas1 Konumu ‘;00 298 Basarih

Performans gerceklesme sonuclar1 degerlendirildiginde {iniversitenin egitim Kkalitesi,
uluslararas1 siralamalar ve girisimcilik faaliyetleri alanlarinda giiclii bir performans
sergiledigi goriilmektedir. Ornek olarak dijital doniisiim siireclerinde iyilestirme
ihtiyac1 devam etmektedir. Universitemizin 2025 yihnda yaymlanan idare Faaliyet
Raporu’'nda “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” bashg altinda
giiclii/zay1f/firsat/tehdit analizi gerceklestirilmis, kurumumuzdaki giicli ve zayif
yonler belirlenmistir [3_OD4]. Performans degerlendirme sonuclar1 dogrultusunda
belirlenen gelisim alanlar1 stratejik plan uygulama siirecine yon vermekte ve kurum
genelinde siirekli iyilestirme yaklasiminin giiclendirilmesine katki saglamakta ve
bundan sonraki 2027-2031 stratejik plam i¢in yol gosterici olmaktadir.

Ayrica, 2027-2031 Stratejik Plam1 hazirhik c¢ahsmalar1 katilmer bir anlayigla ve
tiniversitenin  gelisen ihtiyaclar1 dogrultusunda daha da zenginlestirilerek
stirdiiriilmektedir. S6z konusu hazirhk siireci tiniversitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg internet sayfasinda yaymmlanmis olup Strateji ve Biitce Baskanhgina
bildirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.3-Kanit1 DashboardGoruntusu.pdf
e [2](4)A.2.3-Kanit2 StratejikPlan2022-2026.pdf

° A.2.3-Kanit3 2025FaalivetRaporu.pdf

3. Yonetim Sistemleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-Kanit1_DashboardGoruntusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.3-Kanit2_StratejikPlan2022-2026.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.3-Kanit3_2025FaaliyetRaporu.pdf

1. Bilgi yonetim sistemi

Kalite yonetim sisteminin isletilebilmesi ve stratejik hedeflere ulasilabilmesi icin
kurumdaki bilgilere/verilere canl olarak ulasmak, bu bilgileri analiz ederek raporlamak
ve bilgi giivenligini saglamak oldukca énemlidir. Universitemizde 61 adet yazihm ilgili
tim kullamicilara acgik olarak cahstirlmaktadir [1_OD4]. Bu yazihmlar ihtiyaclar
dahilinde bilgi islem yazihm ekibi tarafindan giincellenirken, ITUMER, Galileo-Yeni
Nesil Ogrenci Bilgi Sistemi, Kepler Ogrenci-Yeni Nesil Bilgi Sistemi, GalileoSDP
sistemlerine ait calismalar 2021 yihinda baslamis ve kullanici geri bildirimlerine bagh
iyilestirmeler ile halen aktif olarak cahigmaktadir. Yeni nesil 6grenci bilgi sistemi ile
disaridan hizmet alim ile kullanillan eski sistem arasindaki verilerin entegrasyonu
saglanmistir. Ayrica, ¢cevrim i¢i smav platformlar1 mevcut 6grenci bilgi sistemimizle ve
Ninova ders yonetim sistemimizle entegre bicimde calismaktadir. Bu uygulamalar
0zglin uygulama olarak kabul edilebilir.

Kurumda tiim stirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina
iliskin sonuclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri ve izlem sonuclari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek oOnlemler alimmakta ve ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Siirekli iyilestirmenin bir parcasi
olarak, Bilgi Islem Daire Baskanligi personeline Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
hakkinda temel i¢ tetkik egitimi verilmistir [2_0OD4] ve bu egitimi alan personel ISO
27001:2013 I¢ Tetkik Egitimi Programr'na katihm sertifikas1 almistir [3_OD4]. Ayrica,
Bilgi Islem Daire Baskanh@ tarafindan risk analizi calismalar1 periyodik olarak
yapilmakta ve risk analiz raporu olusturulmaktadir [4_OD4]. Onlem olarak
kurumumuzda Bilgi Giivenligi ile ilgili uygulamalarimizin ISO 27001 Standard: ile
uyumunu saglama karar1 almmig, bu amacla kurumumuz biinyesinde bir ekip
olusturulmustur [5_0OD4]. Bilgi giivenligini ve giivenilirliginin saglanmasma iligkin
ISO27001 Bilgi Giivenligi ve YoOnetim Sistemi altyapisi mevcuttur. 1SO27001
sertifikas1 bulunmaktadir [6_0D4]. Ayrica, T.C. Dijital Donilisiim Ofisinin Bilgi ve
Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum cahsmalar1 baglatilmistir. Bilginin elde edilmesi, kayt
edilmesi,  giincellenmesi  ve  paylasilmasmma iliskin  ISO27001 BGYS
dokiimantasyonundaki 15 adet politika ve 21 adet prosediir aktif olarak isletilmeye
devam etmektedir [7_OD4]. Bilginin korunmasina iliskin riskler tespit edilmekte, bilgi
giivenligini etkileyebilecek herhangi bir tehdidin ortadan kaldirilabilmesi icin bu riskler
her 3 ayda bir gozden gecirilmektedir.

Kurumsal bilginin giivenligi ve gilivenirligi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla
kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun
kendine 6zgii ve yenilikci bircok uygulamas: bulunmaktadir. ITU biinyesinde kullanilan
bilgi sistemleri, sistem bilesenleri arasindaki veri akiglar1 ve entegrasyon noktalarini
iceren bir bilesen diyagramma dayanmaktadir. Amac; ITU niin akademik, idari ve
kampiis hizmetlerini destekleyen yazilim sistemlerinin birbirleriyle nasil etkilesim
kurdugunu aciklamaktir [8_OD4]. Giiniimiiz iiniversiteleri, egitim, arastirma ve idari
faaliyetlerini yiiriitmek icin cok sayida bilgi sistemine ihtiya¢ duymaktadir. Bu
sistemler 6grenci yonetiminden akademik faaliyet takibine, personel yonetiminden
kampiis hizmetlerine kadar ¢ok genis bir alan1 kapsar. Farkh amaclara hizmet eden bu
sistemlerin birbirleriyle uyumlu ve entegre sekilde calismasi biiylik onem tasimaktadir.
Bu entegrasyon sayesinde veri tekrarmin oniine gecilmekte, siirecler hizlanmakta ve



kullanic1 deneyimi iyilestirilmektedir [9_O0D4] [10_0OD4].

Bilgi yonetim sistemi mimarisi, servis tabanh bir yaklasim benimsemektedir. Bu
yaklasimda sistemler birbirleriyle dogrudan baglant1 kurmak yerine merkezi bir servis
katman iizerinden veri ahsverisi yapmaktadir. Boylece sistemler arasmdaki bagmmhlik
azaltilmakta ve mimari daha olceklenebilir hale gelmektedir.

Mimarinin merkezinde ITU Cloud Veri Hizmetleri bileseni bulunmaktadir. Bu bilesen,
ITU bilgi sistemleri arasmda veri paylasimmm saglayan merkezi bir entegrasyon
katmani gorevi gormektedir. Bu katman REST ve SOAP tabanh servisler araciligiyla
farkh uygulamalara veri saglamaktadir.

Bu mimari ii¢ temel katman tizerinde kurgulanmastir:
« Veri Katmam

« Servis / Entegrasyon Katmam

« Uygulama Katmani

Veri katmanmin temel bileseni merkezi iliskisel veri tabamdir. ITUniin 6grenci,
personel, ders, akademik faaliyet ve kurumsal is siirecleriyle ilgili bir¢cok kritik veri bu
veri tabaninda tutulmaktadir. Merkezi veri tabam sayesinde farkh sistemler ayni veri
kaynaklarm kullanabilmekte ve veri biitiinliigii saglanmaktadir.

ITUCloud Veri Hizmetleri sistemi, mimarideki tiim uygulamalarm veri erisim noktasi
olarak gorev yapmaktadir. Bu servis katmani agsagidaki islevleri yerine getirir:

» Merkezi veriye standart erisim saglamak

« Farkh uygulamalar arasinda veri paylagimim kolaylastirmak
« Sistemler arasi1 dogrudan baglantilar1 azaltmak

* Yeni sistemlerin entegrasyonunu kolaylastirmak

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), dgrencilerle ilgili akademik ve idari bilgilerin yénetildigi
temel sistemdir. Bu sistem ogrenci kayit bilgileri, ders kayitlari, not bilgileri ve
akademik durum verilerini yonetmektedir. OBS aym zamanda farkh sistemlere veri
saglayarak ITU icerisindeki bircok siirecin temel veri kaynagini olusturmaktadir.

Personel Yonetim Sistemi (PYS), ITU’deki akademik ve idari personelin ozliik
bilgilerinin tutuldugu sistemdir. Personel bilgileri, gorev bilgileri ve organizasyonel yap1
bu sistem iizerinden yonetilmektedir. Bu sistem akademisyen bilgileri, ders veren
personel verileri ve diger kurumsal sistemlerle veri paylasimi acisindan kritik 6neme
sahiptir.

Akademik bilgi sistemi akademisyenlerin akademik faaliyetlerini takip etmek amaciyla
kullamlmaktadir. Bu sistemde akademisyenlerin yaymlari, projeleri, akademik
performanslar1 ve tesvik verileri tutulmaktadir. Ayrica ulusal akademik sistemlerle
entegrasyonlar bu sistem tlizerinden gerceklestirilmektedir.

Egitim yo6netim sistemleri, ITU’de yiiriitiilen dijital 6grenme faaliyetlerini destekleyen
platformlardir. Ninova ve Moodle gibi sistemler ders igeriklerinin paylasilmasi, 6dev ve
proje yonetimi, cevrimici smavlar ve 6grenci-ogretim elemani etkilesimini desteklemek
amaciyla kullanilmaktadir. Bu sistemler mobil uygulamalar ve diger kurumsal



sistemlerle entegre calhsarak ogrencilere ve 6gretim elemanlarina dijital 6grenme
ortami sunmaktadir.

Papiriis ElBelge Yonetim Sistemi ITU’niin resmi yazisma ve belge siireclerini dijital
ortamda yliriitmesini saglayan bir platformdur. Elektronik imza, belge arsivleme ve
resmi yazigma siirecleri bu sistem iizerinden gergeklestirilmektedir.

Siirec yonetim servisleri ise ITU icerisinde yiiriitiilen idari ve akademik is siireclerini
otomatiklestiren bir is akis1 motoru gérevi gérmektedir. Ogrenci islemleri, belge onay
stirecleri ve idari islemler bu sistem aracihigiyla yonetilmektedir.

Kimlik kart1 ve otopark yonetim sistemi kampiis icerisindeki fiziksel erisim kontroliinii
saglayan oOnemli bir bilesendir. Bu sistem kap1 girisleri, otopark erisimleri ve
yemekhane kontrolleri gibi hizmetlerin yonetimini saglamaktadir. Bu sistemler
personel ve ogrenci mensupluk verilerini kullanarak yetkilendirme yapmaktadir.
Boylece kampiis hizmetleri merkezi kimlik bilgileri kullamilarak giivenli sekilde
sunulabilmektedir.

ITU portah kullameilarm bircok kurumsal sisteme tek bir arayiiz iizerinden erismesini
saglamaktadir. Portal sistemi 6grenci islemleri, akademik bilgiler, belge siirecleri ve
cesitli kampiis hizmetlerini tek noktada birlestirmektedir. Mobil uygulama ise bu
hizmetlerin mobil cihazlar iizerinden erisilebilmesini saglamaktadir. Boylece 6grenciler
ve personel ders bilgilerine, duyurulara ve kampiis hizmetlerine mobil ortamdan
ulasabilmektedir.

ITU bilgi sistemleri yalmzca kurum icindeki uygulamalarla degil aym zamanda ulusal
akademik sistemlerle de entegre calismaktadir. YOK servisleri, BAPSIS ve ATOSIS
gibi sistemlerle yapilan entegrasyonlar sayesinde akademik ve idari veriler ulusal
oOlcekte paylasilabilmektedir.

Sunulan mimari, ITU bilgi sistemlerinin servis tabanh bir entegrasyon yaklasm ile
birbirine baglandigim gostermektedir. Merkezi veri ve servis katmam sayesinde
sistemler arasi veri paylasimi kolaylastirilmakta, yeni uygulamalarin entegrasyonu
hizlanmakta ve veri biitlinliigii korunmaktadir. Bu yaklasim biiyiik olcekli kurumlarda
yaygm olarak kullanilan kurumsal servis mimarisi prensiplerine uygun bir yapi
sunmakta ve ITU’niin dijital altyapismmn = siirdiiriilebilir sekilde gelismesini
desteklemektedir.

Projesi Bilgi Islem Daire Bagkanlg: tarafindan yiiriitillen Yeni Nesil Ogrenci Bilgi
Sistemi yazihmi yeni modiillerle gelistirilmis, 6grencilik islemleriyle ilgili siireclerin ve
kisisel bagvurularin daha etkin sekilde sonuglandirilmasmi saglamak amaciyla yazilima
“Siire¢ Yonetimi” modiili eklenmis, bu sayede kisilerin bagvurularini elektronik
ortamda iletmeleri ve takibini yapabilmeleri saglanmistir. S6z konusu modiil 2025 yih
icerisinde de aktif sekilde kullanilmig olup bu kullanim zaman ve arac-gerec tasarrufu
olusmasma yol agmistir [11_0OD4]. Ayrica, 2025 yih icerisinde degisen mevzuatlar, yeni
donemin getirdigi ihtiyaclar ve idari siireclerin uygulanmasma yonelik cesitli
diizenlemeler gozetilerek “Yeni Nesil Ogrenci Bilgi Sistemi” yazimmm baz
modiillerinde giincellemeler yapilmistir. Ek dokiimanda detayh olarak aktarilan bu
giincellemeler ile ilk ve son kullanici memnuniyeti 6ncelenmektedir [12_0D4].



Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgmn Birim Yo6netim Sistemi (BYS) olusturulmus olup,
akademik takvime uygun sekilde Ogrencilere otomatik bildirim gonderilmesi, Senato
Egitim Komisyonu toplanti giindeminin cevrimici olarak olusturulmasi ve toplanti
tutanaklarinin dijital ortamda hazirlanabilmesi igin altyapr olusturulmustur. BYS
icerisinde Senato Egitim Komisyonu toplanti bilgileri, giindemi ve ilgili dosyalar
gelistirilen uygulamaya girilmekte, iiyelere sistem tarafindan otomatik olarak e-posta
atilmakta, sunumlar sistem vasitasiyla anlik hazirlanmakta ve giindem maddelerine
iiyeler yorum yapabilmektedir [13_OD4].

Doner Sermaye Isletmesi tarafindan yapilan 6deme islemleri dijital olarak ITU Portal
tizerinden kullanicilar tarafindan takip edilebilmektedir [14_OD4]. Mal ve hizmet
ahmlar1 ile ilgili talep siireclerinin dijital platformlar aracihigiyla yiriitiilmesi icin
caligsmalar baslatilmis ve gelistirilen sistem test asamasmdadir [15_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

11(4)A.3.1-Kanit1 YazilimListesi.pdf
2](4)A.3.1-Kanit2 27001TemellcTetkik Egitimi.pdf

A.3.1-Kanit3 IcTetkikSertifikasi.pdf
[4]1(4)A.3.1-Kanit4 RiskAnaliz.pdf

A.3.1-Kanit5 GorevListesi.pdf
61(4)A.3.1-Kanit6_1TU270012024.pdf

A.3.1-Kanit7 BilgiGuvenligiPolitikasi.pdf
[81(4)A.3.1-Kanit8 DijitalHarita.pdf

A.3.1-Kanitg PortalGuncellemeleri.pdf
10](4)A.3.1-Kanit10_PortalEkranGoruntuleri.pdf
11](4)A.3.1-Kanit11 SurecYonetimiModulu.pdf
12](4)A.3.1-Kanit12 YeniNesilOBSGuncellemeler.pdf
1 A.3.1-Kanit13 SEKPUKODongusu.pdf
1 A.3.1-Kanit14 DonerSermayeDagitimEkrani.pdf
1 A.3.1-Kanit15 DonerSermayelsletmeSurecleri.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemiz 6zliik islemleri ve personele yonelik dijital uygulamalar icin kullanilan
yazimlar ile ilgili yapilan gelistirme ve iyilestirme cahsmalarimiz 2021 yilinda Bilgi
Islem Daire Baskanhg: ve paydas birimlerle birlikte cahsmalarmmz siirekli devam
etmekte olup, Personel Ozliik Dijital Arsiv sistemi kullaniminda siireklilik saglanmistir.
Ozliik siireclerinin dijitallesme cahsmalar1 2021 yihndan itibaren Emeklilik Basvuru
Islemleri Sistemi-Gorevei Uygulamas: Sistemi dijital bagvuru islemine baglamis ve
kullanmilmaya devam etmektedir. Gerekli goriildiikce sistemde iyilestirme ¢alismalar:
yapimaktadir [1_OD4].

“Yetkinlik Bazh Performans Degerlendirme Sistemi” Baskanligimiz onciiliigiinde Bilgi
Islem Daire Baskanhg ve Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyelerimizin de katkis1 ile
gelistirilen ve sistemsel ¢alismalarina baglanmis olup planlama agsamasmdadir ve 2026
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yilicerisinde uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

2025 yih icerisinde Universitemiz Idari Personeline y6nelik olarak, Karadeniz Teknik
Universitesi tarafindan Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi yapilmis olup
akabinde miilakatlar1 objektif kriterlere dayandirilarak (kamera kaydi ve tutanaklar
ile) stire¢ tamamlanmigtir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi 2023
yiindan itibaren diizenli olarak her yil yapilmaktadir. Smav uygulamas1 ve atama
kriterleri ise “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi YoOnetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda
yapilmakta olup, miilakat sirasmnda kamera kaydi ile kanit saglanmaktadir [2_OD4].

Akademik yiikseltme siireclerimiz ise Personel Daire Bagkanlhg resmi internet
sayfasinda yaymlanmakta olup, ITU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile Tlgili
Senato Esaslar1 (2022) cercevesinde ITU Rektorligii On Inceleme Komisyonu
tarafindan on degerlendirme yapilarak uygun bulunan bagvurular jiirilere
gonderilmekte olup, uygun bulunmayan basvuranlara ise yaz1 ile bildirim
yapilmaktadir [3_OD4]. Universitemizde akademik kadro ilanlar1 seffaflik ve esitlik
ilkeleri dogrultusunda yayimlanmakta; ilan metinlerinde Universiteler Aras1 Kurul
(UAK) tarafindan belirlenen temel alanlar ve anahtar kelimeler disinda ifadeler
kullanilmamaktadir. Bu sayede basvuru kosullar1 standart, acik ve kamuoyu tarafindan
izlenebilir bicimde Resmi1 Gazete’de duyurulmakta, ilan siireclerinde nesnellik ve hesap
verebilirlik giivence altma alimmaktadir [4_OD4]. Akademik kadro basvuru siirecleri
Personel Daire Bagkanhg: ve Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen Veti
yazilmi ile akademik ilanlarimiza bagvurular bu sistem iizerinden 2020 yih itibariyla
yapilmakta olup, ogretim iiyelerinin basvuru siirecleri icin yeni gelistirilen “ITU
Basvuru Sistemi” ile 2026 yih icerisinde basvurularm alinmas1 planlanmaktadir
[5_OD4].

2025 yiliicerisinde Universitemiz biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
(UYGAR) kurumsal hafizasii korumak ve operasyonel verimliligini artirmak amaciyla
kapsamh bir yonetim yapilandirmasi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda toplam 24
merkez icin miidiir atamasi tamamlanmistir. Atama siirecleri, merkezlerin mevcut
performans durumlar: ve siirdiiriilebilirlik ihtiyaclar gozetilerek ytiriitiilmiistiir. Aktif
ve verimli cahsmalariyla tiniversitemize katma deger saglamaya devam eden
merkezlerde, kurumsal siirekliligin saglanmas1 admma mevcut yonetimlerin gorev
siireleri uzatimistir. Bu yaklasim, basarih projelerin korunmasmi ve merkezin
performansa dayali desteklenmesini hedeflemektedir. Bunun yaninda toplam 12
merkez i¢in agik ilan yontemine basvurulmus; bu siirecte 6zellikle uzun siiredir atamasi
yapilmamis veya son ¢ y1l icerisinde faaliyet raporu/etkinligi bulunmayan merkezler
onceliklendirilmistir. Ilan siireci sonrasnda basvurularm degerlendirilmesi ve
Aragtirmadan sorumlu Rektor yardimeisi ve ARDEK yoneticileri tarafindan miilakatlar
gerceklestirilerek uzun siiredir atamasi yapilmamis veya son ii¢ yildir faaliyeti
bulunmayan merkezlerin yeniden dinamizm kazanmasi ve liyakat esash bir rekabet
ortamiin olusmasi saglanmistir. Bu dogrultuda, miidiir atama siireclerine iliskin
kurumsal diizeyde daha seffaf, katihmci, yarismaci, standart, seffaf, izlenebilir ve
performans odakh bir modelin gelistirilmesine yonelik iyilestirme c¢aligsmalar:
yapilmaktadir. Mevcut durumda UYGAR yonetmeliklerinin merkez bazinda farkhlik
gostermesi, atama siireclerinde standart bir model ihtiyaci olusturmustur. Bu
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iyilestirme calismalar1 kapsaminda 6zellikle su iki kritik nokta iizerinde durulmustur.

Yonetim Kurulu Yapiandirmasi: Yeni donemde UYGAR Yonetim Kurullarinin
olusturulmasinda disiplinler arasihk ilkesi temel kriter olarak belirlenmistir. Farkh
disiplinlerin bir araya gelerek sinerji yaratmasi, merkezlerin arastirma kapasitesini
artirmak adina zorunlu kihnmigtir. Mevcut modelleme c¢alismalarinin en énemli odak
noktasi, bir yoneticinin (iistiin performans sergilese dahi) ayni merkezde iist iiste kac
donem gorev yapabilecegine dair kurumsal bir sinirin belirlenmesidir. Bu ¢calisma, hem
basaril isimlerin tecriibesinden faydalanmay1 hem de kurumsal yenilenmenin oniinti
acmay1 hedefleyen dengeli bir mevzuat hazirhgini icermektedir [6_OD4].

Universitemizde insan kaynaklar1 yoénetimi kapsaminda, kurum ici insan kaynagmn
etkin, verimli ve yetkinlik temelli degerlendiriimesine yonelik uygulamalar
yiritilmektedir. Bu c¢ercevede, farkh birimlerde gorev yapan ve bilgi, deneyim ile
yetkinliklerini baska idari yapilarda da degerlendirmek isteyen akademik ve idari
personelin kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda istihdamma yo6nelik ilan siirecleri
isletilmektedir. Ornegin, 2025 yilinda Arastirma Dekanhg icin 2, Uluslararasi iliskiler
Koordinatorliigii icin 3 ve Yaym Koordinatorliigli icin 1 personel ihtiyacina yonelik
olarak gerekli nitelikler belirlenmis; s6z konusu kurum ici personel istihdam ilani 4
Kasim 2025 tarihinde Personel Daire Baskanhgmin resmi internet sitesi iizerinden
duyurulmustur [7_0D4].

Akademik ve idari personelin gelisimine katki saglamak iizere yapilan kurum ici
egitimler her yil diizenli olarak yapilmaktadir. Diizenlenen egitimler Personel Daire
Baskanhgimizin resmi internet sayfasinda yaymmlanmaktadir [8_OD4]. Universitemiz
personeli 2025 yih icerisinde Kurulus ici Kalite Denetcisi Egitimlerine katilmis olup,
sonucta basari sertifikas1 edinmistir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.3.2-Kanit1_DijitalSistemlerinlvilestirilmesiCalismalari.pdf

[2](4)A.3.2-Kanit2 GorevdeYukselmeveUnvanDegisikligiSinavlari.pdf
[3]1(4)A.3.2-Kanit3 AkademikKadroBasvuruSurecleri.pdf
[4](4)A.3.2-Kanit4 ogretim uyesi alim ilani.pdf
[5](4)A.3.2-Kanit5_YeniAkademikKadroBasvuruSistemi.pdf
[6](4)A.3.2-Kanit6_ UYGAR _Ilan.pdf

[71(4)A.3.2-Kanit7 KurumlIciPersonel.pdf

[8]1(4)A.3.2-Kanit8 HizmeticiEgitimler.pdf

[9](4)A.3.2-Kanitg_ KurumlciDenetcisiSertifika.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 6zel
biitceli ve merkezi yonetim kapsaminda yer alan bir kamu idaresidir. Finansal
kaynaklarin yonetimi anilan Kanun, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri cercgevesinde yiiriitiillmektedir. Kurumumuzda i¢ ve kurum digina yonelik
hazirlanmas1 gereken mali tablolar ve raporlamalar mevzuatta belirlenen takvim
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dogrultusunda gerceklestirilmektedir. ITU Rektorii, 5018 sayih Kanun'un 11’inci
maddesinde belirtilen sorumluluklar1 harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg: (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler aracihgiyla yerine getirmektedir.

Biitce hazirhk siirecinde iiniversitenin stratejik planinda yer alan amac¢ ve hedefler
dikkate alinmakta, kaynaklarim planlanmasi1 ve kullamiminda stratejik plan ile biitce
arasmdaki iliski gozetilmektedir. Yillik uygulamalar performans hedefleri, gostergeleri
ve faaliyet maliyetlerinin yer aldig1 performans programi araciligiyla yiiriitiilmekte,
biitce uygulamalar1 da performans programu ile iliskilendirilmektedir. Odenek dagilimi
ve ayrmtili finansman programi hazirlanarak odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli
sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Mali y6netim kapsaminda Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faaliyet
Raporu, Yatirmm Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi ve Performans Programi
diizenli olarak hazrlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile
paylasimaktadir. Finansal islemler Hazine ve Maliye Bakanhg ile Strateji ve Biitce
Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen merkezi bilgi sistemleri aracihgiyla elektronik ortamda
yiriitiillmekte ve izlenmektedir.

Merkezi sistemlerin yani sira iiniversitemiz biinyesinde gelistirilen baz bilgi sistemleri
de kullamlmaktadir. Universiteye ait tasmmmazlarin ve kiraya verilen alanlarmn takibi
amaciyla gelistirilen Tasinmaz Yonetim Sistemi iizerinden tasinmazlar ve kiralanan
alanlar cevrimigi olarak izlenebilmekte ve yonetilebilmektedir [1_OD4]. Tasmir
islemlerinin takibi ise Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan yiiriitiilen Tagmnir Kayit ve
Kontrol Sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi 2025 yih biitcesinde; Personel Giderleri icin
4.373.631.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri icin 566.742.000
TL, Mal ve Hizmet Ahmlar1 i¢cin 798.272.000 TL, Cari Transferler i¢in 260.501.000 TL
ve Sermaye Giderleri i¢in 669.563.000 TL olmak iizere toplam 6.668.709.000 TL
baslangic 6denegi ongoriilmiistiir.

Y1l icerisinde biitceye yapian eklemeler kapsaminda; Personel Giderlerine
264.674.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerine 94.595.000 TL,
Mal ve Hizmet Alm Giderlerine 520.790.216 TL, Cari Transferlere 83.126.000 TL ve
Sermaye Giderlerine 252.054.739 TL ek odenek ilave edilmistir. Bu eklemeler
sonucunda Universitemizin 2025 yih toplam yisonu 6denegi 7.883.948.955 TL olarak
gerceklesmistir [2_0D4].

Mezunlarmizin ve bagiscllarimizin iiniversitemize sagladigi ayni ve nakdi katkilar,
egitim-ogretim, arastirma, ogrenci destekleri ve fiziki altyapmin giiclendirilmesine
onemli destek saglamaktadir. 2025 yilinda mezunlarimizdan ve diger bagis¢ilarmmizdan
100 Milyon TL’si BAP fonuna kazandirilan gelir olmak iizere yaklasik 350 Milyon TL
destek saglanmistir.

Universitemizde merkezi biitce kaynaklarinin yam sira ulusal ve uluslararas: arastirma
fonlar1 da 6onemli bir finansman kaynag: olusturmaktadir. 2025 yih ile itibariyle kabul
edilen SBB, BAP, TUBITAK, AB, TTO, Doner Sermaye ve diger ulusal ve uluslararasi
projelerin toplam biitgesi 2.757,2 Milyon TL’dir.



Universitemizde mali yénetim siirecleri biitce uygulamalari, ic kontrol sistemi ve risk
yonetimi yaklagim ile birlikte ele alinmakta; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullamlmasina yonelik izleme ve degerlendirme faaliyetleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhg1 koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz ilgili mevzuat cercevesinde finansal kaynaklarm etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullamlmasmm saglamak, mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyisini izlemek ve gelistirmek amaciyla calismalarmi stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e 1 A.3.3-Kaniti1 Tasinmaz vonetim sistemi.pdf
e [2](4)A.3.3-Kanit2 eButcePlatformu.pdf

4. Siirec yonetimi

Universitenin siirecleri, yonetsel yapmizla uyumlu olarak, bir iiniversitenin temel
siirecleri olan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katk: ve bu siireclere
destek olacak akademik ve idari siirecler seklinde yapilandirilmistir. Siirecler,
yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida tammlanmus,
organizasyonla uyumlu bicimde sahiplendirilmis olup, saglam temelli ve sistematik bir
sekilde yonetilmektedir. Universitemizdeki is akis siirecleri degisen mevzuatlar,
gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda siire¢ sahiplerinin  sorumlulugunda
iyilestirilmekte ve giincellenmektedir [1_OD4].

2025 yih icerisinde tiim birimlerimizde mevcut siireclerin gozden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi yoniinde caligmalar yapilmis olup, bu kapsamda giincellenmis baz
siireclere iliskin ornekler ekte yer almaktadir [2_OD4]. Iyilestirilen siirec
dokiimanlari, kurumsal hafiza olusturabilmek, iist yonetimin tek bir kaynaktan tiim
siireclere erisimi kolaylastirmak ve siireclerin takibini pratiklestirmek amaciyla ITU
PORTAL uygulamasinda yer alan “KaliTU” alanma yiiklenmistir [3_OD4]. Tiim
birimlerin siire¢ dokiimanlarma ve gorev tanmmlarmma ilgili birimin internet
sayfalarindan erisilebilmektedir [4_OD4]. Boylece goreve yeni baslayan veya kurum
icinde rotasyona tabi tutulan bir personel bu siirecleri kolayca takip ederek ilgili siireci
yiriitebilmektedir. Gérevci uygulamas;, siirec yonetiminin dijitallestirilmesi cahsmalar1
kapsaminda ITU’de yiiriitiilen siireclerin dijital ortamda tanimlanmasi, izlenmesi ve
ilgili gorevlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve takibinin yapilmas1 amaciyla 2023 yilinda
devreye almmustir. ITU'niin dijitallesme hedefi cercevesinde siirec yonetiminin dijital
ortama alinmasi ile siireclerin izlenmesi ve iyilestirme firsatlarmin siireg istatistikleri ile
tam zamanh olarak tespit edilmesi de miimkiin olmaktadir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)A.3.4-Kanit1 SureclvilestirmeAKkisi.pdf
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4. Paydas Katilim
1. ic¢ ve dis paydas katilinm

I¢ ve dis paydaslarm karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi;
olusturulan kurul ve komisyonlar, diizenli gerceklestirilen toplantilar, anket ve geri
bildirim sistemleri ile giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, akademik ve idari
personelin katihimi birim kalite komisyonlari, idari birim kalite komisyonu, alt calisma
gruplary, memnuniyet anketleri aracihigiyla saglanirken; ogrencilerin siirece katilimi
ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri, odak toplantilar1 ve geri bildirim
platformlar1 {izerinden gergeklestirilmektedir. Mezunlar ve igverenler gibi dis
paydaslarin katkisi ise danisma kurullari, paydas toplantilar1 ve is birligi faaliyetleri
yoluyla alinmakta; elde edilen veriler analiz edilerek karar alma ve siirekli iyilestirme
stireclerine sistematik olarak yansitilmaktadir.

Universitemizde ic paydaslarm (6grenci, akademik ve idari personel) hizmet kalitesine
yonelik goriislerinin alimmasi1 amaciyla memnuniyet anketleri ile ilgili takvim
belirlenmis ve diizenli olarak uygulanmaktadir [1_OD4]. Elde edilen anket sonuclar1
analiz edilerek ilgili birimlerle paylasimakta ve geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirme, gelistirme ve diizeltici faaliyetler ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Akademik ve idari personel memnuniyet anketleri, kurumsal aidiyetin giiclii oldugunu
ancak arastirma altyapisi, insan kaynag1 ve yonetim siireclerinde iyilestirme alanlari
bulundugunu gostermektedir. Ozellikle ic paydaslarmn karar alma siireclerine katilmi
ve geri bildirimlerin degerlendirilmesine yonelik algmin giiclendirilmesi gerekliligi one
cikmaktadir [2_0D4] [3_0OD4].

Ogrenci memnuniyet anketleri dogrultusunda, Istanbul Teknik Universitesi'nin bircok
alanda oncii ve yenilik¢i yapis1 ile Ogrencilerin bolim ve iiniversite genelindeki
memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica, uygulama odakh
yapisiyla MasterBee Programi 6nemli bir giiclii yon olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte, geri bildirimlerin dikkate alinmamasi, burs olanaklari, egitim altyapisi, yabanci
dil egitimi ile sosyal, kiiltiirel ve fiziksel imkanlara iliskin memnuniyetin artirilmasi
gelisime acik alanlar olarak degerlendirilmektedir [4_0OD4]. Ayrica, 2025 yilinda
gerceklestirilen Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yaymlanan anket sonuclarina gore
tiniversitemiz, devlet ve vakif iiniversiteleri arasmda 6grenci genel memnuniyetinde
12. sirada yer almistir. 2024 yilinda 38. sirada bulunan iiniversitemizin bu yiikselisi,
ogrenci odakh hizmetlerin gelistirilmesi ve uygulanan iyilestirme faaliyetlerinin sonug
urettigini ortaya koymaktadir. Elde edilen bu sonuglar, mevcut uygulamalarm
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve oOgrenci memnuniyetinin daha iist diizeylere
tasmmasina yonelik calismalar igin onemli bir degerlendirme zemini sunmaktadir

[5_0D4l].
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2025 yilinda yiiriirliige giren “ITU Yemekhane Ogrenci Denetleme Kurulu Ydnergesi”
ile 6grencilerin yemekhane hizmetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
siireclerine katihmi kurumsal bir yapiya kavusturulmustur. Kurul aracihigiyla iletilen
ogrenci goris ve degerlendirmeleri, hizmetlerin iyilestirilmesinde kullanilmakta;
boylece 0Ogrencilerin karar alma ve kalite giivence siireclerine katilimi
giiclendirilmektedir [6_OD4].

Universite yonetimi tarafindan gerceklestirilen idari personel toplantilari, fakiilte
toplantilar1 ile oOgrenci spor kuliipleri ve takimlariyla yapilan goriismeler, ic¢
paydaslardan diizenli geri bildirim almmasmi saglayan diger onemli bir mekanizmadir.
Universitenin tiim birimler ile ayr1 ayr ‘Birlikte Gelistirme’ anlayis1 dogrultusunda,
akademik ve idari paydas goriislerinin sistematik olarak toplandig1 toplant:1 serileri
diizenlenmistir [7_OD4]. Universitemizin 8 daire baskam ve 35 sube miidiiriiniin
katihmiyla, mevcut siireclerin degerlendirilmesi ve gelisim alanlarmin belirlenmesine
yonelik fikir ahgverisinin gerceklestirildigi bir toplant1 diizenlenmistir. Toplantida
paylasilan goriis ve oneriler, kurumun yonetim anlayisinda katihmcihik, ortak akil ve
birlikte gelistirme yaklasimmin benimsendigini ve etkin bigcimde uygulandigini
gostermektedir [8_0D4]. YKS’de ilk 1000’e girerek Istanbul Teknik Universitesine
yerlesen oOgrencilerin goriis, Oneri ve deneyimlerinin alindigi katihmc1 bir
degerlendirme toplantis1 gerceklestirilmistir [9_OD4]. Universitemizde, 6grencilerin
birlikte 6grenme ve birlikte iiretme anlayisi dogrultusunda farkh disiplinlerden gelen
ortak akil ile faaliyet gosteren proje takimlari1 ve ogrenci kuliiplerinin katihimiyla
toplantilar gerceklestirilmistir [10_0OD4].

Dis paydas anketi sonuclarmma gore, Istanbul Teknik Universitesinin kurumsal
taninirlik ve itibari, egitim-ogretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme calismalar: ile
toplumsal katki siireclerine iliskin memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Paydas degerlendirmelerine goére ITU’niin en giiclii yonleri; sahip
oldugu yiiksek egitim kalitesi, koklii kurumsal tarihi ve Ar-Ge potansiyelidir. Ote
yandan, uluslararasilasma siirecleri, Ar-Ge altyapisi ve kiiltiirii ile tiniversite-sanayi is
birligi mekanizmalarinm etkinligi, kurumun gelistirmesi gereken gelisim alanlar1 olarak
isaret edilmistir [11_0OD4].

Geleneksel ITU Giinii etkinlikleri, mezunlarm kurumsal siireclere dahil edilmesi
acisindan onemli bir platform saglamaktadir. 25 Mayis 2025 tarihinde diizenlenen
o52nci ITU Giini'nde mezunlarm bir araya gelmesi, aidiyet duygusunu
giiclendirmenin yam sira kurum ile mezunlar arasindaki etkilesimi artirmaktadir. Bu
etkinlik, dis paydaslardan mezunlarla dogrudan iletisim kurulmasmna ve geri bildirim
allnmasina imkan taniyan etkili bir mekanizma olarak degerlendirilmekte; elde edilen
goriis ve oOnerilerin kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme siireclerine yansitiimasi
hedeflenmektedir [12_0OD4]. Etkinlik sonrasi gerceklestirilen anket ile, sonraki yillarda
diizenlenecek etkinliklerin planlanmasi ve iyilestirilmesine rehberlik etmektedir.
Katihma geri bildirimleri dogrultusunda, etkinliklerde mezunlar arasmdaki etkilesim
imkanlar1 (sohbet, tanisma ve birlikte zaman gecirme), etkinlik giinii ve saati secimi,
program akismin diizeni, mekanm ulasim kolayhg1 ve etkinlige uygunlugu, etkinlik
iceriginin amaca uygunlugu ile kullanilan yontem ve araclarmm etkinlige katkis1 gibi
unsurlarin yliksek memnuniyet diizeyinde oldugu gozlemlenmektedir [13_0D4].



Ic ve dis paydas katihmi kapsammda, Istanbul Teknik Universitesinin 2027-2031
Stratejik Plam1 hazirhk siirecine katki saglamak amaciyla 26-28 Aralik 2025
tarihlerinde Ayazaga Yerleskesinde Arama Konferansi diizenlenmistir. Konferans,
akademik ve idari personel ile farkh paydas gruplarinmn katihmiyla, kurumun c¢ok
katmanh bilgi birikimi ve disiplinler aras1 diisiinme kapasitesinin ortak akil
cercevesinde bir araya gelmesini saglamistir. Uc giin siiren grup calsmalari, beyin
firtinalar1 ve sunumlar aracihgiyla paydas goriis ve onerileri ahnmis; boylece gelecege
yonelik karar alma siireclerini destekleyen katihmei bir ortam olusturulmustur. Arama
Konferansi, i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin stratejik planlama
siireclerine sistematik bicimde yansitilmasina imkan taniyan 6nemli bir mekanizma
olarak degerlendirilmistir [14_0OD4].

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, program tasarmm siireclerinde paydas katihmim
giiclendirmek amaciyla Damisma Kurulu toplantisi gercgeklestirmistir. Toplantida,
lisansiistii programlarin egitim-6gretim siirecleri, damgmanlik uygulamalari, doktora
yeterlilik siireci ve yiiksek lisans kredi gerekliliklerine iliskin i¢ ve dis paydas goriis ve
onerileri ahnmistir. Kurul tarafindan sunulan oneriler, ilgili siireclerin iyilestirilmesine
katki saglamak iizere sistematik bigcimde kay1t altina ahnmigtir [15_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin temel bilesenlerinden biri olarak 6grenci
geri bildirimleri biitiinciil ve sistematik bir yaklasimla ele ahnmaktadir. Bu kapsamda;
dersler, Ogretim elemanlari, sunulan akademik ve idari hizmetlere iliskin 6grenci
goriigleri farkl arac ve yontemler (anketler, odak grup goriismeleri, geri bildirim
sistemleri vb.) araciigiyla diizenli olarak toplanmaktadir. Elde edilen veriler analiz
edilerek karar alma ve iyilestirme siireclerine entegre edilmekte, boylece o6grenci
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merkezli bir yaklasim giiclendirilmektedir. Ayrica, geri bildirimlere dayah olarak
gerceklestirilen iyilestirmeler ve elde edilen sonuclar seffafhk ilkesi dogrultusunda
paydaslarla paylasimakta ve siirekli iyilestirme dongiisii desteklenmektedir.

Ogrenci geri bildirimlerinin etkin, giivenilir ve siirdiiriilebilir bicimde toplanabilmesi
amaciyla cesitli olcme ve degerlendirme araclar1 kullamlmaktadir. Bu dogrultuda;
derslerin ve 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesine yonelik “Ders Degerlendirme
Anketleri”, ogrencilerin genel memnuniyet diizeylerini belirlemeye yonelik “Lisans
Ogrenci Memnuniyet Anketi’, “Lisansiistii Ogrenci Mezuniyet Yiiksek Lisans /
Doktora Anketi” ve “Yeni Gelen Ogrenci Anketi”, sunulan idari ve destek hizmetlerin
kalitesini olcmeye yonelik “Hizmet Memnuniyet Anketleri” ve derinlemesine goriis
elde etmeyi saglayan odak grup toplantilar1 uygulanmaktadir. Bununla birlikte,
diizenlenen etkinliklerin ardindan ogrencilerin degerlendirmelerini ve memnuniyet
diizeylerini belirlemeye yonelik kisa siireli geri bildirim anketleri uygulanmaktadir.
Ayrica, birimlerin program akreditasyon siireclerinde ihtiya¢ duyduklar1 verileri elde
edebilmek amaciyla, her boliime 6zgii olarak tasarlanmis 6grenci goriis anketleri de
uygulanmaktadir. Farkh yontemlerle elde edilen bu veriler, kalite gilivencesi
siireclerinin  iyilestirilmesine = katki  saglayacak  sekilde biitlinciil  olarak
degerlendirilmektedir.

Ders Degerlendirme Anketleri

Ders Degerlendirme Anketleri, egitim-ogretim siireclerinin etkililigini ¢ok boyutlu
olarak degerlendirmek amaciyla sistematik bigimde uygulanmaktadir. Bu anketler
aracihgiyla dersin icerigi, Ogretim yontem ve teknikleri, oOlgme-degerlendirme
uygulamalari ile 6gretim elemaninin performansina iligkin 6grenci geri bildirimleri elde
edilmektedir. Elde edilen veriler analiz edilerek giiclii yonler ve iyilestirmeye acik
alanlar belirlenmekte, sonuclar ilgili paydaslarla paylasilmakta ve egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasima yonelik iyilestirme faaliyetlerine girdi saglamaktadir.

Ders Degerlendirme Anketlerine katiim oranlarmin yiikseltilmesi amaciyla 2025 yih
icerisinde hem anket sorular1 hem de uygulama yontemine yonelik iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, anket sorularmin daha anlagiir ve acik bir sekilde
diizenlenmesi saglanms; ayrica anketlerin Bilgi Islem Daire Baskanhg ile koordineli bir
cahsma ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile entegrasyonu yapilarak o6grencilerin
anketlere erisim ve katthm kolayhg artirlmistir [1_0OD3]. Ogrencilerin dénem
icerisinde aldiklar1 tiim derslere iliskin ders degerlendirme anketlerine, Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) iizerinden erisimleri saglanmaktadir. Anketler, OBS’de yer alan ilgili
modiil aracihgiyla oOgrencilere sunulmakta olup, erisim siirecgleri sistematik ve
siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Dersleri yiiriiten oOgretim
elemanlar ise, s6z konusu anket sonuclarma yine OBS iizerinden erisebilmekte; bu
sayede derslerin iyilestiriimesine yonelik veri temelli degerlendirmeler
yapabilmektedir. Ayrica, bolim baskanlar1 ve enstitii miidiirlerine gerekli
yetkilendirmeler tanmlanarak, sorumlu olduklar1 program ve birimlere ait ders
degerlendirme anketi sonuclarma OBS iizerinden erisim imkam saglanmistir [3_OD3].
Bu sayede, birim diizeyinde biitiinciill degerlendirmeler yapilabilmektedir. Bu
uygulama, egitim-ogretim siireclerinin siirekli iyilestirilmesine katki saglayan onemli
bir geri bildirim mekanizmasi olarak kullamlmaktadir.



Lisans ﬁg‘ renci Memnuniyet Anketi

Lisans ogrencilerine yonelik olarak diizenli araliklarla uygulanan “Lisans Ogrenci
Memnuniyet Anketi” ile 6grencilerin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”,
“Aragtirma-Gelistirme” ve “Toplumsal Katki” ana baghklar1 altinda egitim-o6gretim
siirecleri, akademik danmigsmanhk hizmetleri, fiziki ve teknolojik altyapi ile idari destek
hizmetlerine  iliskin memnuniyet  diizeyleri  biitiinciil  bir  yaklagmmla
degerlendirilmektedir. Anket sonuclarmin izlenmesi ve karsilastirilmasi yoluyla zaman
icerisindeki gelisim egilimleri takip edilmekte olup, bu siirec kalite gilivencesi sistemi
kapsaminda veri temelli karar alma ve siirekli iyilestirme yaklagimimm destekleyen
onemli bir mekanizma olarak kullanilmaktadir [4_OD4].

Lisansiistii f)g” renci Mezuniyet Yiiksek Lisans / Doktora Anketi

Lisansiistli programlardan mezun olan 6grencilere yonelik olarak uygulanan “Yiiksek
Lisans / Doktora Mezuniyet Anketi’, mezuniyet asamasmdaki o6grencilerin egitim
siirecleri, damigmanlik hizmetleri ve arastirma olanaklari deneyimlerini degerlendirmek
amaciyla uygulanan bir memnuniyet anketidir. Bu anketler, egitim kalitesini artirmak
ve kurum i¢i degerlendirme siireclerini giiclendirmek icin kullamlmaktadir [5_OD3]
[6_0D3].

Yeni Gelen Ogrenci Anketi

Kuruma yeni kay1t yaptiran 6grencilere yonelik olarak uygulanan “Yeni Gelen Ogrenci
Anketi” ile Ogrencilerin iiniversiteye uyum siirecleri, ilk izlenimleri ve beklentileri
sistematik olarak degerlendirilmektedir. So6z konusu anket araciigiyla elde edilen
veriler, egitim-6gretim, idari hizmetler ve destek mekanizmalarma iligkin giicli ve
gelisime acik yonlerin belirlenmesinde kullamlmaktadir. Anket sonuclari ilgili birimler
tarafindan analiz edilerek, ozellikle oryantasyon siireclerinin gelistirilmesi ve 6grenci
deneyiminin iyilestirilmesine yonelik planlama ve iyilestirme faaliyetlerine girdi
saglamaktadir [7_OD4].

Hizmet Memnuniyet Anketleri

Kurumsal hizmetlerin kalitesinin izlenmesi ve paydas memnuniyetinin biitiinciil olarak
degerlendirilmesi amaciyla farkh hizmet alanlarma 06zgli memnuniyet anketleri
uygulanmaktadir. Bu kapsamda; yemekhane, kiitiiphane, mediko-sosyal, spor
hizmetleri, yurtlar ile psikolojik damismanlik ve rehberlik (PDR) hizmetleri basta olmak
tizere, ozel gereksinimli ve uluslararasi1 6grencilere sunulan desteklere iliskin kullanici
deneyimleri oOlciilmektedir. Elde edilen bulgular, ilgili hizmet birimleri tarafindan
diizenli olarak gozden gecirilmekte ve hizmet sunum siireclerinin etkinligi bu veriler
iizerinden degerlendirilmektedir. Degerlendirme sonuclari, iyilestirme onceliklerinin
belirlenmesine temel olusturmakta; gerekli diizenlemeler hayata gecirilmekte ve
uygulamalarm etkisi izlenmektedir. Bu yap1 sayesinde hizmet siirecleri, kalite
giivencesi cercevesinde kanita dayah ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir
[8_0OD4][9_0OD4][10_0OD4] [11_0D4] [12_0D4].

Odak Grup Toplantilar:

Rektorliik diizeyinde oOgrencilerle yiiriitilen geri bildirim ve iletisim faaliyetleri



kapsaminda, 6grenci takimlar1 ve kuliipleri ile diizenlenen toplantilar etkin bir bilgi
ahsverisi mekanizmasi olarak kullanilmaktadir. Bu toplantilar aracihgiyla ogrencilerin
akademik, sosyal ve idari siireclere iliskin goriis ve Onerilerini dogrudan paylasmalarma
imkan tanmakta; toplanan bilgiler siireclerin iyilestirilmesine yonelik aksiyonlarin
planlanmasina katki saglamaktadir.

Universitemizin 6nemli giiclii yonlerinden biri olan akran o6grenmesi kiiltiirii
kapsaminda, 250’yi agkin proje takimi ve 6grenci kuliibiiniin kaptan ve baskanlariyla
bir araya gelinmis; yiriitillen faaliyet ve projelere saglanabilecek destekler
degerlendirilmis, katihmecilarm goriis ve 6nerileri almmgstir [13_0OD4]. YKS yerlestirme
sonuclarma gore ik 1000’de yer alan o6grencilerle gerceklestirilen toplantida;
ogrencilerin  iiniversiteye iliskin beklenti, deneyim ve geri bildirimleri
almmuistir [14_0D4].

Etkinlik Geri Bildirim Anketleri

Universitemizde diizenlenen o6grenci etkinlikleri sonrasmmda veya birimlere ozgii
konular hakkinda o6grencilerin goriislerini almak amaciyla geri bildirim anketleri
uygulanmaktadir [15_0D4] [16_0D4]

Birim Ogrenci Anketleri

Birimlerin program akreditasyon siireclerinde ihtiya¢ duyduklar1 verileri saglamak
amaciyla, her boliimiin ozelliklerine gore tasarlanmis 6grenci goriis anketleri de
uygulanmaktadir [17_0D4].

Ogrenci sikdyet ve onerilerinin iletilmesine yonelik olarak farkl iletisim ve geri bildirim
kanallar1 tamimlanmis olup, bu mekanizmalar 6grenciler tarafindan bilinir ve
erisilebilirdir. ITU biinyesinde uygulanan “Yardim Bileti” sistemi, o6grencilerin
akademik ve idari birimlerle ilgili sorun, sikayet veya onerilerini hizl, izlenebilir ve
giivenli bir sekilde iletebilmelerini saglamaktadir. Sistem, her talep icin otomatik olarak
bir bilet olusturarak iletilerin kayit altina ahnmasmi ve ilgili birime yonlendirilmesini
giivence altina almaktadir. Ogrenciler iletilerinin durumunu sistem iizerinden takip
edebilmekte, ilgili birimler ise geri bildirimleri seffaf ve sistematik bir sekilde
degerlendirerek ¢oziim liretmektedir. Bu siireg, tekrarlayan sorunlarn tespit edilmesi
ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesi icin veri temelli bir geri bildirim mekanizmasi
olarak kalite giivencesi sistemi kapsaminda siirekli iyilestirme yaklasimma katk:
saglamaktadir (OD4). 2025 yih icerisinde Yardim Bileti uygulamasinin kullanimina
iligkin yapilan degerlendirmelerde, uygulamanin birimler arasinda yeterli ve standart
bicimde kullamlmadigi, aym icerikli talepler ile uzun siire sonuglandirilmayan
bagvurular bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda siireclerin iyilestirilmesine
yonelik bir calisma grubu olusturulmus ve iist yonetim katilimiyla uygulamanm mevcut
durumu ile gelistirme planlamalarinin ele ahndig: siire¢ baslatilmistir [18_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahlnmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimma dayal bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonugclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanmitlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

ITU Kurumsal Iliskiler ve Mezunlarla Iletisim Ofisi; mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim
kurmak, aidiyet duygusunu gelistirmek ve iiniversiteye yonelik stratejik destekleri
(bagis, burs, is birligi) koordine etmek amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurumsal
aidiyetin giiclendirilmesi siireci; veri temelli izleme, biitiinlesik etkinlik yonetimi ve ¢ok
kanalli profesyonel iletisim stratejileri tizerine kurgulanmistir [1_OD4].

Mezun izleme ve Veri Yonetimi Universitemiz ile mezunlar arasindaki etkilesim,
ITU Mezun Bilgi Sistemi (MBS) aracihfiyla sistematik ve dijital bir altyapida
siirdiiriilmektedir [2_0OD4]. Mezunlarm lisansiistii egitim siirecleri, istihdam verileri
(sektor, pozisyon, kurum oOlcegi vb.) ve kariyer gelisim basamaklar1 MBS iizerinden
kapsambh olarak kayit altma alinmaktadir [3_OD4].

Etkinlik ve Aidiyet Calismalar1 Mezunlarin iiniversite ekosistemiyle baglarim
canh tutmak adma geleneksel, dijital ve kisisellestirilmis uygulamalar es zamanlh olarak
hayata gecirilmektedir:

e ITU Giinii ve Mezunlar Bulusmasi: Her yil kurulus y1l déniimii kapsammda
diizenlenen geleneksel etkinliklerde; 50, 60, 70 ve iizeri yiim dolduran
mezunlara Rektorlik makami, 10, 20, 30 ve 40. yilm dolduranlara ise ilgili
fakiilteler tarafindan plaketleri takdim edilmektedir [4_ODs5].

e Kampiis ve Sosyal Entegrasyon: Mezunlar ve ailelerine yonelik; Yesil
Kampiis turlari, tematik atolyeler, spor miisabakalari ve kiiltiirel performanslari
iceren genis kapsamh organizasyonlar diizenlenerek kampiis aidiyeti
pekistirilmektedir.

¢ Dijital Goriiniirliikk ve Tecriibe Aktarimi: itui773 YouTube kanah ve
profesyonel sosyal medya hesaplar1 (LinkedIn ve X) iizerinden yayinlanan mezun
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roportajlar1 ile mezun-6grenci iletisimi desteklenmekte, kurumsal hafiza dijital
ortamda korunmaktadir [5_0D4].

¢ Siirekli Bilgilendirme: Ayda iki kez iletilen dijital mezun biiltenleri aracihgiyla
iniversitedeki akademik, sosyal ve teknolojik gelismeler paydaslara
ulastirilmaktadir [6_ODs5].

e Kisisellestirilmis iletisim (Tebrik ve Takdir): Gorevinde yiikselen ve
basaris1 basma/profesyonel aglara yansiyan mezunlarimiza "Atama ve Terfi
Tebrik" kartlar1 gonderilmektedir [7_OD4]. Ayrica, mezunlarin dogum giinii gibi
ozel giinleri kurumsal kutlama mesajlar: ile anilarak bireysel aidiyet duygusu
giiclendirilmektedir [8_OD4].

¢ Kurumsal Vefa ve Anma: Yasamim yitiren mezunlarimizin bilgileri kurumsal
internet sitemizdeki "Aramizdan Ayrilanlar" sayfasinda yayinlanarak anilar
yasatilmakta; bu sayede ITU ailesinin aidiyet baglar1 ve vefa duygusu kurumsal
hafizada daima taze tutulmaktadir [9_ODs5].

Paydas Is Birlikleri, Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal Katki: Mezun dernekleri
ile koordine sekilde yiriitillen cahsmalar, iiniversitenin toplumsal etki alanm
genigletmektedir. Mezunlarin aktif katihimiyla, farkh bolgelerdeki lise 6grencilerine
yonelik tanitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Mezunlarimiz, kariyer deneyimlerini
paylasarak aday ogrencilere yol gosterici olmakta ve ITU’niin akademik/profesyonel
firsatlar1 hakkinda birinci elden bilgi sunmaktadir. Bu koprii, hem tiniversitenin tercih
edilebilirligini artirmakta hem de mezunlarin kuruma olan nitelikli katkismi
pekistirmektedir [10_OD4]. Universite tercih giinleri kapsammda organize edilen
"Mezun ve Ogrenci Goziinden ITU" programlari ile aday oOgrenciler ve aileleri
iiniversite paydaslariyla dogrudan bulusturulmaktadir. Bu etkilesimli oturumlarda,
mezunlarimiz kariyer deneyimlerini paylasarak adaylarin sorularm yanitlamakta;
akademik firsatlar ve ITU Kkiiltiirii hakkinda birinci elden rehberlik sunarak
iiniversitenin tercih edilebilirligine stratejik bir katki saglamaktadir [11_0OD4].

Aidiyet duygusunu pekistirmek amaciyla, list yonetim tarafindan mezunlarla farkh
sehirlerde dogrudan temas kurulmasma ve mezun katkismin kurumsal gelisime
yansitilmasma onem verilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda, farkh sehirlerdeki
mezun dernekleriyle bulusmalar planlanmis; Izmir, Ankara, Gaziantep, Bursa,
Kahramanmaras ve Eskisehir’de mezun aglarmin destegiyle aday ogrenciler, aileler ve
mezunlar bir araya getirilmistir. Bu yaklasim, mezun iligkileri yonetiminin yalnizca
merkez yerleske ile sinirh kalmadigini, farkh sehirlerde siirdiiriilen yiiz yiize temaslarla
kurumsal aidiyetin ve mezun baghhginin giiclendirildigini gostermektedir. Bunun yan
sira, mezunlarla kurulan iligkinin yalmzca iletisim ve temsil boyutunda degil,
tiniversitenin gelisimine somut katk: saglayan bir is birligi zemini olarak da isletildigi
goriilmektedir. Nitekim, Tuzla Yerleskesinde mezunlar ve sektor temsilcileriyle
gerceklestirilen bulusmada, mezunlarin onciiliiglinde insa edilen Denizat1 Egitim Binasi
ve yeni yapilar tanrtilmig; bu katkilarm ogrencilerin uygulamah egitim altyapisini
giiclendirdigi ve mezun aidiyetinin kalic1 bir gostergesi oldugu vurgulanmigtir. Benzer
bicimde, Ayazaga Yerleskesinde bir mezunumuz tarafindan Merkezi Laboratuvar ve
Arastirma Dekanlig1 Binasi insasmma yonelik bagis protokolii imzalanmis; bdylece
mezunlarla stirdiiriilen iliskinin arastirma altyapisim1 destekleyen yapisal katkilara da
doniistiigli ortaya konmustur [12_0D4].



Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitenin stratejik hedefleri ile dogrudan iligkili temel gelisim alanlarindan biri olan
Uluslararasilasma; 6grenci ve personel hareketliliginin yani1 sira, uluslararasi is
birlikleri, kurumsal anlagsmalar, uluslararasi ag iiyelikleri, tanitim ve temsil faaliyetleri
ile birlikte biitiinciil bir yapi icinde ele ahnmaktadir. Bu yapy, iiniversitenin 2022-2026
Stratejik Planm1 dogrultusunda yonetilmekte; siireclerin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve iyilestirilmesi Kkalite giivencesi yaklasimiyla siirdiiriilmektedir.
Uluslararasilasma siirecleri, Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararasi
Projeler Birimi tarafindan, tanimlanmis gorev ve sorumluluklar ¢ercevesinde kurumsal
bir yapi iginde yiiriitiilmektedir [1_0D4] [2_0D4].

Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii; uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi,
kurumsal anlagsmalarin yiiriitiilmesi, 6grenci ve personel hareketliliklerinin koordine
edilmesi, uluslararasi ag tiyelikleri ile bu aglardaki tamitim ve temsil faaliyetlerinden
sorumludur. Bu cercgeve, uluslararasillasmanin tiniversite icinde dagmik degil, merkezi
bir koordinasyon anlayisiyla ele alindigim1 gostermektedir. Boylece uluslararasilasma,
degisim programlarma dayanan dar bir yapidan cikarak, farkh araclarm birbirini
tamamladig1 cok boyutlu bir yonetime doniismekte ve uluslararasilasma kapsamidaki
tim faaliyetler; planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme agsamalarmi
kapsayacak sekilde yonetilmektedir.

Koordinatorliigiin sorumluluk alanm1 kapsaminda Erasmus+ Programi, Kiiresel Degisim
Programi (Global Exchange Program), ATHENS (Advanced Technology Higher
Education Network), Uluslararas1 Tam Zamanh Ogrenci Programi, Cift Diploma
Programi (UOLP), Kurumlararas1 Anlasmalar ve Tanitim, Mutabakat Zabitlar1 (MoU)
gibi farkh uluslararasilagsma araclari, ortak kalite ve yonetim ilkeleri cercevesinde,

programlarin kendine ozgii isleyisleri dikkate ahnarak yiriitiilmektedir [3_OD4].
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Ayrica; 1966 yihndan bu yana IAESTE (Milletlerarasi Teknik Stajyer Ogrenci
Miibadelesi) Tiirkiye'nin baskanhg ITU Rektorii tarafindan yiiriitilmekte; ITU 55
liye tniversitenin ve onlara bagh ogrenci komitelerini kapsayan bu yapi iginde
uluslararasi stajyer degisim faaliyetlerinin koordinasyonunu iistlenmektedir [4_0D4]
[5_OD4].

Biitiin bu koordinasyon yapisma ek olarak, Istanbul Teknik Universitesi biinyesinde,
Cin Halk Cumhuriyeti ile akademik ve bilimsel is birliklerini stratejik bir cercevede
gelistirmek amaciyla Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigiine bagh Cin Is Birlikleri
Birimi olugturulmustur. Bu yapilanmanm temel amacy; kiiresel yiiksekogretim ve
arastirma ekosisteminde Cin’in artan bilimsel ve akademik kapasitesini, ylikselen
arastirma performansimi ve teknoloji odakh gelisimini dikkate alarak, tiniversitemizin
uluslararasilasma stratejisini ¢ok kutuplu yeni akademik diizene uyumlu bicimde
giiclendirmektir. Son yillarda Cin’in yiiksekogretim, Ar-Ge, inovasyon ve nitelikli insan
kaynagina yaptig1 yatirimlar, bu iilkeyi kiiresel bilimsel {iretim ve {iniversite is birlikleri
acisindan oOncelikli aktorlerden biri haline getirmistir. Bu dogrultuda so6z konusu
olusum; basta miihendislik ve teknoloji alanlar1 olmak iizere oncelikli tematik alanlarda
Cin tiniversiteleri ile siirdiiriilebilir ve yiliksek katma degerli is birlikleri gelistirmeyi,
ogrenci ve akademisyen hareketliligini artirmayi, ortak arastirma projeleri ile ikili
diploma programlarim tesvik etmeyi ve ders eslestirme ile kredi tanima siireclerini
koordine ederek ortak egitim modellerinin hayata gecirilmesini desteklemeyi
hedeflemektedir. Ayrica bu yapi, uluslararasi fon ve proje firsatlarinin izlenmesi,
kurumsal iligkilerin sistematik bigcimde yiiriitiilmesi iiniversitenin uluslararasilasma
stratejisini Asya-Pasifik ekseninde giliclendirmektir [6_O0D4].

Uluslararas1 Projeler Birimi ise iiniversitenin uluslararasilasma siireclerine, kendi
uzmanhk alam cergevesinde oOzellikle akademik birimlere ve uluslararasi proje
gelistirme siireclerine odaklanarak katki sunmaktadir. Birim, Ufuk Avrupa
kapsamindaki Marie Sklodowska-Curie (MSCA) ve Erasmus+ Key Action 2 (KA2)
kapsamindaki projelerin basvuru siirecleri ve kabul alan AB projelerinin finansal
konular disindaki idari ve yiiriitme asamalarmdan sorumlu olarak yapilandirilmigtir.
Bunun yami swra bahsi gegen projelere iliskin; fakiilte, bolim ve programlara
damismanlik destegi sunmakta; AB ve diger uluslararasi fonlara yonelik proje gelistirme
faaliyetleri, bilgilendirme toplantilari, egitim, seminer ve web semineri organizasyonlar1
yiriitmekte; uluslararasi aglar, konsorsiyumlar ve paydaslarla proje ortakliklarinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Kabul alan AB projelerinin finansal yonetiminin ise
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmesi, uluslararasi proje siireclerinde gorev
ve sorumluluklarin kurumsal diizeyde tanimlandigini gostermektedir [2_0OD4].

Uluslararasilagsma siireclerinin etkin ve siirdiiriilebilir bigimde ilerlemesi, bu alanlarda
gorev yapan kurumsal yapilar biinyesinde olusturulan organizasyonel diizenlemelerle
desteklenmektedir. Bu yapilanma, siireclerin Kkisisel inisiyatiften bagimsiz olarak,
tanimh gorev ve sorumluluklar cergevesinde kurumsal bir yap1 icerisinde
yiirtitiildiigiinii gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar



1](4)A.5.1-Kanit1 UluslararasilliskilerKoordinatorlugu.pdf
2](4)A.5.1-Kanit2 UluslararasiProjelerBirimi.pdf
[3]1(4)A.5.1-Kanit3 UIK OrganizasyonY apisilnternetSitesi.pdf
A.5.1-Kanitq4 TAESTE OrganizasyonSemasi.pdf
A.5.1-Kanit5 TAESTE Yonetmeligi.pdf
6](4)A.5.1-Kanit6 CinMasasiKurulmasi.pdf

2, Uluslararasilasma kaynaklar

Uluslararasilasma siireclerinin siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesi, bu alana tahsis
edilen kaynaklarm planh ve dengeli kullanlmasm gerektirmektedir. Bu cergevede
uluslararasilagsma faaliyetleri; mali kaynaklar, insan kaynag, dijital altyapmn biitiinciil
kullanimiyla yiiriitiilmektedir. Kaynak yoOnetiminde temel amag; uluslararasilasma
hedeflerinin siirdiiriilebilir bigcimde desteklenmesi, kaynak kullanimmin kurumsal
onceliklerle uyumlu sekilde gerceklestirilmesi ve siireclerin diizenli, erisilebilir ve
geligtirilebilir bir yapida isletilmesidir. Bu kapsamda, uluslararasilasma kaynaklarmm
hareketlilik, anlasma yoOnetimi ve uluslararas1 is birligi boyutlar1 agirhkh olarak
Uluslararas: Iligkiler Koordinatérliigii tarafindan yoénetilmekte; Uluslararasi Projeler
Birimi ise kendi uzmanlk alani cercevesinde ozellikle uluslararasi akademik projelerin
gelistirilmesi ve bu projelere iliskin kaynak siirekliliginin desteklenmesine katki
sunmaktadir.

Mali kaynaklar acismdan Erasmus+ hareketlilik projeleri belirleyici bir yere sahiptir.
Bu kapsamda yiiriitiilen projelerin biitce kalemleri diizenli olarak analiz edilmekte; hibe
kullanimmin etkinligini artirmak amaciyla Tiirkiye Ulusal Ajansi uygulamalari ve diger
yiiksekogretim kurumlarinin deneyimleri dikkate alinmaktadir. Hareketlilik tiirleri,
yararlanici profilleri ve gerceklesme diizeyleri esas alinarak hibe tahsisleri dengeli ve
stirdiiriilebilir bicimde planlanmakta; ara raporlar ve donemsel degerlendirmeler
dogrultusunda gerekli biitce gilincellemeleri yapimaktadir. Boylece proje siireci
boyunca kaynak aktarmi degisen ihtiyaclara gore dinamik bicimde yonetilmektedir
[1_OD4] [2_0D4] [3_OD4].

Uygulama asamasinda, giincellenen hibe planlamalar1 dogrultusunda ogrenci ve
personel hareketliliklerine iligkin odemeler diizenli olarak gerceklestirilmektedir
[4_0OD4]. Biitce kullamm verileri haftahk ve donemsel izleme araclariyla takip
edilmekte, elde edilen bulgular dogrultusunda, kaynak kullaniminda verimliligi
artirmaya yonelik yonlendirmeler yapimaktadir. Kurumsal destek hibelerinin bir
bolimii de siire¢ kalitesini artirmaya yonelik iyilestirme faaliyetleri icin
kullanilmaktadir [5_0D4]._

Uluslararasilasma kaynaklarmin insan kaynagi boyutunda, siireclerin yiiriitiilmesinde
uzman personel, idari personel, akademik koordinatorler ve tiniversitenin ilgili idari
birimlerindeki (6grenci isleri daire baskanhgi, bilgi islem daire baskanhgi, strateji
gelistirme daire bagkanligi vb.) destek mekanizmalar1 birlikte gorev almaktadir.
Boylece uluslararasi hareketlilik, is birligi gelistirme, anlasma yonetimi, basvuru-
degerlendirme ve raporlama siirecleri gorev paylasimma dayah bir yapi iginde
yuriitiilmektedir. Tanimh gorev ve sorumluluklar, siireclerin kurumsal hafiza ile
siireklilik icinde ilerlemesini desteklemektedir [4_OD4][6_0D4] [7_0OD4][8_0OD4]
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[9_OD4].

Dijital altyap1 boyutunda ise uluslararasilagsma siireclerinin etkin, izlenebilir ve seffaf
bicimde ylriitiilmesini destekleyen bilgi sistemleri ve ¢evrim i¢i platformlardan
yararlanilmaktadir. Erasmus 6grenci ve personel hareketliligi bagvurularinda Tiirkiye
Ulusal Ajans Portali (TURNA), Erasmus+ proje bagvurulari ile raporlama siireclerinde
Avrupa Birligi basvuru sistemi ve raporlama sistemi (Beneficiary Module) ve
anlasmalarin takip silirecinde Avrupa Birliginin dijital sistemi EWP Dashboard
kullamlmaktadir. Degerlendirme, yerlestirme, hareketlilik takibi ve raporlama
siireclerinde dijital araclardan yararlanimasi hem operasyonel yiikiin azaltilmasma
hem de veriye dayal izleme ve karar alma siireclerinin giiclendirilmesine katki
saglamaktadir. Programlara o0zgii uluslararasi platformlar ve kurumsal dijital
uygulamalar aracihgiyla {iniversitenin kiiresel entegrasyonu desteklenmektedir
[3_0D4 [10_0OD4] [11_0OD4] [12_0D4] [13_0D4].

Kontrol ve iyilestirme asamasinda, biitce kullamimi, hareketlilik verileri ve kaynak
dagimi diizenli olarak analiz edilmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
kaynaklarin daha etkin kullanimasmna yonelik diizenlemeler yapilmaktadir. Aym
yaklasim, uluslararasi is birligi siireclerine de yansitilmakta; farkh projeler kapsaminda
(Erasmus+, MoU, ikili anlasma vb.) karsi kurumlar ile yiiriitiilen is birliklerinin
degerlendirilmesinde daha secici ve stratejik bir cerceve benimsenmektedir. Boylece
kaynaklarin daha yiiksek katma deger iretecek alanlara yonlendirilmesi
hedeflenmektedir [14_0D4] [15_0D4].

Uluslararas1 akademik proje gelistirme Kkapasitesinin ve proje siirekliliginin
desteklenmesi amaciyla, AB proje sayisi ve biitcesinin artirilmasina yonelik, emanet
hesabin giiclendirilmesi o6ngoriilmekte; bu kapsamda, projelerden kalan tutarlarmn
biitceye gelir kaydedilmesi yerine emanet hesapta izlenmesi ve bu suretle yeni
projelerin finansmaninda kullanmlmak iizere kaynak olusturulmasi saglanmaktadir
[16_0OD4].

Sonug¢ olarak, uluslararasilasma faaliyetlerine tahsis edilen mali, beseri ve dijital
kaynaklar; kurumsal stratejik hedefler ve oncelikler dogrultusunda biitiincil bir
yaklasimla planlanmakta, etkin ve verimli bicimde kullanilmakta, performans
gostergeleri ile diizenli olarak izlenmekte ve ¢cok boyutlu degerlendirme siireclerine tabi
tutulmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, kaynak tahsis ve kullanim stirecleri
siirekli 1iyilestirme anlayis1 cercevesinde giincellenmekte; kurumsal 6grenme
mekanizmalar1 gliclendirilmekte ve uluslararasilasma kapasitesinin siirdiiriilebilir
sekilde artirilmasi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi, tiiniversitemizde faaliyet sayilarmin yam sira bu
faaliyetlerin kurumsal hedeflere katkisi, siirdiiriilebilirligi ve niteliksel ciktilar1 da
dikkate almarak cok boyutlu bir yaklagimla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda uluslararasilasma performansi; Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan yiiriitiilen hareketlilik, uluslararasi 6grenci, anlagsma ve is birligi siireclerine
iligkin gostergeler ile Uluslararasi Projeler Birimi tarafindan kendi uzmanhk alam
cercevesinde yiiriitiilen uluslararasi proje gelistirme, akademik aglara katihm ve fon
temelli is birligi performansi birlikte degerlendirilerek izlenmektedir. Yapilan izleme ve
iyilestirme cahsmalar1 sonucunda elde edilen gelismeler asagida somut ciktilarla
orneklendirilmistir.

Uluslararas1  iliskiler Koordinatorliigii Kapsaminda  Yiiriitiilen
Faaliyetler, Performans izleme ve Siirekli Iyilestirme Siirecleri

Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan Erasmus+ oOgrenim ve staj
hareketlilikleri, IAESTE staj programi, ATHENS, WAITRO, TIME gibi aglar, Global
Exchange programi uygulamalari, uluslararasi tam zamanh ogrenci siirecleri, Cift
Diploma Programy, ikili anlagsmalar ve Mutabakat Zabitlar1 (MoU) gibi farkh araclara
iligkin performans takibi diizenli olarak yiiriitiilmekte; elde edilen bulgular iyilestirme
calismalarina sistematik bicimde temel olusturmaktadir. Bu kapsamda, niceliksel
gostergeler ile birlikte is birliklerinin niteligi, aktif kullamim diizeyi ve kurumsal katki
iiretme kapasitesi de degerlendirilmektedir.

Erasmus+ KA1 Projeleri Kapsamindaki Gelismeler

Erasmus+ hareketliliklerinde basvuru, degerlendirme ve yerlestirme siireclerine iliskin
veriler, Avrupa Birligi sistemi Yararlanica Modiilii (Beneficiary Module) ve Tiirkiye
Ulusal Ajans1 Platformu (Turna Portal) ilizerinden diizenli olarak takip edilmekte;
hareketlilik sayilari, hibe kullanimi ve program tiirlerine gore dagihmlar tanimh
performans  gostergeleri cercevesinde sistematik olarak analiz  edilerek
raporlanmaktadir. Bu sayede hareketlilik kapasitesi, kalite gostergeleri ve kaynak
kullanim performansi birlikte degerlendirilmektedir [1_OD4] [2_OD4].

Erasmus+ faaliyetleri, aynm1 zamanda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine de katki
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sunmaktadir. Bu kapsamda; ogrenci, akademik personel ve idari personel
hareketliliklerine temel olusturan KA131 ve KA171 kapsamindaki anlagsmalar titizlikle
takip izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmekte ve yeni anlasmalar
yapilmaktadir. Ozellikle KA171 projeleri aracihgiyla iilkemiz acismdan stratejik nem
tasiyan yeni is birliklerinin gelistirilmesinde etkin bicimde kullanilmakta olup bu yolla
tiniversitemizin uluslararasillasma aginm kapsami genisletilmektedir [3_OD4]. Diizenli
olarak oryantasyon programlar1 diizenlenerek gelen ve giden oOgrenciler icin
bilgilendirme yapimaktadir [4_0OD4]. Kurulan is birligi altyapismin siirdiiriilebilir
bicimde giiclendirilmesi amaciyla da uluslararas1 anlasma portfoyleri diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve niteligi esas alan bir yaklagimla yonetilmektedir. 2025 yili sonu
itibariyla Erasmus+ KA1 projeleri kapsaminda 330 iiniversite ile toplam 2.686
boliim/program anlasmasi aktif olarak siirdiiriilmektedir. Bu yapi, 6grenci ve personele
sunulan hareketlilik imkanlarmin cesitliligini korurken, is birliklerinin daha etkin ve
siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiilmesine de katki saglamaktadir [5_0D4] [6_OD4].

Erasmus+ uygulamalari; hareketlilik olanaklarimin cesitlendirilmesi ve daha fazla
ogrenci ile personelin bu imkanlardan yararlanmasinin saglanmasi hedefi
dogrultusunda sistematik olarak gelistirilmektedir. Bu kapsamda, 2024-2025
akademik yih ITU’niin Karma Yogun Programlar (Blended Intensive Programmes —
BIP) hareketlilik faaliyetlerine partner kurum olarak ilk kez katildig1 donem olmustur.
Bu gelisme ile birlikte hareketlilik tiirleri farkh is birligi modellerini kapsayacak sekilde
cesitlendirilmis; biitcenin daha etkin kullamlmasi ve firsat esitliginin genisletilmesi
yoniinde onemli bir adim atimastir [7_OD4].

2024—2025 akademik yilinda BIP kapsammda 21 ITU 6grencisi yurt disma giderken,
22 uluslararas: 6grenci ITU’de faaliyetlere katihm saglamistir. Bir dnceki akademik
yilda bu hareketlilik tiiriinde faaliyet bulunmamasi1 nedeniyle, soz konusu veriler
Erasmus+ kapsamindaki cesitlenmenin ve yeni uygulama alanlarinin somut
gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Ayn1 zamanda, iiniversitemiz 2025
yilinda iki adet BIP projesine ev sahipligi yapmistir [7_0OD4] [8_OD4].

Hareketlilik Tiirii Degisim Degisim
2023—-2024[2024—2025
|(BIP) [(Say1) (%)
IGiden ITU Ogrencisi 0 21 +21 —
ITU’ye Gelen Yabanci
oo ) 0 292 +22 —
|Ogrenci

Ayrica, 2025 bagvuru donemi itibariyla ilk kez destek almaya hak kazanilan Erasmus+
KA130 konsorsiyum projesi ile iyi uygulama paylasimi, kurumsal 6grenme ve
siirdiiriilebilir ig birligi modelleri desteklenmektedir. Bu sayede Erasmus+ faaliyetleri;
hareketlilik, kurumsal gelisim ve ortaklik kapasitesi boyutlarm birlikte iceren biitiinctil
bir yapi igerisinde ele ahnmaktadir [9_OD4] [10_0D4].

Yapilan izleme ve degerlendirmeler sonucunda, 2024-2025 akademik yilinda
Erasmus+ programi kapsaminda giden 6grenci sayismin bir 6nceki yila gore 469’dan
513’e yiikselerek %9,4 oraninda arttig1 goriilmiistiir. Gelen 0grenci sayisinda ise 2023—
2024 akademik yilindaki diizeye kiyasla %13,6’lik bir artis (2023-2024 akademik
donemi sayisi 294; 2024-2025 Akademik donemi sayisi 336) kaydedilmistir. Verilere



proje bazh olarak bakidiginda, Erasmus+ projelerinin bagvuru sonrasinda kabul
edilmesini takiben KA131 projeleri 2 yi, KA171 projeleri ise 3 yil siireyle
yiriitiilmektedir. Bu projelerde akademik yil bazh degil, proje yih esas alnarak
raporlama yapilmakta ve projeler bu dogrultuda kapatilmaktadir. Projeler devam ettigi
siirece ogrenci ve personel hareketliliklerine iliskin basvuru ve ilan siirecleri de
kesintisiz olarak siirdiiriilmektedir. Ornegin; Erasmus+ KA131 2023 projesi
tamamlanmig olup, proje kapsaminda gerceklestirilen giden Ogrenci sayis1 617°dir.
Erasmus+ KA131 2024 projesi ise halihazirda devam etmekte olup, hareketlilik sayilari
artis gostermekte ve mevcut durumda giden 6grenci sayisi 521’e ulasmistir [11_OD4].

Bu veriler, ylriitiilen izleme, kapasite gelistirme ve cesitlendirme c¢ahismalarmmin
hareketlilik performansimna somut bicimde yansidigim gostermektedir.

Hareketlilik 2023— Degisim e .
2024—202 De %

Turiu 2024 4 > ((Say1) gisim (%)

|Giden Ogrenci 469 513 +44 %9,4

|Ge1en Ogrenci [294 336 +42 %14,25

Tam Zamanh Uluslararasi (")g“renci Programlari Kapsamindaki Gelismeler

Erasmus+  hareketliliklerine ek olarak, iiniversitemizin uluslararasilasma
performansmin bir diger énemli bileseni uluslararasi tam zamanh 6grenci programidir.
2025 yilinda iiniversitemizi tercih eden uluslararasi1 6grenci sayismin ve niteliginin
artirdlmas1 amaciyla basvuru ve degerlendirme siireclerinde cesitli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Onceki yillarda yalnizca {iniversite tarafindan kabul edilen smav ve
diploma skorlarma gore yapilan yerlestirme islemlerine ilaveten, 2025 yil itibariyla
adaylarn lise diploma notlar1 ve motivasyon mektuplar1 da degerlendirme siirecine
dahil edilmistir [12_0D4]. Ayrica basvuru siirecinin daha etkin yiiriitiilebilmesi
amaciyla adaylara e-posta ve telefon araciligiyla aktif bilgilendirme ve destek
saglanmigtir.

Yapilan siirec iyilestirmelerinin bir sonucu olarak bagvuru tamamlanma oraninda,
basarih basvuru sayisinda ve nihai kayitlarda artis gozlenmistir [13_0D4]. 2025
yiinda tiniversitemiz lisans programlarinin yurt dis1 kontenjani1 bagvurularma iliskin
istatistiksel verilen ve bir onceki yiln verileri ile karsilastirmah olarak asagidaki
tabloda sunulmustur.

Yillar Kontenjan Basvuran Ogrenci Kayit Olan Ogrenci
Say1s1 Sayis1

2025 495 1461 162

2024 308 1072 126

Tablo incelendiginde, 2025 yilinda hem kontenjan hem de basvuru sayilarmda 6nemli
artis oldugu, buna paralel olarak kayit olan uluslararasi1 6grenci sayisinda da ytiikselis
gerceklestigi gortilmektedir. Bu durum, bagvuru ve degerlendirme siireclerinde yapilan
iyilestirmelerin uluslararas1 oOgrenci c¢ekme Kkapasitesine olumlu yansidigini
gostermektedir



Cift Diploma Programlari Kapsamindaki Gelismeler

Uluslararasilasma faaliyetlerinin bir diger bileseni olan Cift Diploma Programlarmin
niteligini artirmak ve daha yiiksek basar: dilimlerinden 6grenci cekmek amaciyla 2025
yihinda tamitim ve kabul siireclerine yonelik iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda, 24 Temmuz — 03 Agustos 2025 tarihleri arasmda diizenlenen ITU Tercih
Gilinleri'nde, aday 6grencilere ve velilere programlar hakkinda bilgilendirme yapilmistir
[14_0D4]. Tercih giinleri kapsaminda yiiriitiilen bilgilendirmelerine ilaveten yil
boyunca ofis ziyaretleri ve telefon aracihgiyla aday ogrencilere yonelik danigmanlik
faaliyetleri ytirtitilmustir.

Uluslararasi ortak program partnerlerimiz ile lisans seviyesindeki egitim igbirliklerimizi
lisansiistii seviyeye tasimak icin gesitli cahsmalar baslatilmistir. New Jersey Institute of
Technology (NJIT) ile iiniversitemiz Telekomiinikasyon Miihendisligi ve Elektronik
Miihendisligi alanlarinda ortak doktora programlar1 olusturulmustur. Southampton
Universitesi ile Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Alanmda ortak lisansiistii program
calismalar1 baslatilmis olup, British Council'den Transnational Education (TNE) hibesi
alinmgtir.

Tanitim faaliyetlerine ek olarak, programlarm akademik profilini giiclendirmek
amaciyla tercih baraj kosullar1 yeniden diizenlenmis ve program bazinda basari
siralamasi kriterleri giincellenmistir. Giincellenen tercih kosullar1 asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Program

Tercih Kosulu

Bilisim Sistemleri Miihendisligi

SAY 50 bin siralama

Biy omiihendislik

SAY 90 bin siralama

Endiistri Miithendisligi

SAY 130 bin siralama

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
(ABD)

SAY 50 bin siralama

Gemi Insaat1 ve Gemi Makinalar1
Miihendisligi

SAY 150 bin siralama

Gemi Makinalar ve Isletme Miihendisligi —
Deniz Ulastirma ve Isletme Miihendisligi

SAY 90 bin siralama

insaat Miihendisligi (Azerbaycan) SAY 305 puan
insaat Miihendisligi (ABD) SAY 90 bin sralama
sletme EA 305 puan

Saraybosna Programlari

Makina Miihendisligi

Mimarhk

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi

Ekonomi

SAY 100 bin siralama

SAY 90 bin siralama

EA 100 bin siralama (Ekonomi)

SAY 50 bin siralama (Bilgisayar Miih)




Bilgisayar Miihendisligi (Biyomiihendislik)
Biyomiihendislik
Moda Tasarmi — TYT 150 puan-Ozel yetenek smav
notu 65 ve lizeri olan adaylar
Tekstil Gelistirme ve Pazarlama siralamaya dahil edilir.

Bu cahsmalar sonucunda cift diploma programlarma yonelik bagvuru ve kayit verileri
sistematik olarak analiz edilerek ve program bazinda doluluk oranlar: takip edilmistir.
Soz konusu iyilestirmeler sonucunda, cift diploma programlarmin kontenjan ve kayit
verilerinde elde edilen gelismeler 6nceki yila kiyasla asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Yillar Kontenjan Kayit Olan Yiizde (%)
2025 357 254 71
2024 372 275 74

Tabloda goriilecegi iizere, 2025 yilinda hem toplam kontenjanda hem de kayit
sayisinda da sinirh bir azahs gerceklesmistir. Bu durum, yiiksek akademik yeterlilige
sahip ogrencilerin iiniversitemize kabul edilmesi hedefinden kaynaklanmakta olup
edilen veriler; cift diploma programlarinda yalnizca doluluk oraninin degil, 6grenci
niteligi ve program kalitesinin de gozetildigi secici bir kabul yaklasimmin
benimsendigine isaret etmektedir.

IAESTE Kapsamindaki Gelismeler

ITU koordinasyonunda yiiriitilen =~ IAESTE  Tiirkiye uluslararasi  staj
hareketliliklerinde; 2024 yina kiyasla 2025 yilinda toplam o6grenci hareketliliginde
yaklasik %11 oraninda artis kaydedilmistir. 2024 yilinda toplam 91 6grenci hareketliligi
gerceklestirilmis; bu hareketliliklerin 50’sini yurt disinda staj yapan Tiirk 6grenciler,
41’ini ise Tirkiye’de staj yapan yabanci ogrenciler olusturmustur. 2025 yilinda ise
toplam hareketlilik sayis1 101’e yiikselmis; bunun 51’i yurt disina gonderilen Tiirk
ogrencilerden, 50’si ise Tiirkiye'de staj yapan yabanci 6grencilerden olusmustur. Soz
konusu sonuclar, IAESTE Tiirkiye kapsammda ITU koordinasyonunda yiiriitiilen
faaliyetlerin staj hareketliligi kapasitesini artirdigmm gostermektedir [15_0OD4]
[16_0D4] [17_0OD4].

Global Exchange Programi Kapsamindaki Gelismeler

Global Exchange programi kapsaminda yiiriitiilen hareketlilik verileri, iiniversitemizin
degisim programlarinda hem sayisal bliylime hem de cografi cesitlenme acisindan
gelisim gosterdigine isaret etmektedir. 2023-2024 doneminde 15 olan gelen 6grenci
sayisi, 2025—2026 akademik yih itibariyla 37'ye yiikselmistir. Ayn1 donemde giden
ogrenci hareketliligi, baslangicta sinirh sayida iilke ile yiiriitiiliirken, 2025 y1h itibariyla
Kanada ve Azerbaycan’'in da eklenmesiyle 11 farkh iiniversiteye ulagsmistir. Bu veriler,
Global Exchange programmin hem uluslararasi 6grenci hareketliligi kapasitesinin hem
de is birligi cesitliliginin arttigim gostermektedir [18_OD4] [19_0D4] [20_0D4]
[21_0OD4].

Mutabakat Zaptlari1 (MoU) Kapsamindaki Gelismeler



ITUniin MoU anlasmalarinda hem sayisal hem de stratejik acidan 2025 yil itibariyla
onemli bir gelisim gozlenmistir. Toplam anlagsma sayis1 98’den 130’a yilikselmis;
iiniversitelerle yapilan anlasmalar 98den 123’e c¢ikarken buna ek olarak 7 farkh
kurumla yeni “diger kurumlar” kapsaminda is birlikleri portfoye dahil edilmistir.
Kiiresel tiniversite siralamalar1 (THE, QS) acisindan incelendiginde, ilk 500 bandindaki
kurum sayis1 25’ten 32’ye, ilk 200 bandindaki kurum sayisi ise 12’den 15’e yiikselmis;
boylece iist segmentte yer alan tiniversitelerle is birliklerinin arttig1 goriilmiistiir.
Bolgesel dagiim acisindan degerlendirildiginde ise Avrupa’daki anlasmalarm 22’den
35’e yiikselerek en giiclii artis1 gosterdigi; Dogu Asya’nin 16’dan 23’e, Bat1 Asya’nin
3’ten 5’e ve Orta Asya’nin 30’dan 33’e yiikseldigi goriilmektedir. Amerika kitasinda
anlasma sayis1 18’den 19’a swmirh bir artis gosterirken, Giiney Amerika’da ilk kez is
birligi kurulmustur. Afrika’daki anlasmalar 4’ten 6’ya, Okyanusya’daki anlasmalar ise
6’dan 8'e yiikselmistir [22_0D4].

Diger taraftan, Istanbul Teknik Universitesine; Amerika, Cin, Cezayir, Malezya,
Ozbekistan gibi cesitli iilkelerden, is birligi olanaklarnm gelistirilmesi amaciyla
ziyaretler gerceklestirilmistir. Bu ziyaretler kapsaminda; ortak proje gelistirme, 6grenci
ve personel degisim programlarinin olusturulmasi, ayrica ortak diploma ve derece
programlarinin hayata gecirilmesine yonelik goriismeler yapimistir. Gerceklestirilen
toplam 60 uluslararas1 heyet ziyaretinin %27’si Ar-Ge, %25’i akademik faaliyetler,
%241 diplomatik ve %241 is birligi amaghdir [23_0OD4].

ATHENS Programi ve Diger Aglar Kapsamindaki Gelismeler

ATHENS programi kapsaminda yiiriitillen hareketlilik verileri, {iniversitenin kisa
donemli uluslararasillagsma faaliyetlerinde olumlu ve istikrarl bir gelisime isaret
etmektedir. 2023-2025 doneminde ozellikle giden 6grenci sayisinda diizenli bir artis
gozlenmis; katihm 118'den 150’nin lizerine cikmistir. 2025 yilinda gelen o6grenci
sayisimin 154’e ulasmasi da programin uluslararasi goriiniirliigii ve cekim giicii
agisindan olumlu bir gosterge niteligindedir. Ayrica, program kapsaminda agilan
derslerin ve kontenjanlarin siireklilik gostermesi, akademik kapasitenin siirdiiriilebilir
bicimde yonetildigini ortaya koymaktadir [24_0OD4] [25_0OD4]. ATHENS disinda,
WAITRO (World Association of Industrial and Technological Research Organizations),
Conference of European Schools for Advanced Engineering Education and Research
(CESAER), Community of Mediterranean Universities (CMU), European University
Association (EUA), European Society for Engineering Education (SEFI), Top Industrial
Managers for Europe (TIME) {iyelikleri de devam ettirilmekte olup bu kapsamda
seminerler, egitimler gerceklestirilmektedir [26_0D4] [27_0D4].

Yukarida sayilan program bazh uluslararasilagsma faaliyetlerine ek olarak Uluslararasi
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan, NAFSA (Association of International Educators),
EAIE (European Association for International Education), APAIE (Asia-Pacific
Association for International Education), EURIE (Eurasia Higher Education Summit)
ve THE World Academic Summit gibi uluslararasi konferanslar/fuarlar ve yurt disi
yiiksekogretim kurumlarma gerceklestirilen kurumsal ziyaretler araciligiyla gelistirilen
temaslar da diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu faaliyetler
sonucunda kurulan yeni baglantilar, gelistirilen ortakhik imkanlar1 ve akademik is birligi
potansiyeli takip edilmekte; boylece iliski gelistirme faaliyetlerinin kurumsal is birligi


https://global.itu.edu.tr/partnerships-and-networks/global-exchange-agreement

agma katkisi sistematik bicimde degerlendirilmektedir [28_0OD4].

Kurumsal is birligi altyapisinin gelistirilmesine yonelik calismalar da ayn izleme ve
degerlendirme yaklasimiyla  yiriitiilmektedir.  Uluslararas1 is  birliklerinin
performansmin degerlendirilmesinde, anlagsma sayismin yan sira anlagsmalarin aktif
kullanim diizeyi, somut akademik is birliklerine doniisme kapasitesi, kurumsal katki
iiretme potansiyeli ile fakiilte ve boliim bazh akademik uyum dikkate ahmmaktadir. Bu
dogrultuda kurumlararas1 anlagsmalar cergevesinde gerceklesen 6grenci ve personel
hareketlilikleri, ortak akademik faaliyetler ve is birligi ciktilar1 diizenli olarak
izlenmekte; is birliklerinin somut ¢ikt iireten, aktif bicimde kullanilan ve siirdiiriilebilir
yapilara doniismesi hedeflenmektedir [29_0D4] [30_0D4].

Bu ilkeler dogrultusunda yiiriitiillen cahsmalar sonucunda; ITUniin uluslararas is
birligi ag1; akademik siralamalarda iist segmentte yer alan iiniversiteleri daha genis
olciide kapsayan ve cografi ¢esitlilik acisindan daha dengeli bir yapiya kavusmustur.

Uluslararas1 Projeler Birimi Kapsaminda Yiiriitillen Faaliyetler,
Performans izleme ve Siirekli Iyilestirme Siirecleri

Uluslararasi Projeler Ofisi tarafindan 2025 yih igerisinde uluslararasi fonlardan elde
edilen kaynaklarin artirilmasi icin proje bilgi glinleri, ERASMUS+ KA2 projeleri bilgi
ginii vb. toplantilar diizenlenerek proje basvuru sayismin artirimas: caligmalar:
yuriitiilmiistiir. [31_0D4].

Erasmus+ KA2 Projeleri ve Diger Uluslararasi Arastirma Gelistirme
Programi Kapsamindaki Gelismeler

Erasmus+ Programi kapsammda ITU Projeler Ofisi Uluslararasi Projeler Birimi
tarafindan projelerin bagvuru ve yiiriitme asamasmda arastirmacilarimiza destek
verilmektedir. Ozellikle koordinatér olunan projelerde isteyen arastirmacilarmiza
projeleri okunarak proje On degerlendirme destegi verilmektedir. 2025 yilinda
toplamda 11 basvuru yapilmis, bunlardan 4 tanesi kabul almistir [32_OD4].

24 Aralik 2025 tarihinde Uluslararasi Projeler Ofisi tarafindan “Erasmus+
Firsatlar1 Tamtim Etkinligi” gerceklestirilmistir. S6z konusu etkinlikte Erasmus +
Programi kapsaminda yer alan fon firsatlari arastirmacilara detayh olarak aktarimistir

[33_0OD4].

Basta Horizon Europe projeleri olmak iizere diger uluslararasi fonlar kapsaminda da
Uluslararas1 Projeler Birimi tarafindan koordinatorlik ve ortakhk bagvurularm
arttirmak icin cesitli destekler verilmekte ve faaliyetler diizenlenmektedir. Horizon
Europe 2025 kodlu cagrilara toplamda 104 tane basvuru gerceklestirilmistir. 2025
kodlu cagrilarda ortak olarak yer aldigimiz ii¢ projemiz kabul almistir.

16 Ocak 2025 tarihinde Uluslararasi Projeler Ofisi tarafindan Ucak-Uzay
Miihendisligi Fakiiltesinde arastirmacilarin ilgilenebilecegi cagrilara iligkin tanitimlarin
yapildig1 bir sunum gerceklestirilmistir. S6z konusu sunum sirasinda arastirmacilara
ayrica ofisimiz destekleri ile ilgili de bilgiler verilmistir [34_OD4].


https://projelerofisi.itu.edu.tr/

14 Subat 2025 tarihinde Uluslararasi Projeler Birimi ve TUBITAK is birligi icinde
ITU Ayazaga Kampiisii Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi'nde “ITU Ufuk Avrupa
Program Bilgi Gilinii" diizenlenmistir. S6z konusu Bilgi Giinii sabah oturumunda Ufuk
Avrupa Programi Kiime 4 (Dijital, Endiistri ve Uzay), Kiime 5 (iklim, Enerji ve
Mobilite) ve Kiime 6 ( Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Tarim ve Cevre)
kapsaminda ilgili TUBITAK Ulusal Irtibat Noktalar1 tarafindan genel bilgilendirme
yapimis olup, 6gleden sonra oturumunda ise proje fikri olan arastirmacilarla birebir
goriismeler gerceklestirilmistir [35_0OD4].

21 Mayis 2025 tarihinde Uluslararasi Projeler Birimi ve British Council Tiirkiye is
birligiyle cevrim ici olarak “Birlesik Kralhk Yiiksekogretim Fon Firsatlar’” bashikh
bilgilendirme etkinligi gerceklestirilmistir. S6z konusu etkinlikte Birlesik Kralhk’m
akademik is birligi ve egitim alaninda sundugu giincel destek mekanizmalar: tanitilmis
ve ITU’li akademisyenlerimizin sorular1 yanitlanmistr.

Etkinlik kapsaminda iki temel fondan biri olan “Going Global Partnerships”
Programi kapsaminda Ulusoétesi Egitim (TNE) Kesif Hibeleri ele ahnmistir
[36_OD4].

17—19 Haziran 2025 tarihlerinde 29’uncusu diizenlenen ‘International
Conference on Evaluation and Assessment in Software Engineering (EASE)’ konferansi
Istanbul Teknik Universitesinin ev sahipliginde gerceklesmistir. Akademi ve
endiistriden ¢ok sayida arastirmaci ve uygulayiciyr bir araya getiren etkinligin
sponsorlugunu Aselsan ve Paycell listlenmistir.

Etkinlikte Uluslararas1 Projeler Birimi tarafindan gerceklestirilen sunumda,
katihmeilara Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa Programi hakkinda bilgilendirme yapilmis
ve konferans temalariyla ortiisen acik ¢agrilara iliskin bilgiler verilmistir [37_OD4].

19-20 Haziran 2025 tarihinde Uluslararasi Projeler Ofisi ile T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg is birliginde, Dijital Avrupa Programi (DAP) 6zelinde Uygulamah
Proje Yazim Cahstayi diizenlenmistir.

Soz konusu calistayda; Dijital Avrupa Programrnm ‘Sektorel Dijital Beceriler
Akademisi’ ¢agr1 baghg ile ilgili agik cagrilara odaklamlmistir. Katihmecilara proje fikri
gelistirme, konsorsiyum olusturma, is paketi hazirlama, biit¢celeme, bagvuru platformu
kullanimi ve proje teklifi belgelerinin yazimi1 konularinda uygulamah egitim verilmis,
etkinlik siiresince katihmcilar tarafindan ekipler halinde cahsarak taslak proje onerileri
gelistirilmis yalnizca teorik bilgiler degil, basvurulara dair somut ciktilar da tiretilmistir
[38_OD4].

22 Temmuz 2025 tarihinde Avrupa Birligi (AB) tarafindan saglanan fonlar ile proje
firsatlar1 hakkinda farkindaligi artirmak ve iiniversitemizin mevcut durumunu
degerlendirmek amaci ile AB Fonlar: Bilgilendirme Toplantis1 T.C. Disisleri Bakanhg:
Avrupa Birligi Bagkanhg Mali {s Birligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii Sayn Biilent
Ozcan, Avrupa Birligi Isleri Uzmam Sayn Fatih Sevim ve ITU’lii akademisyenlerimizin
katihmu ile gerceklestirilmistir [39_O0D4].

06 Kasim 2025 tarihinde TUBITAK COFUND Projesi kapsammda desteklenen



“2236-A  Uluslararasi Deneyimli Arastirmact Dolasmmi  Destek  Program
(CoCirculation3)” kapsaminda ITU'de siipervizér olmak isteyen arastirmacilarmiza
yonelik bir etkinlik diizenlenmistir. S6z konusu etkinlikte cagrmm TUBITAK Ulusal
Irtibat Noktalar: tarafindan programmn uygulama siireci hakkinda bilgiler verilmis ve
arastirmacilarm sorular1 yamitlanmistir [40_0OD4].

26 Kasim 2025 tarihinde Uluslararasi Projeler Ofisi
tarafindan TUBITAK ERC Ulusal irtibat Noktas1 Ash Vural'm katiimiyla ITUli
arastirmacilara yonelik kapsamh bir ERC Bilgi Giini etkinligi c¢evrimigi olarak
diizenlenmisgtir. ERC Advanced Grant (AdG) ve Synergy Grant (SyG) cagrilarina
odaklanan so6z konusu etkinlik ile arastirmacilarimizin bu yiiksek rekabetli programlara
daha hazirhkh girmesi amaglanmistir. Etkinlik kapsaminda, daha 6nce ERC Advanced
Grant cagris1 kapsaminda destek almaya hak kazanan Koc¢ Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hakan Urey tarafindan deneyim paylasmmi yapilmis olup yine daha énce ERC
panelistligi yapmis olan Koc Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat

Tekalp’in arastirmacilara yonelik 6nerilerini iceren sunumu dinlenmistir [41_OD4].

EELISA Projesi Kapsamindaki Gelismeler

Avrupa Miihendislik, Ogrenim, Inovasyon ve Bilim Birligi (EELISA), Avrupa
Universiteler Ittifaki kapsammda yer alan ve Istanbul Teknik Universitesimin (ITU)
kurucu ortaklar:1 arasinda bulundugu uluslararasi bir olusumdur. EELISA Avrupa’daki
8 farkh iilkeden 10 yiiksekogretim kurumunun olusturdugu cok paydash bir tiniversite
ittifaki olup; 6grenci, akademik ve idari personele yonelik egitim, arastirma, yenilikgilik
ve hareketlilik faaliyetlerini biitiinciil bir yaklasimla desteklemeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda EELISA, disiplinleraras: is birliklerini tesvik eden, ortak 6grenme ortamlari
ve arastirma ekosistemleri olusturan stratejik bir platform niteligi tasimaktadir.

ITU Rektoriiniin Kasim 2025-Mayis 2026 déneminde EELISA dénem baskanligm
iistlenmesiyle {tniversite, ittifakin yonetisim siireclerinde aktif ve lider bir rol
tistlenmistir. Bu durum, kurumun uluslararasi akademik is birliklerindeki stratejik
konumunu gii¢clendirmistir [42_0D4].

EELISA kapsammda Yoénetim ve Yiiriitme Kurullari, Ogrenci Konseyi, arastirma is
paketi toplantilari, Arastirma Yoneticileri Etkinligi ve Student-led Bootcamp gibi cok
paydash ve cok katmanh etkinlikleri ITU ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Soz
konusu organizasyonlar, {niversitenin Avrupa iiniversiteleri ittifaki icindeki
gorliniirliigiini artirmasinin  yanm1 sira uluslararas1 koordinasyon ve yoOnetisim
kapasitesini gliclendirmistir [43_0D4].

Ayrica; EELISA Kariyer Elcileri Programi’nmn tasarim ve uygulama siireclerindeki ITU
liderligi; 6grencilerin uluslararasi aglara erisimini, yetkinlik gelisimlerini ve ¢ok kiiltiirlii
etkilesimi desteklenmis ve oOgrencilerin uluslararasilagsma siireclerine dogrudan
katthmini artirmustir  [44_OD4]. ITU biinyesinde gelistirilen LOKAP-E destek
mekanizmasi ile de 6grencilerin EELISA kapsamindaki uluslararasi etkinliklere katihimi
icin hizh ve esnek finansman imkan saglanmistir. Bu uygulama, 0grenci hareketliligini
tesvik eden kurumsal bir destek mekanizmasi olarak igletilmeye devam etmektedir

[45_OD4].


https://eelisa.itu.edu.tr/

EELISA kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler, yalnizca hareketlilik ve etkinlik katilimi ile
siirh  kalmayip; ortak dersler, disiplinlerarasi o6grenme topluluklar1 (learning
communities), arastirma is birlikleri ve yenilikcilik odakh projeler aracihgiyla
iiniversitenin egitim-6gretim ve arastirma ekosistemine dogrudan katki saglamaktadir.
Bu dogrultuda, EELISA platformu ITU niin uluslararasilasma stratejisinde biitiinlesik,
siirdiiriilebilir ve ¢cok boyutlu bir is birligi modeli olarak konumlanmaktadir.

Son bir yilda EELISA Topluluklarmm ITU’deki faaliyetleri énemli 6lciide artmus,
“EELISA Ortak Cagrilar1” mekanizmalarna katim yiikselmistir. 5. Ortak Cagri
kapsammda 9 proje desteklenmis olup (proje basma ~12.000 €), bunlardan 1’i ITU
yiiriitiiciiliigiinde, 3’ii ise ITU ortakhigmda kabul almistir. 6. Ortak Cagrrda toplam 12
proje desteklenmis (proje basma ~12.000 €), bu projelerin 2’si ITU vyiiriitiiciiliigiinde
(1i 6grenci liderliginde) ve 4’ti ITU ortakligmda kabul almistir. 7. Ortak Cagr
basvurular: tamamlanmis olup degerlendirme asamasmdadir, ancak ITUden yiiksek
sayida bagvuru alindigi ilgili program otoritelerince paylagilmistir [46_0D4].

ITUniin baskanhgm yiiriittiigii “EELISA Siirdiiriilebilirik Paneli” kapsammda
siirdiiriilebilirlik odakh akademik ve stratejik tartismalar yiriitiilmistiir. Panel,
iniversitenin ¢ok paydash ve uluslararas1 is birligine dayah siirdiirilebilirlik
calismalarina katki sunmustur. [47_0OD4].

EELISA kapsaminda ilk kez diizenlenen Doktora Sempozyumu ile doktora diizeyinde
uluslararas1 akademik etkilesim desteklenmistir. Bu siirecte ITU Lisansiistii Egitim
Enstitiisii doktora liderleri toplantisinda iiniversiteyi temsil ederek doktora egitimine
yonelik uluslararasi eggiidiim siireclerine katihm saglamistir [48_OD4].

ITUniin EELISA ortaklar ile birlikte gelistirdigi proje basvurularinda son bir yilda
belirgin bir artis gozlemlenmistir. S6z konusu basvurular halihazirda degerlendirme
asamasindadir. Bu basvurular arasinda éne cikan; ITU liderliginde EELISA kurumlar:
ile olusturulan konsorsiyum ile EIT HEI cagrisma basvurudur. iTU EELISA-BAP
Arastirmaci Hareketliligi Cagrisi ile arastirmacilarm EELISA ortaklariyla ortak proje
gelistirmesi tesvik edilmistir. Ilk cagr1 kapsaminda 2025 yihnda 11 arastirmaci
hareketliliginin desteklenmis olmasi, arastirma odakh uluslararasilasmanin somut bir
uygulamasi olarak degerlendirilmektedir [49_0OD4].

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararas: Projeler Ofisi Birimi tarafindan
esgidiim i¢inde yiriitiilen uluslararasilasma faaliyetlerinin paydas ve yararlanicilar
nezdindeki etkisini daha yakindan degerlendirmek amaciyla katihmei/paydas anketleri
gibi geri bildirim odakh degerlendirme mekanizmalarindan da yararlanilmaktadir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda siireclerin giiclii yonleri ile gelisime acik alanlar
belirlenmekte; uygulama siirecleri, destek mekanizmalar1 ve is birligi modellerine
yonelik iyilestirme admmlar1 planlanmaktadir. Yapilan izleme ve degerlendirmeler,
uluslararasillasma performansinda genel olarak olumlu bir gelisime isaret etmekle
birlikte; ekonomik kosullar, vize siirecleri, kiiresel hareketlilik egilimleri ve benzeri
dissal unsurlarm performans iizerinde etkili olabildigini de gostermektedir. Bu nedenle
veri temelli karar alma siireclerinin gliclendirilmesine, stratejik ortaklik yapisinin
gelistirilmesine ve uluslararasilasma araclarmin cesitlendirilmesine yonelik calismalar
stirdiiriilmektedir. Sonuc¢ olarak, iiniversitemizde uluslararasilasma performansi cok
boyutlu gostergeler iizerinden izlenmekte; niceliksel veriler, niteliksel ciktilar ve geri



bildirim mekanizmalar1 birlikte degerlendirilerek siirekli iyilestirme anlayisi
cercevesinde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarm amaclar1 ve 6grenme c¢iktilarmin Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumu saglanmakta ve ITU Program Bilgi Paketi internet
sayfasinda kamuoyuna ilan edilmektedir. Program bilgi paketleri ilgili bdlim
temsilcileri tarafindan diizenli olarak giincellenmekte; yeni acillan 6n lisans, lisans ve
lisansiistii programlar da aym platforma eklenerek seffafik ve gilincellik
saglanmaktadir. Program diizeyinde yeterlilikler, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) kapsaminda “Akademik Agirhkh Uyum  Matrisi” ile
belirlenmistir (OD4). Istanbul Teknik Universitesi Program Bilgi Paketi, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) kapsaminda Tiirkce olarak hazirlanmig
olan onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin, program yeterlilikleri ve programlarla
ilgili gerekli diger bilgilere web sayfamizdan erisilmektedir. 2025 yilinda uluslararasi
internet sitemiz ziyaretcileri icin Ingilizce de hazirlanmis ve yayma alinmistir [1_OD4].

Universitemizdeki program tasarim ve onay siirecleri kurumsal kalite giivence sistemi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitemizin egitim-6gretim politikalari, stratejik
plani ve uluslararasilasma hedefleri cercevesinde Planla—Uygula—Kontrol Et—Onlem Al
(PUKO) Kkalite yonetim mekanizmalar1 dongiisii dogrultusunda, siirecler diizenli olarak
izlenir. Ilgili program akreditasyon olciitlerine gore birimlerin 6nerdigi Program
tasarlama, acma, gelistirme ve giincelleme siirecleri akademik birimlerin onerileriyle
baslamaktadir (OD4). Bolim kurullar1 tarafindan degerlendirilen oOneriler olumlu
karsilanirsa, fakiilte veya enstitii kurullarma iletilir. Bu kurullar ilgili onerileri
mevzuatlari, vizyonlar1 ve misyonlar1 cercevesinde degerlendirerek uygun buldugu
takdirde, incelenmesi icin Senato Egitim Komisyonuna (SEK) aktarir. SEK tarafindan
programin akademik altyapisi, 6gretim iiyesi kapasitesi, sektorel ihtiyaclarla uyumu,
ulusal ve uluslararasi gelismeler ile iligkisi ve mezun istihdam potansiyeli dikkate
alnarak oneriler incelenir. Uygun olduguna karar verilen oneriler icin gerekgeli rapor
hazirlanarak iiniversite senato onayma sunulur ve alman kararlar kurumsal
dokiimantasyon sisteminde kayit altina alnir (OD4). Senato tarafindan kabul alan
program 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 7/d-2 maddesi geregince YOKe
bildirilir. Programm acilmas1 YOK tarafindan onaylandiktan sonra program resmi
olarak acihir ve oOgrenci kabuliine baslamir. Bu siirecin siirekliligi 2547 sayih
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Yiiksekogretim Kanunu, ITU Yonetmelik ve Senato Esaslar1 geregince
saglanmaktadir (OD4).

Programlarm tasarlanmasi ve/veya gelistirilmesi noktasmmda mezunlarimiz, sektorel
temsilciler, kamu kurumlar1 ve meslek kuruluslar1 dis paydaslarimiz olarak katki
sunmaktadir. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarmiz, akademik ve idari kurul ve
komisyonlar i¢c paydas olarak bu calismalarda yer almaktadir [2_0D4]. ileri teknoloji
alanlarmda uzmanlasmis insan kaynag ihtiyacinin arttigl, disiplinler arasi egitim
olanaklarina yonelik 6grenci taleplerinin yiikseldigi ve sektor is birlikleri ile yiiriitiilen
programlarin mezun istihdamina olumlu katk: sagladigi goriilmiis, program gelistirme
siireclerine yansmistir [3_OD4].

Ozellikle bu siireclerde TUBITAK Teknoloji éngérii raporlary, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi strateji belgeleri, Cumhurbaskanhgl Strateji ve Biitce Bagkanhg:
yiiksekogretim analiz raporlar1 ve YOK politika dokiimanlar: ile TOBB sektorel
degerlendirme raporlari ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) sanayi analiz
raporlar1 gibi dis paydaslarmmiz olan kamu ve sektorel kurumlarmmin goriislerini
yansitan kaynaklardan yararlanilarak, milli stratejik hedeflere destek olacak bir
anlayisla hareket edilmektedir. Bu kapsamda 2025 yii igerisinde Savunma
Teknolojileri Anabilim Dal altinda disiplinler aras1 Savunma Sanayii MBA (Y 6neticiler
icin Isletme) Tezsiz Yiiksek Lisans ikinci Ogretim Programi ile MESS ve ITU Is
Birligiyle Tiirkiye'nin Ilk Sanayi Odakh Yapay Zeka Yiiksek Lisans Programi
baslatilmistir [4_O0D4] [5_0D4].

Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda On Ikinci Kalkinma Plami (2024-2028)
kapsaminda 2025 yilinda iiniversitemiz tematik enstitiilerinin bilgi birikimlerini ve
yetkinliklerini lisans ogrencilerine aktarabilmek icin enstitiilerin onerileri ile lisans
programlar1 koordinasyonunda yenilik¢i yandal programlari agilmistir. Bu programlarm
tanitilmasi igin 6grencilerimize 19.08.2025 tarihinde {iniversitemiz kurumsal Youtube
hesabi iizerinden canh yayin ile bilgilendirmeler yapimistir (OD4). 2025-2026 Giiz
donemi itibariyle ogrenci alan yedi yenilik¢i yandal programmin besinin miifredat
enstitiilerimizin onerisi ile olusturulmustur. Enerji Enstitiisii onerisiyle agilan Niikleer
Miihendislik yandal programi Makina Miihendisligi, Afet Yonetimi Enstitiisii Onerisiyle
acllan Yangm Miihendisligi program Kimya Miihendisligi, Havacihik Enstitiisii
onerisiyle acillan Savunma Teknolojileri yandal programi Ucak Miihendisligi, Bilisim
Enstitiisii Onerisiyle acilan Bilisim Uygulamalar1 ve Hesaplamah Bilimler yenilikci
yandal programi Veri Bilimi ve Miihendisligi, Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii onerisi ile
acillan Yer Sistemleri ve Kiiresel Degisim yandal programi ise Jeoloji Miihendisligi
koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Endiistri Miihendisligi ve Gemi ve Deniz
Teknolojisi Miithendisligi programlar1 koordinasyonunda sirasiyla Siirdiiriilebilirlik ve
Osinografi yandal programlar1 da acilmistir. Ogrencilerimizin biiyiik ilgi gosterdigi
disiplinler arasi, yenilik¢i yandal programlarimiza Kuantum, Sensor Teknolojileri ve
Tirk Miizigi eklenmesi de planlanmistir ve bu yonde cahsmalarmmiz baslatilmistir
[6_0D4].

Ogrencilerin disiplinler aras1 egitim olanaklarma erisimlerini artirmak amaciyla Cift
Anadal Programi (CAP) ve yandal uygulamalarma iliskin diizenlemeler de yapilmistir.
CAP ve yandal programlarinin olusturulmasma yonelik akademik degerlendirme ve
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kurul siirecleri baglatilmis olup bu siirec liniversitede disiplinler arasi1 ve esnek egitim
olanaklarinin sistematik bicimde genisletilmesine yonelik kurumsal yaklagimin
stirekliligini gostermektedir [7_OD4]. Arahk 2025 verilerine gore CAP’lardan 775 ve
yandal programlarindan ise 467 6grenci yararlanmaktadir [8_OD4]. Universitemiz
CAP/yandal programlar1 acilirken ogrencilerin akademik gelisimini desteklemek
amaciyla CAP ve yandal programlarmin aym anda yiiriitiilmesine imkan saglayan
uygulamay1 hayata gecirmek icin “Istanbul Teknik Universitesi Lisans Programlari
Yatay Gecis, Cift Anadal Programi ve Yandal Programi Yonergesini giincellemis ve 7
Agustos 2025 tarihinde iiniversite senatosunda kabul edilmistir. Giincellenen yonerge
ile CAP veya yandal programina kayith olan 6grenciler, bagvuru kosullarini saglamak
kaydi ile baska yandal veya CAP’a basvurabilir (OD4) [9_0D4]. 2025 yili egitim
doneminde 47 CAP icgin giincelleme yapilmis ve 11 yeni CAP plani olusturulmustur
[10_0OD4].

Universitemiz CAP’larmm tasarmmi siirecinde YOK stratejileri de dikkate ahnmaktadir.
Ornegin, temel bilimlerin arastirma faaliyetlerine ve katma degeri yiiksek, inovatif ve
yiiksek  teknolojik iiriinlerin  gelistirilmesine katkisim  saglamak amaciyla
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan biyoloji, fizik, kimya ve matematik programlarinda
ogrenim goren oOgrencilere destek bursu saglanmaktadir. Universitemiz, bu ulusal
politika ile uyumlu olarak temel bilimler alaninda miihendislik 6grencilerinin disiplinler
arasi ¢calisma, hesaplamah modelleme, simiilasyon, veri analizi ve optimizasyon temelli
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Fizik Miihendisligi altinda Fizik Bolimi ve
Matematik Miihendisligi altinda— Matematik Boliimii c¢ift anadal programlarm
olusturmustur. Fizik ve Matematik programlari dogrudan YKS ile 6grenci alan
bagimsiz programlar olmak yerine, tiim miihendislik programi 6grencilerinin ¢ift anadal
yoluyla erisebilecegi sekilde yapilandirilmistir. Fizik programi ile Fizik Miihendisligi
arasmda olusturulan CAP plam 19, diger tiim miihendislik programlar: ile 44 kredi,
Matematik programi ile Matematik Miihendisligi arasinda olusturulan CAP plam 19,
diger tiim miihendislik programlar ile 43 kredidir [11_OD4]. 2019 yilindan beri YKS
ile 6grenci alnmayan Imalat Miihendisligi lisans programimizin altyapis: ve uygulama
alanlar itibariyla Makina Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi ve Endiistri
Miihendisligi programlariyla giiclii kesisim alanlarmin bulunmasi nedeniyle adi gecen
programlar ile Imalat Miihendisligi arasinda akademik is birligini giiclendirmek ve
disiplinler aras1 yetkinlik kazandirmak amaciyla CAP plani olusturulmasi izni YOK’ten
almmigtir [12_0D4]. 2026-2027 itibariyle 6grenci kabuliine baslanacaktir.

Ayrica oOgrencilerin disiplinler arasi 6grenme olanaklarindan yararlanmasim
desteklemek amaciyla yiiriitiilen Cift Anadal (CAP) ve Yandal programlarinin ders
yiikleri de programlarin ders dagilim dengesi gozetilerek planlanmaktadir. CAP ve
yandal programlarinda yer alan derslerin kredi yiikleri 06grencilerin ana
programlarinda yer alan ders planlar1 ile uyumlu olacak sekilde belirlenmekte ve
ogrencilerin akademik is yilkiini asm1 artirmayacak sekilde dengeli bir yap:
olusturulmaktadir. Bu dogrultuda tiim CAP ve yandal programlarmin goézden
gecirilmesi, kredi iyilestirme calismalarmin yapilmasi, yonerge giincelleme islemleri ile
birlikte yiriitiilmiistiir. 2025 yilinda da yeni acillan CAP ve yandal programlarmda
ogrencilerin kendi programlarmin ders planlar1 ile birlikte siirdiiriilebilir olmasina
dikkat edilmektedir (OD4). Yenilik¢i yandal programlarinin derslerinden bazilar
17.30-20.30 saatleri arasinda gerceklestirilmektedir [13_0D4]. Boylece 6grencilerin
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ana programlarim aksatmadan farkh disiplinlerde bilgi ve yetkinlik kazanmasima olanak
saglanmakta ve programlarin ders dagihm dengesi icerisinde disiplinler arasi1 6grenme
firsatlar1 desteklenmektedir.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii, program tasarmm siireclerinde paydas katihmim
giiclendirmek amaciyla Damisma Kuruluinu olusturmus ve ik toplantism
gerceklestirmistir. Toplantida lisansiistii programlarin egitim Ogretim siirecleri,
damismanlik uygulamalari, doktora yeterlilik siireci ve yiiksek lisans kredi gereklilikleri
hakkinda i¢ ve dis paydaslardan goriis ve oneriler alinmistir. Kurul tarafindan sunulan
oneriler, ilgili siireclerin iyilestirilmesinde degerlendirilmek iizere kayit altina
alinmistir (OD4). Mevcut programlarin akademik gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi kapsaminda mevcut durumda Ucak ve Uzay Miihendisligi yiiksek
lisans programimin Uzay Miihendisligi ve Ucak Miihendisligi olarak iki ayri1 programa
ayrilmasi yoniinde calismalar baslatilmis ve Uzay Miihendisligi (Ingilizce) tezli yiiksek
lisans programi YOK'den onay almistir. 2026-2027 Giiz Dénemi itibariyle 6grenci
alacaktir. Ucak Miihendisligi ile ilgili de siirecler baslatilmistir [14_OD4]. i¢ Mimarhk
(Ingilizce) tezli yiiksek lisans ve doktora (kismi Ingilizce) programlar: da senatomuzda
alnan kararla YOK onayma sunulmustur. I¢c Mimarhk yiiksek lisans program YOK
onay1 almistir ve 2026-2027 Giliz doneminden itibaren 6grenci alacaktir [15_0OD4].
Bilisim Enstitiisli Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali altinda ac¢ilmasi 6nerilen Kuantum
Hesaplama ve Teknolojileri tezli yiiksek lisans programi acimasimna iligkin karar
{iniversite senatomuzdan gecmis ve YOK e gonderilmistir [16_0D4].

MasterBee olarak da bilinen biitiinlesik program kapsaminda, lisans programinda
kayith iken, anadal not ortalamasi (en az 3.00) belirli bir seviyenin iizerinde olan
basarih 6grencinin lisans 0grenimi esnasinda yiiksek lisans seviyesinde bazi dersleri
almasi, uygulamah mesleki deneyim kazanmasi ve yiiksek lisans 6grenimine iligkin
planlamay1 lisans mezuniyetinden once yapmasmi saglayarak zaman kazanmasi ve
yiiksek lisans Ogrenimi yapmasi icin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. MasterBee
yonergesi, YOK Baskanhgrnin 08.09.2025 tarihli yazis1 ile 30.10.2025 tarihinde
giincellenmistir [17_0OD5] (OD5).

2025 yilinda tniversitenin arastirma ve egitim stratejileri dogrultusunda ulusal ve
uluslararas1 ortak lisansiistii programlarmin gelistirilmesine yonelik calismalar da
yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, {iiniversitemiz Bilisim Enstitiisi ve Ibn Haldun
Universitesi ile ortak acilmasi planlanan Sosyal Bilimlerde Yapay Zeka tezli yiiksek
lisans [18_OD4] ve ODTU ile Yesil ve Dijital Doniisiim odakl ortak doktora
programlarinin ac¢ilmasi [19_OD4] ile ilgili protokol c¢alismalar1 baglamistir.
Universitenin uluslararasilasma politikas: dogrultusunda program tasarim siireclerinde
uluslararas1 akademik ig birlikleri ve ortak lisansiistii programlar da gelistirilmektedir.
2025 yih icerisinde iiniversitemiz Enerji Enstitiisii ile Ulusal Niikleer Arastirmalar
Universitesi (MEPHI) arasmda [20_0D4] Niikleer Enerji Miihendisligi ve uluslararasi
ortak lisans programi partnerlerimizden olan New Jersey Institute of Technology
(NJIT) ile Telekomiinikasyon Miihendisligi ve Elektronik Miihendisligi alanlarinda
ortak doktora programlar1 olusturulmus ve YOK’e gonderilmistir [21_OD4]. ITU ve
uluslararasi ortak lisans programi partnerimiz olan Southampton Universitesi ile Enerji
ve Siirdiiriilebilirlik Alaninda ortak lisansiistii program calismalar1 baslatilmis olup,
British Council'den Transnational Education (TNE) hibesi ahnmistir [22_0OD4].
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2025 yilinda iiniversitemiz yurtdis1 yiliksekogretim kurumlariyla is birligi yaparak
lisans programlar1 temelinde egitim programlar1 uygulamaya yonelik cahismalar
yapmustir. Uluslararas lisans programlarmn Tiirkiye-Azerbaycan Universitesi modeli
2025 yili basinda YOK tarafindan Ozbekistan’a da uyarlanmis ve Uluslararasi Tiirk
Devletleri Universitesi kurulmustur. Universitemiz FElektrik Miihendisligi lisans
programmi bu iiniversite catis1 altinda yiiriitmektedir. Karabag Universitesi ile
imzalanan Egitim ve Bilimsel Is Birligi Mutabakat Zapt1 ile bes lisans programmimn
(Kimya Miihendisligi, Makina Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Cevre Miihendisligi,
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi) iic akademik yillarmm Karabag Universitesi'nde,
bir akademik yillarmu ise ITU’de alacaklari egitimle tamamlayacaklar1 bir model
tasarlanmistir ve calismalar baslamistir. Ogrenci ve akademisyen degisiminden proje
ve bilimsel cahigmalara, bilgi ve materyal paylasimindan c¢ift diploma programlar:
gelistirilmesi ve akademik insan kaynagma katk: verilmesine kadar uzanan genis bir
yelpazede Tiirkiye ve Karabag arasinda yiiksekogretimde is birligini derinlestirmek ve
baglar1 giiclendirmek hedeflenmistir. Arnavutluk Cumhuriyetinde, ITU tarafindan
yiriitiilecek lisans programma iliskin calismalar Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi programmmiz icin baslatilmistir. Ogrenim programmin, yiiriirliikteki
mevzuata gore Tiirkiye Cumhuriyeti ve Arnavutluk Cumhuriyeti yetkililerinin onay: ile
2026-2027 egitim-0gretim yihnda acilmasi beklenmektedir [23_0D4] [24_0D4].

Sonug¢ olarak; program tasarimi ve onay1 siirecleri yalnizca program a¢ma veya
giincelleme faaliyetleri ile smirh kalmamakta; onceki yillarin degerlendirmelerinden
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda 2025 yihinda gergeklestirilen iyilestirme
calismalari ile desteklenen siirdiiriilebilir bir kalite gelistirme siireci olusturulmaktadir.
Bu yaklasim sayesinde program tasarmmi ve giincellenmesi siirecleri paydas katihma,
veri temelli degerlendirme ve siirekli iyilestirme anlayisi ile kurumsal kalite giivencesi
sistemi icerisinde biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Istanbul Teknik Universitesinde programlarm ders dagiimina iliskin ilke, kural ve
yontemler, “Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ile Senato ve ilgili komisyon kararlari
dogrultusunda ve ABET, NAAB, CEA, IFLA ve MUDEK gibi uluslararas1 ve ulusal
kuruluslarm program akreditasyon gereklilikleri ile uyumlu olacak sekilde
tanimlanmakta ve uygulanmaktadir. Universite biinyesinde yer alan programlarmn
akreditasyon kuruluslar1 tarafindan akredite edilmis olmasi, miifredat tasarimi, ders
dagihmi ve 0grenme ciktilarmin sistematik ve kalite giivencesi odakl bir yaklasimla ele
alndigm gostermektedir (OD4). Ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarmin
uzmanhk alanlari, akademik birikimleri ve is yiikleri dikkate alnmakta; ders
dagihmlar1 bolim ve anabilim dah kurullarmda katihmae bir yaklagimla planlanarak
karara baglanmaktadir [1_0OD4].

Istanbul Teknik Universitesinde lisans programlarmda yer alan Temel Bilim (TB),
Temel Miihendislik (TM) ve Miihendislik Tasarmmi (MT) dersleri disiplinler arasi
etkilesimi giiclendirecek sekilde cok sayida programa ortak olarak sunulmaktadir. Tiim
programlarin ders planlarinda yer alan Genel Egitim (GE) dersleri ise Sosyoloji Boliimii,
Giizel Sanatlar Béliimii, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliimii, Tiirk Dili Boliimii ve
Beden Egitimi Boliimi tarafindan yiiriitiilmekte olup, bu yap1 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek sekilde kurgulanmaktadir [2_OD4]. TB, TM ve MT
derslerinin yiiriitiilmesinde, ihtiya¢ duyulmasi halinde farkh fakiiltelerden alaninda
uzman 6gretim iiyelerinin gorevlendirilmesine yonelik siirecler tanimlanmis olup, bu
siirecler kurumsal mevzuat cercevesinde uygulanmaktadir. Bu yaklagmm, egitim-
ogretim faaliyetlerinde akademik niteligin ve disiplinler arasi is birliginin
giiclendirilmesine katki saglamaktadir. 2025 yili icerisinde 199 Lisans, 67 Lisansiistii
yeni ders acilarak ders planlarina eklenmistir [3_0OD4]. Bu siirecte birim danigsma
kurullarindan alman goriisler, mezun geri bildirimleri ve sektor temsilcilerinin 6nerileri
degerlendirilerek ders planlar: giincellenmektedir. Boylece programlarin ders dagilimi
yalmzca alan derslerine dayalh bir yapidan ziyade disiplinler arasi ogrenme imkani
sunan dengeli bir miifredat yapisi ile planlanmaktadir [4_0OD4]. Programlarin ders
planlar1 hazirlanirken alan dersleri ile se¢meli dersler arasindaki denge gozetilmekte ve
ogrencilerin farkh disiplinlerden ders alabilmesine imkan saglayacak sec¢meli ders
havuzlari olusturulmaktadir.

Farkh akademik birimlerde verilen baz dersler 2025 yili icerisinde diger programlarin
ders planlarma Miihendislik Tasarim (MT) kategorisinde se¢meli ders olarak
eklenmistir. Bu uygulama ile farkh programlarda verilen derslerin diger programlarin
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secmeli ders havuzuna dahil edilmesi saglanmis ve programlarm ders dagiliminda
bulunan alan dis1 se¢cmeli ders bileseni giiclendirilmistir. Bu kapsamda isletme,
ekonomi, endiistri miihendisligi, bilgisayar miihendisligi, elektrik miihendisligi, veri
bilimi ve analitigi ve makine miihendisligi gibi farkh alanlarda verilen dersler baska
programlarin ders planlarma eklenmis ve Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik yonetimi,
matematiksel ekonomi, yoneylem arastirmasi, bilgisayar aglari, finans, kredi riski
yonetimi ve mekanik sistemler gibi farkh disiplinlere iliskin dersleri secebilmesine
imkan saglanmistir. 2025 y1h igerisinde 10 farkh ders farkh programlarin se¢meli ders
havuzuna dahil edilerek programlarin ders dagihminda yer alan disiplinler arasi ders
cesitliligi artirlmistir [5_0OD4]. Bunun yaninda yenilik¢i yandal programlar:
kapsamimnda acilan derslerin lisans programlarmin se¢meli ders paketlerine
eklenmesiyle programlarin se¢meli ders havuzlar1 genisletilmis ve ogrencilerin farkh
disiplinlerden ders segebilme imkam artirlmistir [6_0D4]. Ayrica Yiiksekogretim
Kurulu’nun onerileri dogrultusunda planlanan goniilliiliik temelli ITB231 — Goniilliiliik
Cahsmalar1 dersi secmeli ders paketlerine eklenerek programlarm ders dagihminda
ogrencilerin toplumsal sorumluluk ve sosyal farkindalik gelistirmesine yonelik derslere
de yer verilmistir [7_OD4]. Yenilik¢i yandal programlarindan Savunma Teknolojileri
programinda sektor temsilcilerinin ders siireclerine katki sunmasi1 saglanarak ders
icerikleri uygulama temelli 6grenme yaklagmmi ile desteklenmis ve programlarin ders
dagihminda uygulama agirlikh derslerin giiclendirilmesine katki saglanmistir [8_OD4].

Lisansiistii programlarda ders yapisy, ilgili program yiiritme kurullar1 tarafindan
belirlenen zorunlu dersler cercevesinde olusturulmakta; bunun yam sira 6grencilerin,
danmismanlarmin onay1 ve yonlendirmesi dogrultusunda iiniversite genelindeki farkh
programlardan ders secebilmesine olanak tanmarak disiplinler arasi 6grenme tesvik
edilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde ders dagihm dengesi, anabilim
dah bazinda zorunlu alan dersleri ve dgrencilerin damisman onayiyla ITU genelindeki
herhangi bir programdan ders alabilme esnekligi tizerinden saglanmaktadir. LEE kodlu
kariyer gelistirme derslerinin giincellenmesi calgmalari tamamlanmig, bu dersler
ogrencilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmastir [9_OD4].

YOK politikalarmz ile paralel olarak, iiniversitemiz 6grencilerinin ders dis1 aktiviteleri
mikrokredilendirilmekte ve diploma ekine yansitimaktadir. Universitemiz,
ogrencilerinin ders disi faaliyetlere katihminin ve biitiinsel bir iiniversite deneyiminin
degerini tammmak icin Ders Plam1 Dis1 Faaliyet Kaydmi (DDFK) gelistirmistir. DDFK,
bilingli 6grenme ve gelisim i¢in firsatlar saglayan tiniversiteye bagh etkinliklere 6grenci
katiimmin resmi olarak onaylanmis bir kaydidir. Bu siire¢ “Ders Plam Dis1 Faaliyet
Kaydi (Mikrokredi) Uygulama Esaslar1” uyarmca gerceklestirilmektedir. Mikrokredi
uygulamasi, programlarin ders yiikii planlamasinda Ogrencilerin akademik olmayan
gelisim alanlarmm da (ITU biinyesinde gerceklestirilmekte olan bilimsel arastirma
projelerinde calismak, proje takimlarinda gorev almak, 6grenci kuliiplerinde gorev
almak, kisa egitim faaliyetlerine katilmak, spor takimlarinda gorev almak) destekleyen
bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir (OD4). 2023 yihindan itibaren devam eden
uygulama kapsaminda programin yayginlastirilmasi amaciyla 2025 yihinda giincellenen
uygulama esaslari ile spor takimlarinin faaliyetleri de mikrokredi kapsamma almmigtir
(OD4). Mikrokredi sistemi kapsaminda oOgrencilerin spor faaliyetleri, arastirma
projelerine dahil olmalari, toplumsal sorumluluk calhsmalari, kisa siireli egitim
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faaliyetleri ve sosyal etkinliklere katilmi tesvik edilmekte olup 2025 yih itibariyla
3838 oOgrenci bu uygulamadan yararlanmistir [10_0OD4]. Lisans 6grencileri yaninda
lisanstistii 6grencilerin ders dis1 etkinliklere katihmin tegviki amaciyla LEE tarafindan
iki adet egitim mikrokredi programi kapsaminda planlanmigtir (OD4). Bu yaklasim,
programlarin ders dagiliminda yalmzca akademik icerik dengesinin degil 6grencilerin
sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini destekleyen biitiinciil bir 6grenme yaklasimmin da
dikkate alindigin1 gostermektedir. Boylece programlarin miifredat yapis1 6grencilerin
hem alan bilgisi kazanmasin1 hem de farkh disiplinleri tanimasmi saglayan esnek ve
siirdiiriilebilir bir egitim yaklagimu ile yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.1.2-Kanit1 DersDagilimilyiUygulamaOrnegi.pdf

[2](4)B.1.2-Kanit2 Lisans ProgramlariTB TM MT GE Ders Yapisipdf

o B.1.2-Kanit3 2025 Acilan Lisans ve Lisansiistii Ders Sayilari.pdf

e [4](4)B.1.2-Kanit4 DersPlaniGuncellemePaydasGorusleri.pdf

¢ [5](4)B.1.2-Kanit5 ProgramlarArasiSecmeliDersHavuzu.pdf

e [6](4)B.1.2-Kanit6 YenilikciYandalDersleri.pdf

e [7](4)B.1.2-Kanit7 ITB231GonullulukCalismalari.pdf

e [8](4)B.1.2-Kanit8 SavunmaTeknolojileriveYandalProgramlarindaSektorel.pdf
¢ [9](4)B.1.2-Kanitg LEEKodluDerslerlyilestirme.pdf

[10](4)B.1.2-Kanit10 MikrokrediOgrenciSayisi2025.xlsx.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde vyiiriitillen egitim programlarinda ders oOgrenme kazammlarmn
program ogrenme ciktilar ile uyumu diizenli olarak takip edilmektedir. Programlarda
yer alan her ders icin 6grenme kazanimlari belirlenmekte ve bu kazanimlarm program
ciktilariyla iligkisi ders bilgi paketlerinde gosterilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan
ders oOgrenme kazanmmi—program c¢iktisi matrisi araciligiyla derslerin program
hedeflerine hangi diizeyde katk: sagladigi ortaya konulmaktadir (OD4). Derslere ait
bilgi paketleri ve kataloglar kurumun c¢evrimigi sisteminde yer almakta olup 6grenciler
ve Ogretim elemanlar tarafindan erigilebilmektedir. Bu kataloglarda dersin amaci,
ogrenme kazanmimlari, 6gretim yontemleri ve degerlendirme siireclerine iliskin bilgiler
yer almaktadir. Bunun yaninda derslerin, bir onceki donemine ait not dagihmlar1 da
OBS iizerinden 6grencilerle paylasiimaktadir (OD4).

Program akreditasyonuna sahip boliimlerde, program 6grenme ciktilarmin ol¢iilmesine
yonelik daha ayrintih degerlendirme yontemleri kullamlmaktadir. Bu boéliimlerde
ogrenme ciktilarinin degerlendirilmesi amaciyla projeler, ddevler ve smavlar rubrikler
aracihigiyla degerlendirilmektedir. Her bir 0grenme ciktis1 icin ayri1 degerlendirme
Olciitleri belirlenmis olup elde edilen sonugclar diizenli olarak analiz edilmektedir
[1_OD4]. Degerlendirme sonuglar1 boliim kurullar1 ve program komisyonlarinda ele
almmakta, gerekli goriillen durumlarda ders igerikleri ve ogretim siirecleri
giincellenmektedir. Bu sayede program ciktilar1 ile ders kazammlar1 arasmdaki
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uyumun korunmasi ve gelistirilmesi amaclanmaktadir [2_OD4]. Program
akreditasyonu bulunmayan bdéliimlerde ise program ciktilarinin gergeklesme diizeyi
genellikle program cikt1 anketleri aracihgiyla izlenmektedir. Ogrencilerden ve ilgili
paydaslardan elde edilen geri bildirimler analiz edilmekte ve bu veriler program
gelistirme ¢alismalarmmda dikkate alimmaktadir [3_OD4]. Bu ¢alismalar sonucunda ders
ogrenme kazanmimlar1 ile program oOgrenme ciktilar1 arasmndaki iliski diizenli olarak
degerlendirilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapimaktadir [4_OD4].

Lisanstistii programlarinda ders kazanimlarinin program ciktilar: ile uyumunun daha
etkin ve izlenebilir bicimde 6lciilmesi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlg tarafindan
kurum igi bir yazihm gelistirilmistir. Bu yazihm aracihgiyla 6gretim tiyeleri ders bazinda
degerlendirme faaliyetlerini tamimlayabilmekte, her faaliyetin ders notuna katki oranmi
belirleyebilmekte ve ders ciktilarm program ciktilar ile farkh iligki diizeylerinde
eslestirebilmektedir. Yazihm 2025-2026 giiz doneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisii
biinyesindeki Tekstil Miihendisligi yiiksek lisans programi ozelinde test edilmis ve
kurum bazmda yaygmlastirilmasi planlanmaktadir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)B.1.3-Kanit1 ABETRubrikleriDenizcilik.pdf.pdf
2 B.1.3-Kanit2 GuncellemeOrnegiPUKO.pdf

[3]1(4)B.1.3-Kanit3 ProgramCiktiAnketleri.pdf
B.1.3-Kanit4 BIDROrnegi.pdf
B.1.3-Kanits LEE _TekstilMuhendisligi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Istanbul Teknik Universitesinde, egitim ve &gretim siirecleri, 6grenme ciktilar1 ve
ogrenci is yiikiine dayal olarak tasarlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve siirekli
olarak gelistirilmektedir. Tiim dersler i¢in AKTS kredileri, program yeterlilikleri, ders
ogrenme ciktilar1 ve ogrenci is yiiki ile uyumlu olarak yapilandirilmakta ve ders bilgi
paketleri araciligiyla seffaf bir sekilde sunulmaktadir (OD4). Diploma eklerinde, alman
derslerin AKTS karsihig1 gosterilecek sekilde diizenlenmektedir. Bu yapi, ogrencilerin
ogrenme siireclerini etkin bir sekilde planlamalarim saglar ve program diizeyinde is
yiikii dengesinin korunmasini destekler.

AKTS is yiikleri, ogrenci geri bildirimleri, akademik birim degerlendirmeleri ve
akademik kurullarin kararlar1 dogrultusunda sistematik olarak izlenmekte ve
giincellenmektedir. 2025 yilma ait Senato ve SEK kayitlarma gore, lisansiistii
diizeydeki AKTS revizyon onerileri resmi olarak incelenmis ve ders bazh AKTS
diizenlemeleri uygulanmistir [1_0OD4]. Bu, siireclerin veri odakh ve sistematik bir
sekilde siirekli olarak iyilestirildigini gostermektedir. AKTS giincellemeleri, ilgili birim
kurullar1 ve Senato'nun nihai onayiyla gerceklestirilen yapilandirimis bir yonetim
siireci araciligiyla yapilir (OD4) ve daha sonra entegre bilgi sistemi olan OBS aracihgiyla
ders bilgi paketlerine yansitiir (OD4). Bu, karar alma, uygulama ve izleme siirecleri
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arasmda stirdiiriilebilir bir geri bildirim dongiisii saglar.

Ayrica 6grencilerin “Ders Plam Dis1 Faaliyet Kaydi (Mikrokredi) Uygulama Esaslar1”
uyarmca gerceklestirdikleri her faaliyet 1 (bir) AKTS olarak degerlendirilmekte ve
diploma ekine yansitimaktadir (OD4) [2_0D4]. Erasmus veya degisim programiyla
gelen ve ders kayitlar1 diger ogrencilerden ayri siireclere tabii olan uluslararasi
ogrencilere, donem sonunda aldiklar: tiim derslerin AKTS karsihginda degerlendirildigi
not dokiimii/transkript belgeleri verilmektedir [3_OD4].

Universitemizde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriitiilen zorunlu/zorunlu
olmayan staj uygulamalar1 Staj Genel Esaslar1 cercevesinde gerceklestirilmektedir
[4_OD4]. Bu kapsamda uygulamah 6grenme bilesenlerinden biri olan staj siirecleri de
aym kalite gilivencesi yaklasimi cercevesinde ele ahnmakta ve siirekli
iyilestirilmektedir.

2025 y1l icerisinde staj boliim komisyonlari ve dgrenciler tarafindan iletilen talepler ile
uygulamada karsilasilan sorunlar analiz edilmis; bu kapsamda farkh birimlere 6zgii
ihtiyaclar degerlendirilmistir. Ornegin Siber Gu venlik Meslek Yu ksekokulu’nun staj
esaslarma iliskin 6zgiin ihtiyaclar1 ele ahnmis ve bu dogrultuda gerekli diizenlemeler
tizerinde calisimispir. Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda mevcut uygulamalar
gozden gecirilmis ve Staj Esaslarma iliskin revize hiikiimler hazirlanmistir [4_OD4].

Staj Genel Esaslarinda yapilan iyilestirmeler kapsaminda eklenen yeni bir hiikiimle
(Madde 15) Biitiinlesik Yiiksek Lisans Programi (Masterbee) kapsaminda staj yapan
lisansiistii 6grencilerin is kazas1 ve meslek hastahg sigortalarmin Universite tarafindan
karsilanmasi giivence altina alinmistir. Bu diizenleme ile lisansiistii 6grencilerin sanayi
ile entegrasyonu giiclendirilmis, uygulamaya dayal bilgi ve becerilerini gelistirmeleri ile
sektor deneyimi kazanmalar: tesvik edilmistir. Boylece, lisansiistii diizeyde sanayi is
birlikleri desteklenmis ve ogrencilerin istihdam edilebilirliklerinin artirilmasma yonelik
onemli bir yapisal iyilestirme saglanmistir.

Staj siireclerinde dijitallesme kapsaminda basvuru, onay/ret ve sigorta islemleri portal
sistemi iizerinden ylriitiilmeye baslanmis; siirecler kurumsal diizeyde tammmlanarak
standartlastirlmistir [5_0D4] [6_0D4] [7_0D4]. Ogrencilerin staj siireclerine iliskin
bilgilendirilmesi amaciyla portal iizerinden zorunlu bilgilendirme ve onay
mekanizmalar1 olusturulmus; ayrica internet sayfalar1 ve bilgilendirme igerikleri
aracihfyla stire¢ adimlar1 acik ve erisilebilir hale getirilmistir [8_OD4]. Dijital sistem
lizerinden ylriitiilen siirecler sayesinde tiim islemler kayit altma almmakta; bagvuru,
onay, sigorta ve belge yilikleme asamalari izlenebilir hale gelmektedir [9_OD4]. Bu
yapi, denetim, i¢c kontrol ve geriye doniik izleme mekanizmalarimi giiclendirmistir.
Danigmanlik ve iletisim faaliyetleri kapsaminda 6grenci talepleri yardim bileti sistemi
lizerinden yonetilmekte; siire¢c performansi siirekli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir [10_0OD4]. Ayrica, staj komisyonlari ile gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilar1 ve sunumlar aracihgiyla paydas katihmi saglanmakta ve siirec birligi
giiclendirilmektedir [11_0OD4] [12_0D4] [13_0OD4].

Tiim bu calismalar sonucunda staj siireclerinde islem siireleri kisalmis, biirokratik yiik
azaltilmis, siireclerde standartlasma saglanmis ve veri temelli karar alma kapasitesi
giiclendirilmistir.
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Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarim giincellenmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.1.4-Kanit1 AKTSGuncellemeleri.pdf
[2](4)B.1.4-Kanit2  AKTSMikrokrediOBS.pdf

B.1.4-Kanit3 ERASMUSGelenOgrenciTranskript.pdf
[4](4)B.1.4-Kanit4 ITUStajGenelEsaslari.pdf

B.1.4-Kanit5 StajPortalSistemineGecis.pdf

6](4)B.1.4-Kanit6_StajDijitalSureclsAKisi.pdf

. B.1.4-Kanit7 PortalYetkilendirme.pdf
[81(4)B.1.4-Kanit8 StajSurecleri.pdf

B.1.4-Kanitg StajPortaliKayitOnaySurecEkrani.pdf
[10](4)B.1.4-Kanit10_YardimmBiletiPerformansRaporlari.pdf
[11](4)B.1.4-Kanit11 KomisyonT oplantiKatilimi.pdf

[12]1(4)B.1.4-Kanit12 BilgilendirmeSunumu.pdf
1 B.1.4-Kanit13 EELISABIilgilendirmeSunumu.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Boliimlerde program amaclarmin ve 6grenme ¢iktilar1 periyodik olarak izlenmektedir
ve kalite yonetim dongiisiine dahil edilmektedir. Egitim ile ilgili istatistikler ve raporlar
(aktif ogrenci bilgileri, 6grenci not ortalamalari, donem sonu not girisleri, smif listeleri,
vb.) 6grenci bilgi sistemi (OBS) iizerinden béliim yoneticileri tarafindan izlenmektedir
[1_OD4]. Programlarmn sahip oldugu ABET, NAAB, CEA, IFLA ve MUDEK
akreditasyonlarmna iligkin gereklilikler, ilgili akademik birimler ve birim kalite
komisyonlar1 tarafindan diizenli ve sistematik bicimde izlenmekte; akreditasyon
siireclerinden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda programlarin siirekli
iyilestirilmesi saglanarak akreditasyon standartlarma uyum giivence altina
alimmaktadir [2_0D4].

ABET tarafindan yiiriitilen degerlendirme siirecinde, program ciktilarmin belirli
Olciitleri kismen karsiladig: ve iyilestirmeye acik yonler bulundugu tespit edilen Ucak
Miihendisligi, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi, Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi,
Endiistri Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Maden Miihendisligi ve Cevher Hazirlama
Miihendisligi Boliimleri; so6z konusu gelisime acik alanlara yonelik iyilestirme
faaliyetlerini sistematik bir yaklasimla tamamlamis ve ara degerlendirme raporlarmi
sunmustur. Bu kapsamda gerceklestirilen yeniden degerlendirme sonucunda ilgili
boliimler tam akreditasyon alarak; iiniversitemizdeki tam akredite program sayisi 25’e

ulagmistir (OD4).

Lisansiistii Egitim Enstitiistine bagh Kiy1 Bilimleri ve Miihendisligi ve Tekstil
Miihendisligi ve Afet Yonetimi Enstitiisiine bagh Deprem Miihendisligi yiliksek lisans
programlarimiz MUDEK degerlendirmesi sonucu iki y1l siireyle akredite edilmistir. Bu
programlarimiz, MUDEK akreditasyonuna ek olarak Avrupa’daki tanmirhklarm daha
da artiracak olan EUR-ACE etiketi de kazanmislardir [3_0D4]. “Malzeme Bilimi ve
Miihendisligi” ve “Gemi ve Deniz Teknolojisi Miihendisligi” ve “Gemi Insaat1 ve Gemi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.4-Kanit1_AKTSGuncellemeleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[5](4)B.1.4-Kanit5_StajPortalSistemineGecis.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[11](4)B.1.4-Kanit11_KomisyonToplantiKatilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[12](4)B.1.4-Kanit12_BilgilendirmeSunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[13](4)B.1.4-Kanit13_EELISABilgilendirmeSunumu.pdf
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Makinalar1 Miihendisligi” yiiksek lisans programlar: icin de akreditasyon hazirhk
calismalar stirdiiriilmektedir (OD4) [4_ OD4].

Programlarm izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda mevcuttaki tiim CAP ve yandal
programlar1 gozden gecirilmis, gerekli revizyonlar ile dersler ve krediler yeniden
tanimlanmistir. Yeni CAP ve yandal planlari olusturulmustur [5_0OD4].

2024-2025 Akademik Yih icerisinde genel program degerlendirmeleri kapsaminda
uluslararas1 ortak lisans programlar1 (UOLP) ogrencilerinin basar1 oranlar:
degerlendirildiginde, ingilizce P1 programinda basar: oranlarinm gorece diisiik oldugu
gozlenmistir. P1 bagar1 oranlarini artirmaya yonelik degisiklik onerileri goriisiilmiis ve
y1l sonu degerlendirme toplantisinda yapilacak degisiklikler karara baglanmistir. Buna
gore, P1 programmda okuma ve dinleme gibi beceri dersleri temel Ingilizce dersinin
icine entegre edilmistir. Boylelikle ogrencilerin birden fazla derse odaklanmadan, dil
becerilerini biitiinlesik bir sekilde gelistirmeleri hedeflenmistir. Okuma ve dinleme
derslerinden alman ders saatleri, temel Ingilizce dersine eklenmis ve ders siiresi
ogrencilerin yogun pratik yapmalarina olanak verecek bicimde artiridmistir.
Ogrencilerin konusma akicthgini ve kelime kullamimi becerilerini gelistirmek amaciyla,
seviyelerine uygun “Konusma” dersi programa dahil edilmistir. Bu derste 6grencilerin
iletisimsel becerilerini destekleyen etkilesimli uygulamalar yapilmaktadir. Ogrencilerin
temel yazma becerilerini gelistirmek igin 6grencilerin ihtiyaclarma yonelik bir yazma
materyali de hazirlanarak programa entegre edilmistir [6_OD4].

Universitemizin tiim miihendislik ve temel bilim programlarina hizmet eden temel
matematik, fizik ve kimya havuz derslerinin egitim-6gretim etkinliginin artirimasi
amaciyla, mevcut ders isleyisine ek olarak 2025—-2026 Giiz Yariyiindan itibaren tiim
havuz derslerinde Pearson Mastering/MyLab platformu ile entegre bir o0gretim
modelinin  uygulanmas1 planlanmigtir. Bu kapsamda, Fizik I/Physics I
(FI1Z101/F1Z101E), Fizik I1/Physics II (FIZ102/F1Z102E), Matematik I/Calculus I
(MAT103/MAT103E), Matematik II/Calculus II (MAT104/MAT104E) ve Genel
Kimya I/General Chemistry I (KIM101/KIM101E) havuz derslerine kayith ogrencilere
icretsiz erisim saglanan Mastering/MyLab platformlar1 sunulmustur. Bu platformlar
aracihgiyla, oOgrencilerin 6grenme hizma uyumlu ve geri bildirim temelli dijital
etkinliklerle Ogrenme ciktilarmin desteklenmesi ve ders basarilarmimn artirimasi
hedeflenmektedir. Pearson Mastering/MyLab platformlarmin kullanimiyla, simflarda
O0grenme siirecinin sistematik olarak izlenmesi ve 6gretim elemanlarmin veriye dayah
geri bildirim sunabilmesi amaclanmaktadir. Bu yaklasimi, ders 6grenme ciktilar: ile
program ciktilar1 arasmdaki iliskinin giiclendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir

[7_OD4].

Universitemizin arastirma altyapis1 ve disiplinler aras1 uzmanhgimi ve Makine ve Kimya
Endiistrisi A.S. (MKE)'nin teknoloji gelistirme vizyonu ve iiretim kapasitesi
birlestirilerek yenilikci mithendislik ve savunma coziimleri sunacak olan iTU ve MKE
arasinda is birligi protokoli imzalanmigtir. Bu kapsamda Telekomiinikasyon
Miihendisligi (Doktora), Elektronik Miihendisligi (Doktora), Kontrol ve Otomasyon
Miihendisligi (Doktora), Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama (Doktora) ve Gemi
ve Deniz Teknoloji Miihendisligi (Doktora) programlarida belirlenen tez konularmda
ogrenci bagvurulari 2025 yilinda kabul edilmeye baslanmistir [8_OD4].


https://www.mudek.org.tr/tr/akredit/akredite2025_YL.shtm
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Teknik Universiteler Birligi (TU11) kapsaminda iiniversiteler aras1 akademik is birligini
giiclendirmek, lisansiistii egitimde disiplinler arasi etkilesimi artirmak ve 6grencilerin
farkh tiniversitelerin akademik birikiminden yararlanabilmesini saglamak amaciyla
TU11 egitim tiirtine iliskin protokol diizenlemesi yapilmistir ve ortak ders uygulamasi
baglatilmistir. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yih Giiz Yariyihnda uygulamaya alnan bu
model kapsaminda lisansiistii diizeyde ortak se¢meli dersler acilarak TU11 iiyesi teknik
iiniversitelerde Ogrenim goren lisansiistii 6grencilerin ortak bir ders havuzundan
yararlanabilmesine imkan saglanmistir. Bu kapsamda dersler c¢evrimici olarak
yiiriitiilmekte olup Bursa Teknik Universitesi tarafindan acilan “Elektrikli Araclarda
Siirtis Dinamigi ve Konfor Analizleri” dersi Tiirkge olarak sunulmus, Ortadogu Teknik
Universitesi tarafindan ise “Distance Education: Theory, Research and Practice” ile
“Statistical Learning and Simulation” adh iki Ingilizce ders acilmistir (OD4). TU11
kapsaminda gerceklestirilen bu uygulama, lisansiistii 6grencilerin farkh tiniversitelerin
akademik uzmanlhk alanlarindan yararlanabilmesine olanak tammakta, iiniversiteler
arasi akademik etkilesimi giiclendirmekte ve program tasarmminda paydas katilima ile
disiplinler aras1 6grenme yaklasimini destekleyen onemli bir egitim modeli olarak
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ciktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.5-Kanit1 OBSRaporSistemi.pdf
[2](4)B.1.5-Kanit2 ABET RubrikleriDenizcilik.pdf

[3]1(4)B.1.5-Kanit3 LisansustuProgramAkreditasyonundaEUR-ACEEtiketi.pdf
B.1.5-Kanit4 LEEMUDEK.pdf

B.1.5-Kanit5 CAPYandalProgramlari.pdf

[6](4)B.1.5-Kanit6 YDYlyilestirme.pdf

[71(4)B.1.5-Kanit7 FenEdebiyatPUKO.pdf
8 B.1.5-Kanit8 OIDBMKE.pdf

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Istanbul Teknik Universitesinde egitim ve 6gretim siirecleri, ITU Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi (OIDB) ve ITU Ogrenci Dekanhg (ODEK) basta olmak iizere ilgili kurul ve
koordinasyon birimleri araciigiyla YOK mevzuatinn yani sira egitim ve 6gretim ile ilgili
yonetmelikler ve senato esaslar1 uyarmca biitiinciil bir yaklasimla yonetilmektedir
(OD4). Universite biinyesindeki egitim-6gretim komisyonlar1 ve akademik yapilar,
programlarin planlanmasi, uygulanmasi ve siirekli iyilestirilmesi siireclerinde aktif rol
iistlenmektedir. Entegre bilgi yonetim sistemleri (OBS) ve is akis siirecleri araciligiyla,
onlisans, lisans ve lisansiistii programlarda kayith 6grencilerin kabuliine, 6grencilik
siireclerine ve mezuniyete iligkin tiim islemler; yiirtirliikteki kanun, yonetmelik, bu
mevzuata bagh olarak cikarilan yonergeler, senato esaslar1 ve kararlar cergevesinde,
akademik takvime uygun olarak yiiriitiilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir
(OD4). Ayrica, 6grenci odakli hizmetler, rehberlik ve destek mekanizmalar ile kalite
giivencesi siirecleri, uzman akademik ve idari insan kaynagi ile kurumsal diizeyde etkin
bicimde yiiriitiillmektedir (OD4) (OD4).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.5-Kanit1_OBSRaporSistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[2](4)B.1.5-Kanit2_ABETRubrikleriDenizcilik.pdf
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Ders programlarmnin olusturulmasmnin ve ders kayitlarini izleme siirecleri kapsaminda,
OBS iizerinden bir 6nceki yila ait derslerin simf ve kapasite verileri esas almarak
mevcut kontenjanlar diizenli olarak degerlendirilmekte ve olasi yogunluk alanlari
onceden tespit edilmektedir. Sistem tarafindan tiiretilen “riskli” ve “yiiksek riskli”
uyariar aracihgiyla, ders kayit siireci baslamadan once kontenjan yeterliligi analiz
edilmekte; ilgili bolim ve akademik birimler bu degerlendirmeler dogrultusunda
gerekli kontenjan artiglarin1 gerceklestirmekte veya ihtiyac halinde ilave sube/smif
acma yoluna gitmektedir. Boylece egitim-0gretim siireclerinde ortaya cikabilecek
kapasite kaynakh sorunlarin oniine gecilmekte, programlarn yiiriitiilmesi veri temelli,
sistematik ve onleyici bir yaklagimla izlenmekte ve iyilestirilmektedir [1_OD4].

Egitim ve Ogretim siireclerinin kurum genelinde ilke, esas, takvim, yonerge ve ders
plan1 gilincellemeleri cercevesinde yonetilmektedir. Akademik takvim, havuz dersleri
ara smav takvimi, lisansiistii egitim-0gretim yonetmeligi, ogrenci kabuli ile yatay
gecis/cift anadal/yandal yonergelerine iliskin kararlar; egitim-0gretim siireclerinin
kurumsal diizeyde tanmmlandigin1 ve iist yonetim koordinasyonunda izlendigini
gostermektedir [2_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4)B.1.6-Kanit1 KontenjanBirimY onetimiUygulamaDokumani.pdf
e [2](4)B.1.6-Kanit2 AraSinavTakvim.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, etkilesimli, 6grenci odakli, o6grenci katiimm ve motivasyonunu
destekleyen oOgretim yontemlerini gelistirmeyi hedeflemistir. ITU Egitimde
Miikemmellik Merkezi, 6grenci odakh bir uygulama olarak Ogrenme Istasyonlar:
Modelini gelistirmis ve farkl derslerde pilot denemeler baslatmistir. Ogrenme
Istasyonlar1, bir 6grenme tasarim modeli olarak, 6grencileri ve akademik personeli
aktif 6grenme ortamlarmda bulusturmakta, igbirlik¢i etkinlikler sayesinde 6grenci
katihmmi artirarak farklh Ogrenme stillerini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
“Egitimde Miikemmeliyet Merkezi, 2025 yih boyunca ogretim elemanlar1 ve
ogrencilere yonelik cesitli egitim, atolye ve konferans etkinlikleri diizenlemistir
[1_0D4]:

e Temel Afet Bilinci ve Afete Hazirhk Egitimi: Egitim, temel afet kavramlari, afet
yonetim dongiisii, ilk 72 saat giivenligi ile afet Oncesi, sirasi ve sonrasmnda
yapimasi gerekenler iizerine kurgulanmistir. Egitimi bagariyla tamamlayan lisans
ve lisansiistii 6grencilerine diploma ekine 1 AKTS degerinde ders dis1 faaliyet,
yani mikrokredi, islenebilmesi imkani sunulmustur [1_O0D4].

e ITU Birlikte Ogrenme Laboratuvar: Egitimde Yapay Zeka: Etkinligin ana temasi
“Egitimde Yapay Zeka: Ogrenmenin Gelecegini Birlikte Sekillendirmek” olarak


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)B.1.6-Kanit1_KontenjanBirimYonetimiUygulamaDokumani.pdf
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belirlenmistir. Program kapsaminda egitim ortamlarinda yapay zeka
uygulamalari, iyi uygulama ornekleri, basar1 hikayeleri, lisansiistii arastirmalarin
egitim coziimlerine doniistiiriilmesi ve yapay zekinmn oOgretim pratiklerine
entegrasyonu ele almmistir (OD4).

e Bulut Tabanh Uygulama Gelistirme Atdlye Serisi: ITU MEM, 2025 yihnda dijital
ve uygulamah teknoloji egitimleri alanindaki faaliyetlerini ITU AI ve AWS
Tiirkiye is birligiyle yiiriitiilen “Bulut Tabanh Uygulama Gelistirme” Atolye Serisi
ile genisletmistir. Y1l boyunca gerceklestirilen egitimlerin %80’ine ve final
hackathon’a katilan 6grencilerimiz 1 AKTS mikrokredi almay1 hak kazanmiglardir
(OD4).

e Uluslararasi pedagojik kapasite gelistirme faaliyetleri kapsaminda, EELISA Joint
Pedagogical Support Programme’n ilk dongiisiinde yer alan “Learning Station:
Training of the Trainers” egitimi gerceklestirilmistir. Ogrenme Istasyonu
modelini yenilik¢i bir 6gretim-o6grenme modeli ve pratik bir planlama araci olarak
tamitmay1 amaclamistir. Programi basariyla tamamlayan katihmcilara EELISA
Credentials ile birlikte 1 AKTS mikrokredi verilmesi éngériilmiis, boylece ITU
MEM’in Ogrenme Istasyonu yaklasimm uluslararas1 diizeyde goriiniir kilan
onemli bir faaliyet hayata gecirilmistir (OD4).

e Microsoft Teams kullanimina yonelik cevrim ici egitimler yapilmigtir (OD4).

e ITU Birlikte Ogrenme Laboratuvar1 2025: Ilki 2024 yilinda diizenlenen etkinlik,
yapay zeka destekli Ogretim yaklasimlari, disiplinler arasi 6grenme, aktif
ogrenme uygulamalar1 ve lisansiistii tez ciktilarmin 6grenme deneyimlerine
doniistiiriilmesi gibi baghklarda iyi uygulama orneklerini goriiniir kilmistir. Bu
yoniiyle etkinlik, ITU mensuplar1 ve paydaslar arasinda pedagojik yenilik odakl
ortak bir tartigsma ve paylasim zemini olusturmustur (OD4).

Fizik, matematik ve kimya havuz derslerinin egitim-0gretim etkinliginin artirilmasi
amaciyla 2025 yaz okulu doneminde kimya derslerinden baslanarak, mevcut ders
isleyisine ek olarak Pearson Mastering/MyLab platformunun sagladigi sistem ve
kaynaklar kullanilmaktadir [2_OD4].

Proje tabanh 6grenme, Ogretim ve Ogrenme yaklasiminin temel bir parcasi olarak,
ogrenciler, proje ekipleri, ders tabanl projeler ve TUBITAK 2209 Ogrenci Projeleri gibi
ulusal destekli girisimlerle arastirma ve uygulama siirecine katilmaktadir. 2024 yihinda
340 olan 2209 proje basvuru sayisi, 2025 yilmda 640’a yiikselmistir. Ogrenciler
aragstirma ve uygulama siirecinde teorik bilgiyi pratikte kullanma yetenegini
giiclendirmektedir (OD4) (OD4)[3_0D4].

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg arasindaki
“Universite-Sektor Is Birligi” protokolii kapsaminda acilan “Sektér Kampiiste”
Programi cercevesinde firmalar ile Milli Teknoloji Hamlesi (MTH) kodlu derslerin
yiiriitiilmektedir. Bu cercevede 2024-2025 Bahar doneminde 4 ders, 2025-2026-Giiz
doneminde 5 ders tiniversitemizde yiiriitiilmiistiir [4_0OD4].

Ogrenciler, ders icinde ya da ders dis1 akademik etkinliklerde, proje takimlar1 ve
ogrenci kuliipleri araciligiyla teorik bilgilerini uygulamaya doniistiirebilecekleri,
yenilik¢i fikirlerini gelistirebilecekleri, problem c¢ozme, iiriin gelistirme, arastirma
tasarimi ve uygulama siireclerinde birlikte cahisarak akran 6grenimini, disiplinler arasi
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etkilesimi, ortak sorumlulugu, isbirlik¢i tiretimi, ulusal ve uluslararas1 yarigmalara
katilmi deneyimlemektedirler. Ogrenciler proje ekiplerinde en az otuz saatlik faaliyet
karsiiginda danisman 6gretim elemaninin onayi ile mikrokredi olarak ders dis1 etkinlik
seklinde diploma eklerine AKTS kredisi olarak sayilirlar (OD4) [5_0D4].

Lisanslistii mezuniyet anketlerinden ¢ikan bulgular, 6gretim yontem ve tekniklerini
degerlendirmeye eklenmektedir. Ogrenme yontemleri, 6gretim etkinligi ve smif
uygulamalariyla ilgili sorular, siirekli iyilestirme i¢in degerli veri vermektedir. Sonuclar
incelenerek gerekirse oOgretim uygulamalarmi degistirmek igin girdi olarak
kullanllmaktadir [6_OD4]. Ornegin, Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE), LEE 696
dersiyle ilgili Ogrenci geri bildirimleri analiz ettikten sonra, LEE daha fazla
standardizasyon ve tutarhlik saglamak icin dersleri tek bir cerceve altinda birlestirme
karar1 vermistir. Yapian degisiklik o©gretim siireclerini gozden gecirirken ve
iyilestirirken 6grenci geri bildirimlerinin dikkate alindigim gostermektedir [7_ODs5].

LEE tarafindan aktif olarak doktora programina kayith olan ve tez onerisi kabul edilmis
tiim ogrencilerin katilabilecegi "Doktora Tezini Uc Dakikada Anlat" yarismas1 2025
yiindan itibaren diizenlenmeye baglanmigstir. Bu yarisma ile 6grencilerin akademik
iletisim, sunum ve kendini ifade etme becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir. Ogrencilerin arastirmalarmm uzman olmayan bir dinleyici kitlesine
uygun bir dil kullanarak ii¢ dakika igerisinde etkili bir bicimde aciklayabilme
yeteneklerini desteklemektedir [8_OD4].

Yabanc: Diller Yiiksekokulu (YDY) tarafindan pandemiden bu yana cevrimici olarak
yiiriitiilmekte olan zorunlu ve secmeli Ingilizce dersler icin &grenciler ve 6gretim
gorevlilerinden gelen geri bildirimler dogrultusunda, sunulan egitimin kalitesini
artirmak tizere, bu derslerin yiiz ylize egitime gecirilmesi giindeme ahnmistir. Bu
onemli siirecin basarih sekilde gerceklestirilebilmesi icin Ileri Ingilizce Program
Koordinatorliigiiniin de dahil oldugu bir komisyon olusturulmustur. Komisyon
tarafindan ders igerikleri gozden gecirilmis, ihtiya¢ duyulan yeni ders materyalleri
hazirlanmis ve derslerin yeni izlencesi buna gore olusturulmustur. Komisyon
calismalar1 halen devam etmekte olup yapilan bu diizenlemeler dogrultusunda, ING
112A ve ING 201A dersleri 2026-2027 Giiz Donemi itibariyla yiiz ytlize yiiriitiilmeye
baslanacaktir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(4)B.2.1-Kanit1 ITUMEM BIDR.pdf
[2](4)B.2.1-Kanit2 KimyaUygulama.pdf
[3](4)B.2.1-Kanit3 TUBITAK2209-A 2209-B.pdf
[4](4)B.2.1-Kanit4 MTH SektorKampuste.pdf

B.2.1-Kanit5 Diploma Eki OrnegiMikrokredi.pdf
[6](4)B.2.1-Kanit6_LEE_OgrenciAnketleri.pdf
¢ [7](5)B.2.1-Kanit7 LEEKodluDerslerPUKO.pdf
[81(4)B.2.1-Kanit8 3MT.pdf
[0](4)B.2.1-Kanitg ING112A ING201A KomisyonGorevleri.pdf
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2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde “Ders Basar1 Olcme ve Degerlendirme Esaslar1” basaril bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Bigimlendirici ve sekillendirici degerlendirme yontemleri bu esaslar
ile net bir sekilde tanimlanmistir. Buna gore dersin basar1 degerlendirilmesinde yariyil
ici calismasi olarak, yariyil boyunca ogrenciye geri bildirim verilen (Bigimlendirici-
Gelistirici degerlendirme) ve Ogrencinin tasarmm becerilerini gelistirmeye yonelik
odev/projeler verilmesi saglanmistir. Bigcimlendirici- Gelistirici degerlendirmelere iliskin
geri bildirim, oOgrencilerin cahsma stratejilerini degistirmeleri icin bilgilerindeki
bosluklar1 belirlemelerine yardimei olmay1 amaclamaktadir (OD4).

Ders bagar1 olciitleri, her dénem basinda belirlenip, fakiilte/enstitii/yiliksekokul
kurullarndan gecirilmekte ve ogrencilere donem basmnda Ninova/Moodle ve OBS
tizerinden duyurulmaktadir [1_OD4]. Ayrica yapilan diizenleme ile ders basari
kriterlerinin Ogretim {iyesi tarafindan oOgrencilere ilan edilmesi gereken son tarih
Akademik Takvim’e eklenmistir (OD4).

Ogrenciler dénem boyunca yapilan her bir degerlendirmeleri OBS iizerinden takip
ederken, smif ortalamasi, smiftaki siralamasi gibi verilere de ulasabilmektedir.
Ogrencilerin 6lcme ve degerlendirme kriterlerine, bunlarin agrhklarma ve her
degerlendirme kriteri agisindan notlara daha kolay ulagsmasi ve bu bilgilerin
seffaflastiriimas1 saglanmistir [2_0D4]. Olecme ve degerlendirme siireclerinin seffaf,
ongoriilebilir ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesini giivence altina almak amaciyla, 2025-
2026 akademik yihi basinda Ogretim elemanlarmma kurumsal olarak hatirlatma
yapilmistir. Bu kapsamda tiim dersler icin Ninova veya Moodle siniflarmin acilmass;
ders izlenceleri ile onayh ders basari kriterlerinin (yil i¢i ve yil sonu degerlendirme
esaslar1 dahil) akademik takvimde belirtilen ekle-cikar haftasmin sonuna kadar
O0grenme yonetim sistemi (Ninova, Moodle) lizerinden ilan edilmesi; s6z konusu 6lgme
ve degerlendirme esaslarmin zorunlu sebepler disinda donem iginde degistirilmemesi;
ayrica ders basari kriterlerinin Ogrenci Bilgi Sistemi'nde (OBS) tanmlanarak
ogrencilere duyurulmasi ve donem boyunca yil ici degerlendirme notlarmin diizenli
bicimde OBS iizerinden paylasilmasi istenmistir [3_OD4].

Olcme ve degerlendirme siireclerinin niteligini artirmaya yonelik olarak 22 Ekim 2025
tarihinde, tiim tiniversite akademik personelinin katihmma acik olacak sekilde “Sinav
Sorularmin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesinde Temel ilkeler” baslkl bir seminer
diizenlenmistir. Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Altun tarafindan gerceklestirilen bu etkinlikte,
sinav sorularmin hazirlanmasinda kalite, gecerlik ve giivenirlik ilkeleri ele alinmis;
akademisyenlerin  O0lcme-degerlendirme  siireclerine iliskin  farkindahk ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir [4_OD4].

YDY ileri Ingilizce Programmda zorunlu olarak sunulmakta olan ING 100, ING 112A
ve ING 201A havuz derslerinin yazma (writing) smavlari degerlendirme
standardizasyonu amaciyla tiim Tleri Ingilizce oOgretim gorevlilerinin katildig
uygulamali oturumlar diizenlenmistir. Almnan geri bildirimler, standardizasyon
uygulamasmin amacina ulagtigi gostermistir [5_0D4].

YDY ileri Ingilizce Programi dénem sonu toplantilarmda 6grencilerin akademik yazma
derslerinde etik dis1 yapay zeka kullanimi, etik bir sorun olarak siklikla giindeme
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gelmistir. Bunun iizerine, ING 112A ve ING 201A Derslerini Yiiz Yiize Egitime
Hazirlama Komisyonu dahilinde bir Yapay Zeka Birimi olusturulmustur. Bu birim
tarafindan geri bildirimler, eylem arastirmalar: ve pilot calismalar yoluyla “YDY ileri
Ingilizce Programi Gecici Yapay Zeka Yonergesi” hazirlanmis ve YDY Akademik
Kurulu'nda onaylanarak “Giiz 2025 Ileri Ingilizce Programi Kural ve Yonetmelikler”
dokiimamna eklenmistir. Dénem basmda, Gecjci Yapay Zekd Kullamm Yo nergesi
Bilgilendirme Sunumu yapilarak o6gretim gorevlileri ile paylasimistir [6_OD4]

Olcme ve degerlendirme siirecinde, 6zel gereksinimli ogrenciler dikkate almarak
gerekli uyarlamalar yapilmis; siire, yontem ve degerlendirme araclarinda uygun
diizenlemeler saglanmistir. Bu kapsamda olan Ogrenciler icin kurumsal olarak ilgili
derslerin olgme degerlendirme siireclerinin yonetimi ile bilgi ilgili birimlere
gonderilmistir [7_0OD4] [8_OD4].

Universitemiz biinyesinde yiiriitillen smavlarin; adil, seffaf, diizenli ve akademik
diiriistliik ilkelerine uygun bigimde gerceklestirilmesini temin etmek igin usul ve
esaslar belirlenmis; bu kapsamda 2025-2026 Bahar yariyilindan itibaren uygulanmak
lizere “Istanbul Teknik Universitesi Smav Uygulama Yonergesi” hazirlanmistir (OD4).

Universitemizde verilen derslerin mazeret smavlarinm yapihsma iliskin esas ve usulleri
belirlemek amaciyla “Mazeretlerin Kabulii ve Mazeret Smavlarinin Yapihs Esaslar1”
giincelleme calismalarimiz da devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.2.2-Kanit1 BasariOlcutleri.pdf

[2](4)B.2.2-Kanit2 OBSSistemiUygulama.pdf

[3](4)B.2.2-Kanit3 KurumsalYazilsleyis.pdf

[4](4)B.2.2-Kanit4 SinavSorularininGelistirilmesi.pdf
[51(4)B.2.2-Kanit5 ING112A OgretimGorevlisiGrafigi.pdf
[6](4)B.2.2-Kanit6 GeciciYapayZekaBilgilendirme.pdf

e [71(4)B.2.2-

Kanit7_OzelGereksinimliOgrenciler EgitimdeFirsatEsitligiY onergesi.pdf
[8](4)B.2.2-Kanit8 BireyselUyarlama.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde o6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tammlanmis ve
uygulanmaktadir. Bu ilke ve kurallar seffaflagtirilarak ilgili kisilerin kolayhkla
erigebilmeleri icin yoOnergeler liniversitemizin internet sayfasmda
paylasilmaktadir (OD4). Kurumumuzda onceki 06grenmenin (Orgiin, yaygn,
uzaktan/karma egitim ve serbest Ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
tanmmasi ve kredilendirilmesi “Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’nde tanimh
kurallar  cercevesinde yiiriitilmektedir ve bu sistem, diizenli olarak
izlenmektedir (OD4). Universitemizde, bir yiiksekogretim kurumunda kayith 6grenci
olup, farkh bir yiiksekogretim ortami, kiiltiiri, kazanimi edinmek isteyen veya ozel
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durumu, saghk ve benzeri nedenlerle kayitlari kendi iiniversitelerinde kalmak sartiyla,
farkh bir yiliksekogretim kurumunda egitime devam etme imkani tanman o&zel
ogrenciler icin yonerge tamimlanmis ve uygulanmaktadir (OD4). Uluslararasi
ogrencilerin, lisans ve lisansiistii programlara kabul kosullar1 ve bagvuru siirecleri
tanimlanmis ve internet sayfasinda yaymlanmaktadir (OD4).

Ogrenci kabuliiyle ilgili kurallar, sadece merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler icin
degil, iiniversitemize dikey gecis gibi farkh sinavlarla gelen oOgrenci gruplarmni da
kapsayacak sekilde hazirlanmis, giincellenmis ve duyurulmustur. Ogrenci kabuliiyle
ilgili kurallar kapsaminda Konservatuar ogrenci kabul siirecinde, 5 Arahk 2025
tarihinden itibaren 6zel yetenek smnavi basvuru ve degerlendirme kosullar tekrar
gozden gecirilmis; Temel Yeterlilik Testi taban puam yiikseltilmistir ve 2026-2027
akademik doneminden itibaren uygulamaya gececektir [1_OD4]. UOLP programlari
icin Ogrenci giris kosullar1 giincellenerek programlarin internet sayfalarnda da
duyurulmustur [2_0OD4].

Lisansiistii egitimde doktora programlari icin basvurularda asgari not ortalamasi 3,00
(yiksek lisans not ortalamasi) olarak belirlenmis, bu sayede kurum genelinde ortak ve
tutarh bir kabul standardi olusturulmustur (OD4). Ayrica, lisansiistii bagvurularinda
giiz yariyih i¢in ikinci bir bagvuru donemi agilmis, boylelikle ALES sonuc¢ takvimi
nedeniyle olusabilecek sikintilarin oniine gecilerek adaylara ek bir sans verilmistir

[3_OD4].

Universitemiz, 6grenci kabul, gecis ve akademik ilerleme siireclerine dair uygulamalar:
seffaf ve Ogrenci lehine acgik ve adil sekilde yiiriitmektedir. Bu baglamda, CAP ve
yandal programlarindaki kontenjanlar giincellenmistir [4_OD4]. Ayrica, 2025 Agustos
aymda giincellenen ilgili yonergede CAP basvurulari ile ilgili olarak onceki yonergede
“Genel Not Ortalamas1” olarak gecen ifade “Anadal Not Ortalamas1” olarak
degistirilmistir; daha net ve uygulanmasi daha kolay olciit secilmistir (OD4). Ders kayit
siirecinde Ogrencilerin akademik haklarm1 kaybetmemeleri icin iyilestirmeler
yapilmistir. 2025 Giliz Egitim doneminden itibaren ekle-cikar haftasi, yeniden
diizenlenmis ve iki haftaya uzatimistir. Ders kayit silirecinde yapilan diizenleme,
ozellikle haftanin son giinlerinde ders kaydi yapan ogrencilerin zaman acisindan
dezavantaj yasamalarm onlemeyi amaclamaktadir [5_0OD4]. Ayrica, Ogrenci Bilgi
Sistemi'nde taslak ders programi yapisi olusturulmustur. Danisman 6gretim iiyelerinin
yorum yapabildigi taslak ders programi lizerine yapilan cahsmalar ders kayit ve izleme
siireclerini daha diizenli ve takip edilebilir hale getirmeyi hedeflemistir [6_OD4].

Universitenin uluslararasilasma politikas1 cercevesinde, hareketliligi destekleyen,
ogrenciye tesvik veren ve siireci kolaylastiran cesitli onlemler de bulunmaktadir.
Erasmus Ofisi, bu siireclerde bilgilendirme, yonlendirme ve intibak destegi
vermektedir (OD4) (OD4). Erasmus Ofisi bu hizmetleri, 2015 Avrupa Kredi Transfer
ve Biriktirme Sistemi Kullanic1 Kilavuzu'nda tammmlanan tammma, seffafliga, 6grenme
ciktisma ve is yilikliine dayal kredilendirme ilkeleriyle uyumlu bir cergeve iginde
sunmaktadir [7_OD4].

Ogrencilere verilen destek, sadece kayit ve kabulle siirh degil aym zamanda 6grenciler
icin ogrenci isleri siireclerini kapsamh ve ulagilabilir hale getirmek noktasinda da
siirdiiriilmektedir. Ornegin, mikrokredi uygulamas1 dijitallestirilmis, bdylece
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ogrencilerimiz bu konudaki destek mekanizmalarina daha rahat ulasma imkanma sahip
olmustur. Dijitallestirilen mikrokredi uygulamas1 basvuru, degerlendirme ve izleme
islerini daha hizl, takip edilebilir ve ulasilabilir hale getirmistir [8_OD4].

Diploma, sertifika ve benzeri belge talepleri de tamimh siirecler cercevesinde
izlenmekte ve sonuclandirilmaktadir (OD4) (OD4). Genel olarak degerlendirildiginde,
ogrenci kabulli, gecisler, CAP/yandal, lisansiistii basvuru ve kabul, uluslararasi
hareketlilik, onceki 6grenmenin taninmasi ve akademik kayit siireclerine iliskin ilke ve
kurallar birbiriyle tutarh bicimde tamimlanmis; uygulamalar seffaflik, erisilebilirlik ve
ogrenci yarari gozetilerek iyilestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

[11(4)B.2.3-Kanit1 KonservatuarGiris.pdf

[2](4)B.2.3-Kanit2 UOLPMinimumKosullar.pdf
B.2.3-Kanit3 ITUAkademikTakvimLisansustuGuzlkinciBasvuru.pdf

° B.2.3-Kanit4 CAPKontenjanArtisi.pdf

[51(4)B.2.3-Kanit5 ITU AkademikTakvim EkleCikarDonemi.pdf
[6](4)B.2.3-Kanit6 OBSUygulama.pdf

B.2.3-Kanit7 ErasmusGelenOgrenciTranskript.pdf
8 B.2.3-Kanit8 MikrokrediOBS.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri ile
sertifikalandirma ve diploma islemlerine iliskin usul ve esaslar kurumda acik, anlasilir,
kapsamh ve tutarh bicimde tamimlanmistir. Bu siirecler ilgili yonetmelik, yonerge,
uygulama esaslar1 ve kurumsal duyuru mekanizmalar1 araciigiyla kamuoyu ile
paylasilmakta; 6grencilerin mezuniyete iliskin akademik ve idari yiikiimliiliikleri seffaf
bicimde izlenebilmektedir (OD4).

Mezuniyet kararlari, tanimh akademik kriterler ve yetkili kurul kararlar: cercevesinde
allmmakta; diploma ve sertifika islemleri belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak
yiuriitiilmektedir. Siireclerin uygulanmasi, ilgili idari birimler ve akademik kurullar
tarafindan izlenmekte; uygulamada ortaya cikan ihtiyaclara gore gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir (OD4) [1_OD4].

Kurum, ogrencilerin 6grenme kazanmmlarm yalnizca ders ve kredi temelli akademik
basari ile smirh gormeyen, biitiinciil gelisimi esas alan bir yaklasim benimsemektedir.
Bu kapsamda uygulanan mikrokredi sistemi; sosyal sorumluluk, goniilliiliik, arastirma,
girisimcilik, kariyer gelisimi, kiiltiir-sanat, uluslararasillasma ve benzeri alanlardaki
ogrenci etkinliklerini goriiniir kilan, taniyan ve tesvik eden bir mekanizma olarak islev
gormektedir. Boylece ogrencilerin ders dis1 O0grenme deneyimleri kayit altina
allmmakta, 0grenme siirecinin cesitliligi desteklenmekte ve bireysel gelisim alanlari
belgelendirilebilir hale getirilmektedir. Mikrokredi uygulamasi, 6grencinin diplomada
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yer alan temel mezuniyet iinvanin degistiren bir diizenleme olmay1p; diploma siirecini
destekleyen, Ogrencinin ders dis1 gelisim ve katihm alanlarimm goriintir kilan
tamamlayict bir yapi sunmaktadir. Bu yoniiyle uygulama, mezuniyet yeterliliklerini
zayiflatmadan ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerini tesvik eden bir iyi uygulama o6rnegi
olarak degerlendirilebilir (OD4) [2_0D4].

Mezuniyet ve diploma siireclerinde kurumun 6grenci odakh, hizh ve etkin isleyen bir
idari yapilanmaya sahip olmasi1 onemli bir giicli yon olarak degerlendirilmektedir.
Diploma diizenleme ve teslim siireclerinin kisa siirede sonuglandirilmasi, kurumsal
siire¢ yonetimi kapasitesinin ve hizmet etkinliginin gostergelerinden biridir. Her yin
Bahar donemi sonunda mezun olan lisans mezunlarinin diizenlenen diplomalari, toren
sonrasinda, ara donemde mezun olanlarm ise yaklasik yirmi is giinii icerisinde Fakiilte
dekanhklarma teslim edilmektedir. Diplomalar 3 ay siireyle Fakiilte 0grenci islerinde
tutulmaktadir. Bu siire zarfinda diplomalar ilgili Fakiilteden teslim almabilir (OD4). Bu
hususun kalite giivencesi baglamimda daha giiclii ortaya konulabilmesi icin siirec¢
performansmin izleme verileri ile desteklenmesi onem tasimaktadir. (Kamt: Diploma
basim ve teslim siiresi verileri, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg islem siireleri, 6grenci
memnuniyet anketleri, hizmet standartlar1 tablosu, yillara gore mezuniyet islemi
tamamlama streleri)

Universitemiz 6grencilerin akademik gelisimlerini esnek, kapsayici ve disiplinler arasi
bir anlayisla desteklemektedir. Bu kapsamda, gerekli akademik kosullar1 saglayan
ogrencilerin aynmi anda cift anadal ve yandal programlarmna kayit yaptirabilmesine
olanak tammmaktadir. Bu uygulama, ogrencilerin farkh disiplinlerde yetkinlik
kazanmalarmi, ilgi alanlarim cesitlendirmelerini ve mezuniyet yeterliliklerini
giiclendirmelerini destekleyen 6grenci merkezli bir yaklagimim gostergesidir (OD4)._

Sertifikalandirma, diploma diizenleme, mikrokredi uygulamasi ile esnek akademik
ilerleme imkéanlarinin birlikte ele ahmmasi; kurumun 6grenciyi yalnizca mezun eden
degil, 6grenme siirecini ¢ok yonlii bicimde taniyan, izleyen ve gelistiren bir kalite
giivencesi anlayisina sahip oldugunu gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir

Kanmitlar

e [1](4)B.2.4-Kanit1 OrnekMezunKarari.pdf
e [2 B.2.4-Kanit2 DiplomaEkiMikrokredi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Istanbul Teknik Universitesi biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen
derslik ve laboratuvar alanlar1 5 farkh yerleskede dagilim gostermektedir. Ayazaga

Yerleskesi'nde 34.400 m? derslik ve 37.000 m? laboratuvar alani olmak iizere toplam
71.400 m? egitim alam bulunmaktadir. Diger yerleskelerden Macka Yerleskesinde

13.800 m?2, Giimiissuyu Yerleskesinde 11.130 m?, Taskisla Yerleskesinde 7.100 m?
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ve Tuzla Yerleskesinde 3.600 m? olmak iizere derslik ve laboratuvar alanlar1 egitim
faaliyetlerinin yiriitiilmesine hizmet etmektedir. Bu alanlar, liniversitenin egitim-
ogretim siireclerinin farkh yerleskelerde siirdiiriilebilir ve erisilebilir sekilde
yiriitiilmesine olanak saglamaktadir. 2025 yili igerisinde iiniversitemizin egitim
altyapismin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar kapsaminda bazi akademik birimlerin
fiziki mekanlarinda da giincellemeler gerceklestirilmistir.

Hazirhk Programi oOgrencilerinin tiiniversite ve kampilis yasamma uyumunu
kolaylastirmak ve 6grencilerimizin akademik ve sosyal gelisimine katki saglamak iizere
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu (YDY) binasinin Macka Yerleskesinden Ayazaga
Yerleskesine tasmmasma karar verilmistir [1_0OD4]. YDY, 2024-2025 akademik
yiinda hem Macka hem de Ayazaga Yerleskesinin farkh fakiiltelerinde 6grencilere

hizmet vermeyi siirdiirmiis, 2025 Eyliil ay1 itibariyle toplam 34.700 m? alana sahip
olan ITU Turgut Ozal Yabana Diller Yiiksekokulu ve Ogrenci Sosyal Merkezi Binasr'na
tasmmustir. Binada halihazirda 6n lisans, lisans ve UOLP Ingilizce Hazirhk Programi
ogrencilerinin yam sira, yiiksekokul catis1 altinda yiiriitiilen Ileri Ingilizce Program
kapsamindaki ING 100 dersi O0grencileri ile Secmeli Diller Programi baslangic diizeyi
derslerine kayith 6grenciler egitim almaktadir. 2026—2027 akademik y1h itibariyla tiim
yabana dil derslerinin YDY Binasmda sunulmasi planlanmaktadir. Ayrica bina, ITU
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi ile ¢ok sayida 6grenci kuliibiine de ev sahipligi
yapmaktadir (OD4).

Derslikler ve dgretim elemam ofislerini iceren yaklasik 12.000 m? kapali alana sahip
Merkezi Derslik C (MED-C) Binasmin insaat1 Aralik 2024 tarihinde tamamlanmis ve
bina 2025 yih icerisinde egitim-6gretim faaliyetlerine tahsis edilerek kullanima
acilmistir. Soz konusu bina ile Ayazaga Yerleskesi'nde derslik kapasitesi artirilmis,
derslerin merkezi derslik altyapisi lizerinden daha etkin planlanmasi ve yiiriitiilmesine
katki saglanmistir [2_OD4].

Bagiscilarimizin katkilariyla Tuzla Yerleskesinde insa edilen ve 2025-2026 Egitim

Ogretim Yilrnda hizmete alman 3.189 m? kapah alana sahip Denizat1 Egitim Binas,
ITU Denizcilk Fakiiltesinin 6grenme ortamlarmi giiclendiren 6nemli bir altyap
yatirimi olmustur. Binada 13 derslik ve 4 bilgisayar laboratuvari bulunmakta; toplam
216 bilgisayarin yam sira akilh tahta, projeksiyon ve perde gibi egitim teknolojileriyle
donatilmig bu alanlar oOgrencilerin uygulamalh ve teknolojik O0grenme olanaklarmi
desteklemektedir. Ayrica, ogretim elemanlar1 calisma ofisleri, toplant1 alanlar1 ve
erigilebilirlik diizenlemeleriyle bina, egitim-6gretim siireclerini destekleyen bir
ogrenme ortami sunmaktadir [3_OD4].

ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuarrnda yiiriitillen egitim-6gretim, sanatsal
iiretim ve toplumsal katk: faaliyetlerinin giivenli ve siirdiiriilebilir bir fiziki altyap:
icerisinde yiiriitiilebilmesi amaciyla, mekansal riskler diizenli olarak izlenmekte ve
gerekli iyilestirme onlemleri planh bir bicimde hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda,
2025 yili Nisan ayinda meydana gelen deprem sonrasinda yapilan degerlendirmelerde,
H Blok binasmin deprem dayaniminin yetersiz oldugu tespit edilmis; binada faaliyet
gosteren birimlerin tasmarak kullanim dis1 birakilmasi zorunlulugu dogmustur. Bu
dogrultuda, egitim ve uygulama faaliyetlerinin kesintiye ugramamasi amaciyla
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birimlerin farkh yerleskelere yonlendirilmesi kararlagtirilmig, Ses Egitimi Boliimii’niin
Menza binasma, Miizik Teknolojisi Boliimii'niin Macka Yerleskesi Silahhane binasna,
BISED Salonu'nun ise G Blok binasma tasmmasi saglanmistir. Bununla birlikte, gecici
cozlimlerin otesinde kalic1 ve biitiinciil bir mekansal iyilestirme hedefi dogrultusunda,
konservatuarin tiim boliim ve birimlerini kapsayacak yeni bir bina kompleksinin inga
siireci kapsaminda, T.C. Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan ilgili
yatirim biitgesi onaylanmistir [4_OD4].

Istanbul Teknik Universitesinde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
destekleyen bilgi kaynaklarma erisim altyapisi, ITU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanhg tarafindan biitiinciill bir yaklasimla yiiriitilmekte ve siirekli
gelistirilmektedir. Arastirma tiniversitesi kimligini besleyen temel altyapilardan biri
olan kiitiiphane hizmetleri, 5 kampiiste 1 merkez ve 6 sube kiitiiphane aracihgiyla
sunulmaktadir. Mustafa Inan Kiitiiphanesi'nin haftanin 7 giinii 24 saat hizmet vermesi,
giiclii fiziksel ve teknolojik altyap: ile birleserek ogrencilerin ve akademik personelin
bilgi kaynaklarma kesintisiz erisimini desteklemektedir. Kiitliiphane; 552.785 basil,
609.830 elektronik olmak iizere toplam 1.162.615 kitap, 103 veri tabani, 104.941
elektronik dergi, 5 milyonun iizerinde tez ve yaklasik 6.000 nadir eserden olusan
zengin bilgi varhgiyla ozellikle miihendislik, mimarhk, sanat ve sosyal bilimler
alanlarmda giiclii bir akademik destek ortami saglamaktadir [5_0OD4].

Kiitiiphane koleksiyonunun gelistirilmesi ve bilgi kaynaklarma erisimin siirdiiriilebilir
bicimde saglanmas1 amaciyla 2025 yihinda Daire Bagskanhgina tahsis edilen 50.000.000
TL tutarmdaki yaymn alim biitcesinin tamami iiniversitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda
kullanilmistir. Bu kapsamda ogretim elemanlar1 ve ogrenciler tarafindan talep edilen
17.634 adet basili yayin koleksiyona dahil edilmis, 4.322 adet yaym ise bagis yoluyla
kiitiiphane koleksiyonuna kazandirilmis; boylece 2025 yih icerisinde toplam 21.956
adet yayn kiitiiphane kaynaklarma eklenmistir. Aym yil icerisinde 6gretim elemanlari
ve ogrencilere 24.271 adet yayin odiing verilmistir [5_OD4]. Elektronik bilgi kaynaklar:
bakimmdan da kiitiiphane erisim kapasitesi giiclendirilmis; 56 veritabanmin (EKUAL
kapsami hari¢) aboneligi siirdiirtilmiis, miihendislik, temel bilimler ve disiplinler arasi
arastirma alanlarinda kullanilan cesitli uluslararasi veri tabanlarina yeni abonelikler
gerceklestirilmistir. Ornegin; Applied Science & Technology Source Ultimate, PNAS,
The Lyell Collection, ASCE Library e-books ve standart koleksiyonlari ile Turcademy
e-kitap platformu gibi kaynaklara erisim saglanarak giincel akademik literatiire erisim
imkanlar1 genisletilmistir [6_OD4].

Kiitiiphane hizmetleri yalnizca koleksiyon gelistirme ile smirh kalmamakta, aym
zamanda dijital doniistim ve kullanic1 odakh hizmet gelistirme anlayis1 dogrultusunda
iyilestirilmektedir. Bu kapsamda kiitiiphane otomasyon altyapismin yenilenmesine
yonelik cahsmalar yiiriitiilmiis, Sirsi/SirsiDynix altyapisina gecis siireci baslatilmistir
[7_0OD4]. Kullanicilarin hizmetlere daha hizh erisebilmesi amaciyla internet sayfasi
tizerinden canh destek uygulamasi devreye alinmis, ceza 6deme siireglerinin dijital
ortamda yiiriitiilmesine yonelik diizenlemeler baslatilmis ve 2025 yih icerisinde yapay
zeka araclar1 vasitasiyla kiitiiphane hizmetlerinden daha etkin yararlanilabilmesini
desteklemek amaciyla bir “chatbot” gelistirilmistir. Ayrica fazla niishada bulunan bagis
yaymlarin diger iiniversitelerin kullanimma sunulabilmesi i¢in olusturulan bagis portah
ile kaynak paylasmmi desteklenmektedir [8_OD4]. Kiitliiphane Dokiimantasyon Daire



Basgkanligi, insan merkezli dijital doniisiim yaklagmmini ulusal diizeyde goriiniir kilan
calismalariyla da 6ne cikarak “Kiitiiphane 5.0: Insan Merkezli Dijital Doniisiim”
temasiyla gerceklestirilen ANKOSlink2025 konferansma katihm saglamis ve hazirlanan
poster sunumu “En Iyi 2. Poster Odiilii’ne layik goriilmiistiir [8_OD4] [9_OD4].

Universitede acik bilim ve acik erisim kiiltiiriiniin yaygmlastirlmasma yonelik
calismalar da kiitiiphane hizmetlerinin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Bu
dogrultuda acik bilim ve acgik yayincihik alanminda kurumsal bilinirligi ve uygulama
kapasitesini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmis; ITU Acik Bilim Politikas: ve
Akademik Acik Arsiv Yonergesi ile bu alandaki kurumsal cerceve tanmmlanmigtir
[10_0D4] [11_0OD4]. Bu biitiinciil yapi, iTU’de bilgi kaynaklarma erisim, acik bilim,
dijital doniistim ve kullanic1 odakli hizmet gelistirme siireclerinin sistematik bicimde
yuriitiildiigiinii gostermektedir.

Universitemiz biinyesinde ders iceriklerini zenginlestirmek ve &lgme-degerlendirme
stireclerini etkinlestirmek amaciyla hibrit bir Ogrenme Yoénetim Sistemi (Learning
Management System) mimarisi benimsenmistir. Bu cercevede Matematik, Fizik ve
Kimya gibi havuz derslerinde Pearson MyLab ve Mastering platformlar1 miifredata
entegre edilmis; interaktif smav uygulamalar1 ve yapay zeka destekli 6devlendirme
araclari aracihigiyla 6grenci-materyal etkilesimi giiclendirilmistir [12_0D4].

Universitemizde egitim-6gretim ihtiyaclarma cevap verebilen, kullamc1 dostu, es
zamanh ve es zamansiz ogrenme olanaklarina sahip O0grenme yoOnetim sistemleri
(Ogrenci Bilgi Sistemi, Ninova, Ayva) kullanlmakta ve gelistirilmektedir. Bu kapsamda,
uzun siiredir kullanilan Ninova 6grenme yonetim sistemi faaliyetlerine devam ederken,
2025-2026 giiz donemi itibariyla Moodle O0grenme yonetim sistemi de iiniversite
genelinde kullanima acilmistir. Moodle sistemi iizerinden acilan ders subeleri 6gretim
elemanlarmin kullammmma sunulmus olup ders kayit doneminin ardindan 6grenci
listeleri sistem ile giinliik olarak senkronize edilmektedir. Baslangic asamasinda
sistemde duyuru, dosya paylasimi, odev ve kisa smav modiilleri aktif olarak
kullamilmakta olup ilerleyen siirecte yeni modiillerin devreye ahnmasi planlanmaktadir
[13_0OD4]. Mevcut Ninova sistemi ise erisilebilir durumda olup kullanimma devam
edilmektedir. Ninova sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ile senkronize edilerek kayith
ogrenci bilgilerinin ders siniflarma otomatik olarak eklenmesi ve giincellenmesi
saglanmaktadir.

Universitede egitim-6gretim siireclerinin dijital ortamda etkin sekilde yiiriitiilmesini
desteklemek amaciyla Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinde cesitli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda ders yoklamalarmmin dijital ortamda alinmasina yonelik
modiil devreye almmis olup ogretim elemanlar1 OBS iizerinden Android mobil
cihazlarda Chrome tarayici kullanarak NFC, harici kart okuyucu veya Ogrenci listesi
aracihgiyla yoklama islemlerini gerceklestirebilmektedir [14_OD4]. Ayrica, 6grencilerin
ders kayitlar1 oOncesinde ders programlarmi OBS iizerinden taslak olarak
hazirlayabilmelerine olanak taninmis, olusturulan CRN’lerin ders kay1t giinii dogrudan
kayit ekranina aktarilmasi saglanmigtir. Taslak programlar hazirlanirken 6grencilerin
mevcut akademik durumlar1 ve ders 6n kosullar1 sistem tarafindan otomatik olarak
dikkate almmakta, danigman Ogretim iiyeleri ise bu programlari inceleyerek geri
bildirim saglayabilmektedir [15_0OD4]. Bununla birlikte, ders degerlendirme anketleri



de OBS icerisine entegre edilerek 6grencilerin derslere iliskin geri bildirimlerinin sistem
iizerinden dijital olarak toplanmasi ve izlenmesi saglanmistir.

Universitede  6grenme yonetim sistemlerinin  mevcut bilgi  sistemleriyle
entegrasyonunun gliclendirilmesine ve daha biitiinlesik e-ogrenme hizmetlerinin
sunulmasma yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda 2023-2024 akademik yilinda gerceklestirilmis olan
Ingilizce ihtiyac analizi ve SWOT analizi sonuclar1 dogrultusunda Ingilizce Hazirhk
Programi  miifredatinda  halihazirda  kullamlmakta olan  materyallerdeki
dijitallestirmeye elverisli aktiviteler, 2025-2026 akademik y1l giiz yariyihndan itibaren
Bamboozle, Spotify, Quizlet, Wayground gibi ogrenci gelisim merkezli ve interaktif
platformlara aktarimistir. Bu platformlarda halihazirda agik kaynak olarak bulunan ve
ogrencilerimiz icin faydalh olabilecek ek materyaller, etkili bir bicimde belirtilen
kitapgiklarin ilgili boliimlerine hem elektronik baglanti hem de karekod olarak
eklenmistir. Belirtilen platformlardaki materyallerin nasil kullanilacag: ile ilgili
yonergeler de kitapciklarm ilgili boliimlerine eklenmistir [16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinm gelistirilmesine ve kullanimina y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanmitlar
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[4](4)B.3.1-Kanit4 TMDKTasinmaPUKO.pdf
B.3.1-Kanit5 ITUFaalivetRaporu.pdf
6](4)B.3.1-Kanit6_TheLyellCollection2025Abonelik Duyurusu.pdf
B.3.1-Kanit7 SirsiDynix.pdf
[81(4)B.3.1-Kanit8 BagisPortaliCanliDestek.pdf
B.3.1-Kanitg PosterOdulu.pdf
10](4)B.3.1-Kanit10_AcikBilimPolitikasi.pdf
11 B.3.1-Kanit11 AkademikAcikArsivYonergesi.pdf
12](4)B.3.1-Kanit12 ITUPearson.pdf
1 B.3.1-Kanit13 MoodleSistemi.pdf
1 B.3.1-Kanit14 KeplerUygulamaDokumani.pdf
1 B.3.1-Kanit15 OBSTaslakDersProgrami.pdf
16](4)B.3.1-Kanit16 Y DY DinlemeBecerisiKitapcigi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Damsmanlik sistemi, “ITU Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” [1_OD4] ve “ITU
Lisans Egitimi Ogrenci Damsmanhgma Iliskin Esaslari’na [2_0D4] gore
yiiriitilmektedir ve ilgili yonetmelikler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg internet
sitesinde Ogrencilere ve akademisyenlere sunulmaktadir (OD4). Her oOgrenci igin
tiniversiteye ilk kayit oldugu kayit doneminden sonraki ilk hafta icerisinde ilgili boliim
baskanhg tarafindan bir 0gretim iiyesi veya ogretim gorevlisi danisman olarak atanir.
Danmismanhk 6grenci mezun oluncaya kadar devam eder. Boliimler kendi yapilarina
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uygun olarak ogrenci dagitim sistemlerini diizenlerler. Danisman, lisans 6gretimi
boyunca 0grencinin basar1 durumu ve gelisimini izler ve 6grencinin almasi gereken
zorunlu ve secmeli Tiirkce ve Ingilizce derslerle ilgili olarak 6grenciye onerilerde
bulunur. Ogrencinin mesleki uygulamalara ya da yiiksek lisans ve doktora
programlarina yonlendirilmesine katkida bulunur, daha iyi cahsmasma ve yetismesine
yonelik olarak o6grencinin karsilastigi problemlerin ¢oziimii veya ilgili mercilere
iletilmesi icin yardimeci olur.

Tim programlarin ders planlarinda zorunlu ders olarak mevcut olan “DAN 102
Girisimcilik ve Kariyer Damgmanligl” dersi, lisans o6grencilerinin mesleki vizyon
olusturabilmesini, Kkisisel kariyer hedeflerine ulasmalarinda gerekli becerileri
kazandirilmasini, cesitli rol modeller ile bire bir iletisim kurabilmelerini ve bu sayede
girisimcilik yeteneklerinin artirilmasm amaclanmaktadir [3_0D4]. 2025-2026 Bahar
donemi itibariyla ilgili dersin icerigine “Kalite Gilivence Sistemi Bilgilendirme ve
Farkindalik Egitimi” eklenmesine karar verilmistir. Bu diizenleme ile 6grencilerin kalite
giivence sistemi hakkinda bilgi ve farkindalk diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir

[4_OD3].

Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS), 6gretim iiyelerinin damsmam oldugu 6grencilerin kayt
oncesi hazirladiklar1 taslak ders programlarmm inceleyerek geri bildirimlerde
bulunabilecekleri bir sekme ilave edilmistir [5_0OD3]. Bu sekmede danisman tarafindan
yapilan geri bildirimler direkt olarak 6grencinin bilgi sistemi iizerinden 6grenciye mesaj
olarak ulagsmaktadir. Bu sekme 2025-2026 Bahar dénemi kayit doneminden itibaren
kullanilmaya baslanmistir.

Ogrencilerin damsmanlarma erisimi kolaydir. Dénemin ilk haftasmda tiim 6gretim
iiyelerinden mesai saatleri icinde olmak iizere haftada en az iki saatini “Ogrenci
Goériisme Saati” olarak belirlemesi, haftahk ders programlarmi ve “Ogrenci Goriisme
Saatlerini” ofis kapilarina asmalar1 istenmektedir [6_OD4].

Universitemize yeni gelen oOgrencilerimize akademik yin ilk haftasinda kendi
Birimlerinde, Birim yoOnetimlerinin ve ogretim iiyelerinin katihmi ile “Akademik
Oryantasyon” programlar1 diizenlenmektedir. Bu organizasyonda, ders plam (bagh
dersler, on sartlar vs.), mezuniyet sartlari, staj isleyisi, CAP ve Yandal programlari,
lisansiistii programlar, boliime bagh kuliipler gibi konularda bilgiler verilmektedir
[7_0OD4]. 2025-2026 Bahar yariyih itibariyle hazirhik sinifinda okuyan oOgrencilerin
boliimleri ile etkilesimlerini giiclendirmek icin boliim tanitim programlari diizenlenmesi
planlanmistir. Bolim 6gretim tiyeleri, YDY binasinda hazirhk okuyan boliim 6grencileri
ile bir araya gelerek, 6grencilerin hazirhik egitimlerini basariyla tamamlamalar: sonrasi
baslayacaklari programlarini tanitacak ve etkilesim kuracaktir.

Istanbul Teknik Universitesi Mezunlar Dernegi koordinasyonunda yiiriitiilen
mentorluk programi kapsaminda, iiniversitenin genis mezun ag1 ile 6grenciler arasinda
etkilesim kurulmasi hedeflenmektedir. 2014 yilindan bu yana siirdiiriilen ve bugiine
kadar 5.000’in iizerinde 6grencinin yararlandig1 program aracihgiyla mezunlar, bilgi ve
deneyimlerini oOgrencilerle paylasarak onlarin kisisel ve kariyer gelisimlerini
desteklemekte; uzaktan veya yiiz yiize gerceklestirilebilen goriismeler sayesinde farkh
sehirlerde ve yurt disinda bulunan mezunlarin da siirece katilimi saglanmaktadir. Bu
uygulama ile mezun—oOgrenci etkilesiminin giiclendirilmesi ve ogrencilerin kariyer



planlama siireclerinin desteklenmesi amaclanmaktadir (OD4).

Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgma bagh olarak gorev yapan
Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Merkezi, 6grencilerin ruh saghgmin korunmasi
amaciyla faaliyetlerini yiirtitmektedir. 2025 y1h boyunca, onceki yillarda da oldugu gibi,
ITU PDR Merkezi biinyesinde saglanan hizmetlere 6grencilerin oldukca yogun olarak
bagvurdugu gozlemlenmistir. Bu yil, merkezimiz toplam 734 Ogrenciye bireysel
goriisme hizmeti sunmustur. Bu rakam, 2024 yilindaki 635 6grenci sayisma kiyasla
yaklasik %16 oraninda bir artisa karsilik gelmektedir. Bu artis, 6grencilerin psikolojik
destek hizmetlerine olan giiveninin arttigim ve merkezimizin kampiis genelindeki
gorliniirliigiiniin gliclendigini gostermektedir. 2025 yilinda dikkat ceken olumlu
gelismelerden biri, seans erteleme ve goriismeden ayrilma oranlarmndaki azalmadir.
Ogrencilerin damsmanlik siireclerine daha diizenli katim gostermesi, uygulanan
miidahalelerin etkisini artirmis ve tedavi siireclerinin daha verimli ilerlemesini
saglamistir [8_OD4].

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik (PDR) Merkezi, 2025-2026 Akademik Yih giiz donemi
boyunca ogrencilerin duygusal farkindaliklarmi artirmak ve psikolojik gelisimlerini
desteklemek amaciyla “Duygusal Biiyiime” adh kapsamh bir seminer serisi
gerceklestirmistir. 29 Eylil — 31 Arahk 2025 tarihleri arasinda, ozellikle 1. smif
ogrencilerine yonelik planlanan bu seri kapsaminda toplam 22 seminer diizenlenmistir.
Seminerlerde 6grencilerin kendilerini tanimalari, duygularm fark etmeleri, tiniversite
yasamma uyum saglamalar1 ve saghkh bas etme becerileri gelistirmeleri
hedeflenmistir. Genclerin karsilagabilecekleri duygusal zorluklar ele alinarak psikolojik
saglamhklarim fark etmeleri ve bas etme becerilerinin gliclendirilmesi amaclanmistir

[9_OD4].

Istanbul Teknik Universitesi Psikolojlk Damsma ve Rehberlik (PDR) Merkezi
tarafindan 2025 Bahar doneminde 6grencilerin psikolojik iyi oluglarin desteklemek ve
bireysel farkindalklarini artirmak amaciyla fakiilte bazh 19 Mart-14 Mayis 2025
tarihleri arasinda yiiz yiize atolye calismalar1 diizenlenmistir [10_OD4].

PDR Merkezi, “XII. Yiiksekogretimde Psikolojik Damigsma ve Rehberlik Kongresi’ni
uluslararas1 katihmh olarak 15-17 Ekim 2025 tarihlerinde ITU Siileyman Demirel
Kiiltir Merkezi'nde gerceklestirmistir. Bu etkinlik, alaninda calisan uzmanlarin bir
araya gelerek giincel bilgi ve deneyimlerini paylastigi énemli bir platform olmustur.
Kongre, merkezimizin akademik alandaki katkisim pekistirmis ve kurumsal
gorliniirliigiimiizii artirmigtir [11_OD3] (OD3).

PDR Merkezimizin 2025-2026 Bahar doneminde, fakiilte 6zelinde, 6gretim iiyelerine
ogrenciler ile iletisim becerilerini giiclendirmek icin “GenZler ile Iletisimde Destekleyici
Dil Becerileri” baghkh bir egitim serisi baslatmasi planlanmaktadir. Egitim, ilk olarak
havuz derslerinin verildigi Fen Edebiyat Fakiiltesi ile baslayacak ve diger fakiiltelere de
uygulanmasi planlanmistir.

Universitemiz Kariyer ve Staj Merkezi, kariyer planlamalarinda égrencilerimize ve
yeni mezunlarimiza yardimci olmay1 amaclamaktadir. Merkezimiz o6grencilerimizin
kariyer tercihlerinin belirlenmesinde, degisimi yakalayarak farklihk ve farkmdalik
olusturmalarinda, yeni kariyer olanaklarimi arastirmalarinda, beceri ve deneyim
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kazanmalarinda yardimci olmaktadir. Merkez; Kariyer Ofisi ve Staj Ofisi olmak {izere
iki alt birim tarafindan faaliyetlerini stirdiirmektedir.

ITU 6grencilerine ve yeni mezunlarma daha iyi bir kariyer icin firsat esitligi ilkesi ile
hizmet eden Kariyer Ofisi, giiclii egitim temelini dogru mesleki tercihlere doniistiirme
amaciyla yiiriittiigii cahsmalarmi su bashklar altinda siirdiirmektedir: ITU Kariyer
Zirvesi, Future Engineers Summit, Kariyer 101-Staj ve Miilakat Giinleri, Kariyer
Atolyeleri, 6grenci kuliibii is birlikleri, kariyer damigsmanligi, isveren iligkileri, yeni
mezun istihdam arastirmalari, diger etkinlikler [12_OD4].

Her yil bahar doéneminde “ITU Kariyer Zirvesi (IKZ)” kapsammda diizenlenen
etkinlikler aracihgiyla, farkh kampiislerde 6grenim goéren ogrencilerimiz stajyer ve yeni
mezun istihdami gerceklestiren firmalarla bir araya getirilmektedir. IKZ sayesinde
ogrencilerimiz, firmalarin insan kaynaklar1 temsilcileriyle dogrudan temas kurarak ise
alm ve staj slireclerine iliskin beklentileri oOgrenmekte, kariyer olanaklarm
degerlendirmekte ve oOzgecmislerini birebir paylasma imkam bulmaktadir. Zirve
kapsaminda gerceklestirilen “Yetenege Dokun” etkinlikleri cercevesinde is ve staj
miilakatlari, ornek olay analizleri, firma sunumlari, kariyer oturumlar1 ve uygulamah
atolye calismalar: diizenlenerek ogrencilerimizin sektorel farkindaliklarinin ve istihdam
edilebilirlik yetkinliklerinin artirlmasi hedeflenmektedir. IKZ 2025 etkinligi 17-19
Subat ve 14-16 Nisan 2025 tarihleri arasinda 8 farkh binada toplam 95 firmanin
katihmu ile gerceklestirilmistir [12_0D4]. ITU Staj ve Miilakat Giinleri kapsaminda,
Tiirkiye'nin onde gelen miihendislik ve teknoloji sirketlerinin yoneticileri, insan
kaynaklar1 uzmanlar1 ve yetenek kazammu profesyonelleri, ITU’lii gen¢ miihendis
adaylariyla bir araya gelmistir. 26—28 May1s 2025 tarihleri arasinda “Kariyer 101: ITU
Staj ve Miilakat Giinleri” kapsaminda ITU Ayazaga Kampiisii MED A Binasrnda
toplam 23 firma tarafindan stant kurulmustur Ogrenciler, staj ve istihdam olanaklarmi
degerlendirmeyi hedefledikleri etkinlikte, sektoriin oncii isverenleriyle dogrudan
iletisim kurma firsat1 elde etmistir [13_0D4].

Kariyer Ofisi tarafindan 20—24 Ekim 2025 tarihleri arasinda {iiciincii kez diizenlenen
“Future Engineers Summit (FES’25)”, ITU Ayazaga ve Giimiissuyu yerleskelerinde
gerceklestirilmistir. Zirve kapsaminda teknoloji ve miihendislik alaninda 6ne cikan
sirketlerin temsilcileri, {ist dilizey yoneticileri ve insan kaynaklar1 uzmanlar
ogrencilerimizle bir araya gelmistir. Iki farkh binada toplam 57 katihme firma stant
acarak oOgrencilerimizle dogrudan temas kurma imkami elde etmistir [14_OD4].
Gerceklestirilen etkinliklerin memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla geri bildirim
anketleri uygulanmakta; elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme c¢aligmalar:
yiiriitilmektedir [15_0D4]. ITU Kariyer Ofisi tarafindan 2025 yih icerisinde
diizenlenen kariyer etkinlikleri, iiniversitemiz biinyesindeki ogrenci kuliipleriyle
gelistirilen is birlikleri sayesinde tematik olarak zenginlestirilmis ve disiplinler arasi bir
yapiya kavusturulmustur [16_0D4], [17_0D4], [18_0OD4] [19_0D4] [20_0OD4].

Kariyer ve Staj Merkezi, resmi internet sitesi (OD4), Kariyer Zirvesi resmi internet
sitesi (OD4), sosyal medya hesaplar1 (LinkedIn, Instagram, X, Facebook, Youtube) ve
Yetenek Kapisi (OD4) platformunu aktif olarak kullanmaktadir. Yetenek Kapisi;
iiniversitelerin kariyer merkezlerinin kullammmina sunulan cevrimici bir platformdur.
Platform her tiirli etkinlik duyurularmin yapilmasina olanak sagladig: gibi, is ve staj
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firsatlarmin 6grencilere ve mezunlara ulastirlmasim saglamaktadir. Yetenek Kapisi
platformu iizerinde 2025 Aralik ay1 itibariyle 10.908 ITU &grencisi ve mezun hesap
olusturmus olup iiniversitemiz ile ilgilenen 2205 isletme yer almaktadir. 2025 yih
icerisinde platform iizerinden toplam 575 is ve staj ilan1 6grenci ve mezunlarin ilgisine
sunulmustur [21_0D4].

2025 yihnda aciklanan QS 2026 swralamasma gore Istanbul Teknik Universitesi,
isveren nezdinde mezun itibar1 (85,3) ve istihdam ciktilar1 (79,7) acisindan QS’deki ilk
100 lniversitenin (sirasiyla 86,2 ve 82,3) ortalama degerlerine ¢ok yakm, QS’de ilk
100’de yer alan teknik iiniversitelerin ortalamalarindan (sirasiyla 80,3 ve 71,1) ise
daha yiiksek degerlere sahiptir. Ayni siralama sistemine gore egitimde miikemmeliyet
kriterlerinden biri olan 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci saymmiz ise QS’deki ilk 100
iiniversiteye oranla oldukca yiiksektir (OD4).

25.05.2025 tarihli senato toplantisinda alman “Onkosullar nedeniyle oOgrencilerin
mezuniyetini geciktirme ihtimali olan veya yiiksek talep goren derslerin hem giiz hem
de bahar donemlerinde acilmasi” ve “Tasarim Projesi derslerinin (4901, 4902) hem giiz
hem de bahar donemlerinde agilmasi’na iliskin tavsiye/ilke kararlar1 dogrultusunda,
tiniversitemizde ortalama lisans tamamlama siiresinin azaltilmasma yonelik
calismalarimiz siirdiiriilmektedir [22_OD4].

Universitemiz, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA) acisindan  diinyadaki
tiniversiteleri degerlendiren Times Higher Education (THE) Etki 2025 Siralamasi
sonuglarma gore “Nitelikli Egitim”de (SKA 4) istikrarh bir yiikselis egilimiyle 2021
yihindan bugiline 48’incilik, 18’incilik, 10’unculuk ve 5’inciligin ardindan 2025’te ise
3’lincii siraya ytikselmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Istanbul Teknik Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen tesis ve altyap:
olanaklarini 6grenci ve akademik personelin ihtiyaclar1 dogrultusunda planlamakta,
erisilebilirligini saglamaktadir. Universite yerleskelerinde bulunan kiitiiphane alanlar,
teknoloji donanimhi calisma alanlari, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi, saghk
ve sosyal hizmetler 6grencilerin kullanimmna sunulmaktadir. Bu tesis ve altyapilarm
kullanimma iligkin veriler ilgili idari birimler tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar: gergeklestirilmektedir.

Universitemizde beslenme, barmma, saghk, psikolojik damsmanhk, spor ile kiiltiir ve
sanat hizmetlerine yonelik tesis ve altyapilar, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
tarafindan planlanmakta, isletilmekte ve gelistirilmektedir. Bu hizmetlerin etkinligi,
kullanic1 geri bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte; oOgrenciler ve
personel tarafindan iletilen talepler ilgili bagvuru ve destek mekanizmalar1 araciligiyla
degerlendirilmekte, ayrica belirli donemlerde uygulanan memnuniyet anketleri ile
hizmet siirecleri gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yii icerisinde
gerceklestirilen Yemekhane Memnuniyet Anketi sonuglar1 dogrultusunda yemekhane
hizmetlerinde porsiyon gramajlari giincellenmis, menii planlamasi gozden gecirilmis ve
artan kullanic1 yogunlugu dogrultusunda hizmet kapasitesinin artirilmasmna yonelik
iyilestirmeler yapimistir [1_0OD4]. Bu dogrultuda Ayazaga Yerleskesi 75. Y1l Ogrenci
Sosyal Merkezi Yemekhanesinde 6 noktada sunulan 6grenci yemekhanesi hizmeti 7
noktaya cikarilmistir [2_0OD4]. Universite yerleskelerinde o6grencilerin beslenme
ihtiyaclarm karsilamaya yonelik yemekhane ve mutfak altyapisi da diizenli olarak
gelistirilmekte; mutfak ekipmanlarmin kapasitesinin artirilmasi ve iiretim altyapismin
giiclendirilmesi yoluyla hizmetlerin siirdiiriilebilirligi ve kalitesi desteklenmektedir.
Nitekim 2025 yih icerisinde iiniversite yemekhanelerinde toplam 2.301.260 Kisiye
yemek hizmeti sunulmus, bu hizmetler giinliik ortalama 12.000-15.000 kisiye ulasan
kapasiteyle yiiriitiilmiistiir [3_0OD4].

Universitemizde 6grencilerin beslenme olanaklarinm iyilestirilmesi ve sosyal destek
mekanizmalarmin giiclendirilmesi amaciyla cesitli uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Bu kapsamda, oOgrencilerimize her sabah diizenli olarak iicretsiz corba ikrami
yapilmakta; tim Ramazan ay1 boyunca, ii¢ yerleskemizde (Ayazaga, Giumiissuyu,
Tuzla) ogrencilerimize iicretsiz sahur ve iftar hizmetleri sunularak 6grencilerin temel
ihtiyaclarma yonelik destek saglanmaktadir. Ayrica final smavlari doneminde
ogrencilerin yogun calisma siireclerini desteklemek amaciyla gece saatlerinde corba
dagitimi gerceklestirilmektedir. Tiim ramazan ay1 boyunca, lic yerleskemizde
(Ayazaga, Guimiissuyu, Tuzla) 6grencilerimize icretsiz sahur ve iftar verildi. Soz
konusu uygulamalar, Ogrenci odakhh hizmet anlayisinin bir gostergesi olarak,
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ogrencilerin refahim1 artirmaya ve akademik siireclerini desteklemeye yonelik iyi
uygulama ornekleri arasinda yer almakta olup, sosyal destek hizmetlerinin stirekliligi
kalite glivencesi yaklasimiyla izlenmektedir [4_OD4].

Bununla birlikte, 2025 yilinda yiiriirliige giren “ITU Yemekhane Ogrenci Denetleme
Kurulu Yonergesi” ile 6grencilerin yemekhane hizmetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi  siireclerine  dogrudan  katimi  kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur. S6z konusu kurul aracihigiyla 6grenciler; yemek hizmetlerinin kalite,
hijyen, erisilebilirlik ve memnuniyet boyutlarma iliskin gozlem ve degerlendirmelerini
ilgili birimlere iletmekte, bu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme siireclerine aktif
katki saglamaktadir. Bu uygulama, ogrencilerin karar alma ve kalite giivence
stireclerine katihmim giiclendiren onemli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir

[5_OD4].

Universite yerleskelerinde egitim-6gretimi destekleyen sosyal ve yasam altyapismin
giiclendirilmesine yonelik cahsmalar da 2025 yili boyunca siirdiiriilmiistiir. Bu
kapsamda Ayazaga Yerleskesinde bulunan Mediko-Sosyal Merkezinin deprem
giivenliginin artirlmas1 amaciyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg:
tarafindan yiiriitilen KADEV Projesi kapsaminda giiclendirme calismalar:
gerceklestirilmis ve 2025 yilinda o6grencilerin kullanimina giivenli sekilde sunulmustur
[6_0D4].

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi hizmetleri 2025 yih itibariyle Ayazaga
Yerleskesinde yer alan Turgut Ozal Yabana Diller Yiiksekokulu binasmda ve Macka
Yerleskesi'ndeki ofislerde yiiriitiilmeye devam etmektedir. Bu diizenleme ile daha 6nce
Rektorliik Ek Blok binasinda sunulan danismanhk hizmetleri 6grencilerin yogun olarak
bulundugu alanlara tasmarak hizmetlerin erisilebilirligi artirlmigtir. Aym1 donemde
merkez bilinyesinde gorev yapan uzman kadro 1 koordinator, 6 psikolog ve 2 psikolojik
danismandan olusacak sekilde yeniden yapilandirilmis, boylece Ogrencilere sunulan
psikolojik destek hizmetlerinin kapsami ve etkinligi giiclendirilmistir [3_OD4].

Ogrenci barmma altyapisinmn gelistirilmesine yonelik olarak Ayazaga Kiz Ogrenci Yurdu
ve IMKB (Vadi) Erkek Ogrenci Yurtlar1 B, C, D ve E bloklarmda deprem giiclendirme
cahsmalar1 yiiriitiilmiis, bu cahsmalar Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlg ile Saghk
Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigl koordinasyonunda gerceklestirilmistir. Yapilan
giiclendirme c¢aligsmalar1 sonucunda o6grencilerin barmma altyapisimin giivenligi
artirllmis ve kampiis yasam Kkalitesinin iyilestirilmesine katki saglanmistir. Vadi
Yurtlar'nin tefrisat masraflar1 1968 yii Insaat Fakiiltesi mezunumuz tarafindan
karsilanmistir. 2025 yih itibariyle tekrar devreye alinan yurt binalar: ile iiniversite

biinyesindeki toplam kapah yurt alam yaklasik 48.614 m2den 80.054 m®ye
cikarilarak barmma kapasitesinde onemli bir artis saglanmistir. Bu gelisme o6zellikle
Ayazaga Yerleskesinde oOgrencilerin kampilis icinde barmma olanaklarinin
genisletilmesine katki saglamistir [3_0D4] [7_0OD4] [8_OD4].

Yurt ihtiyaglarimizi karsilamak amaciyla siirdiirdiigiimiiz ¢cahsmalar kapsaminda, T.C.
Gengclik ve Spor Bakanlhgi ile imzalanan protokol geregi Ayazaga Yerleskemiz'de sadece
ITU o6grencilerinin kullammma acilacak 1.700 kisilik erkek 6grenci yurdu insaatmna
baslanmistir. 40.000 m2 kapal alana sahip 2 blok ile 1 sosyal tesisten olusan yurt



kompleksinin 2026-2027 egitim yih baslangicina yetistirilmesi hedeflenmistir. Ayazaga
Yerleskemizdeki Etiler Kapis’nin dogusunda konumlanacak yurtta, 4 kisilik odalarm
yani sira 6zel yemekhane, ortak calisma alanlari ve sosyal donatilar bulunacaktir.

Yerleskelerimizde spor altyapisim giliclendirmek ve oOgrencilerimize daha nitelikli
imkanlar sunmak amaciyla yeni bir kapah spor salonunun insasi planlanmaktadir ve bu
dogrultuda ¢ahismalar baglatilmistir.

Ayazaga Yerleskemizde 105.000 m? kapali alana sahip lojman insaat1 baslayacaktir.
3+1, 2+1, 1+1 ve lisansiistii egitim alan arastirma gorevlilerinin konaklamasi icin 1+0
olarak tasarlanan 689 adet lojman yapilmasi hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda

Ayazaga Yerleskemizde tematik enstitiilerimizin bir kismmin yararlanacag 15.000 m?
kapal alana sahip bir idari binanin yapilmasi da planlanmaktadir. Projenin 2028 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir [9_OD4].

Tuzla Yerleskesinde hizmete alinan Tayfun Giinerhan Sosyal Binasi (C Blok),
mezunumuz Tayfun Giinerhan ile imzalanan bags protokolii kapsaminda
tiniversitemize kazandirilmistir. Giris katta kantin, iist katlarda toplant1 ve seminer
salonlar1 ile ders calisma, etiit ve kiitiiphane alanlar1 bulunan bina, 6grencilerin sosyal
ve akademik ihtiyaclarm destekleyen cok islevli bir yap1 olarak kullamlmaktadir.
Toplam 1600 m2 alana sahip olan bina, yerleske yasamim giiclendiren ve 6grencilerin
ortak kullanim ihtiyaclarna yamit veren onemli bir altyapr imkam sunmaktadir
[10_0D4].

Universite yerleskelerinde &grencilerin spor ve fiziksel aktivite olanaklarm
gelistirmeye yonelik altyap: iyilestirmeleri de siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda ITU
Stadyumu tartan pistinin uluslararas: atletizm standartlarma uygun hale getirilmesi
amaciyla yenileme c¢alismalar1 baslatilmis ve ilgili stire¢c Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir [11_OD4].

Hafta ici 07:30 — 02:00 saatleri arasinda 20 dakikada bir sefer yapan 6grenci mekik
servislerinin giizergahma lojman bolgesi de eklenmistir. Bu sayede lojman boélgesine
giden arac sikhig1 ve saatlerinde de iyilesme saglanmistir. Ayrica hafta sonu da 18:00-
23:00 saatleri arasinda da lojmana arac gidisi saglanmistir [12_0D4].

Bu calgmalar, tiniversitenin egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyen fiziksel altyapmin
yalnizca yeni tesis yatirimlar ile degil, mevcut yapilarm giivenliginin artirilmasi ve
kullanim kalitesinin iyilestirilmesi yoluyla da sistematik olarak gelistirilmesine yonelik
yaklasimin bir parcasi olarak ytiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, kapsayicilik ve esit erisim ilkeleri dogrultusunda dezavantajli bireylerin
egitim-Ogretim ve arastirma hizmetlerinden etkin ve esit sekilde yararlanmasimm
oncelikli hedefleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu kapsamda ozellikle engelli
bireyler basta olmak iizere tiim dezavantajh gruplarmn akademik ve sosyal yasama
katiimim desteklemek amaciyla erisilebilirlik, farkindalik ve destek mekanizmalarina
yonelik cesitli uygulama ve faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universitemizin Siirdiiriilebilir
Egitim Tematik Cahsma Komisyonu, Ogrenci Dekanhg), ITU Rektorliigii FEtik
Komisyonu ve ABET (Accreditation Board for Engineering and Technology)
Akreditasyon Koordinatérliigiiniin ortak calismalari ile olusturulmus olan “Universite
Yasaminda Etik Degerler” metni bulunmaktadir ve bu ilkeler tiim tiniversitemizdeki
paydaslara duyurulmustur (OD4). Toplumsal yasamm gerekliligi olarak, ITU
Universitesi dgrencilerinin birbirlerine, akademik personel, idari cahsanlar ve diger
tiim Universite mensuplarma kars1 davranislarinda, sorumluluklarin bilinci ile hareket
etmeleri beklenmektedir.

Universitemizde ogrenim goren engelli Ogrencilerin, 6grenim hayatlarm
kolaylastirabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak
lizere olusturulan “Engelli Ogrenci Birimi”, “ITU Engelli Ogrenci Birimi Yo6nergesi”
dogrultusunda gorev yapmaktadir [1_OD4]. Bu birim, iiniversitemizde Ogrenimini
stirdiiren oOgrencilerin, O0grenim donemleri siiresince, yeti farklihklarmmn gilincel
standartlarin kapsayici hizmet ve tasarmm anlayisi ekseninde planlanmamasi sonucu
ortaya cikan dezavantajlarin belirlenmesi, yasayabilecegi gecici veya kahci yeti
kayiplar1 benzeri nedenlerle egitime esit katihmmi engelleyici sebeplerini ortadan
kaldirma tizerine yogunlasma bilinciyle calismalar planlamakta ve stirdiirmektedir
(OD4). Ayrica ITU Siirdiirebilirlik Ofisi altinda Sosyal Etki Tematik Cahsma
Komisyonlar1  arasinda  “Erisebilir ~ve  Engelsiz  Universite” komisyonu
bulunmaktadir [2_0D4]. Engelli veya 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimde firsat
esitliginin saglanmasi, 6grenim hayatlarmi kolaylastirabilmek icin gerekli akademik
ortamm hazirlanmasini ve egitim-ogretim siireclerine tam katilmlarimi saglamak
amaciyla gerekli tedbirlerin almmas1 ve diizenlemelerin yapilmasi, iiniversitede
gerceklestirilen tiim hizmet ve etkinliklere ve bunlarm gerceklestirildigi ortamlara esit
firsatlarla katihmlarmm saglamaya yonelik cahsmalar “ITU Engelli Ogrenci Birimi
Yonergesi” [1_0D4] ve “ITU Ozel Gereksinimli Ogrenciler icin Egitimde Firsat Esitligi
Yonergesi’ne [3_0D4] gore siirdiiriilmektedir.

“Bireysel Uyarlama Belgeleri” ile engelli veya oOzel gereksinimli 6grencilerin yeti
farklihklarmin egitime katihmim olumsuz etkilemesinin Onlenmesi, egitim yasamini
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kolaylastiric1 erisilebilirlik iyilestirmelerinin egitim alman akademik birimlerle
paylasilmasi ve siirdiiriilecek is birligi ekseninde egitim yasaminin daha erisilebilir hale
getirilmesi saglanmaktadir. “Bireysel Uyarlama Belgeleri” ile aciklayici bilgi ve bu
belgelerin olusturulmasinda izlenecek yol internet sayfasinda paylasiimistir
[4_0D4]. 2025 yilinda engelli 6grenciler icin 26 adet bireysel uyarlama yazisi
hazirlanmistir. Kariyer ve Staj Merkezi, dezavantajli bireylere yonelik is ve staj
ilanlarmi Engelli Ogrenci Birimi ile paylasmakta; sz konusu ilanlarin ilgili 6grenci
gruplarma ulastirilmasini bu birim iizerinden giivence altina almaktadir.

ITU Vakiflar, 6zel kisi ve kurumlar tarafindan desteklenen burslar cercevesinde
ihtiya¢ sahibi ogrencilerimize c¢esitli diizeylerde yurt, yemek ve maddi destek
saglanmaktadir (OD4). 2024-2025 Egitim Ogretim yilinda toplam 10227 6grencimize
toplam 275 milyon TL’lik destek verilmigtir. Bu burs miktar1 2025-2026 Egitim
Ogretim yiinda artirilmis ve 10592 Ogrencimize toplam 408,7 milyon TL destek
verilmistir [5_0D4].

Universitemiz birimlerinde 2025 yih icerisinde dezavantajh gruplara yoénelik érnek
cahgmalar soyledir:

-Universitemiz Insaat Fakiiltesi Hidrolik Laboratuvarma engelli 6grenciler ve engelli
bireyler icin hidrolik platform ve rampa yapilmistir [6_OD4].

-ITU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan verilen egitimlerde gazi, sehit ve gazi
birinci derece yakimlari, %80 ve iizeri oraninda engelli ve %40-%79 engelli bireyler icin
belli oranlarda indirim uygulanmaktadir [7_OD3].

-Universitemizde, engelli ve gecici ulasim giicliigii yasayan 6grencilerimizin kampiis ici
rahat ulasimi  icin  “tekerlekli sandalye tasimaya uygun ara¢” hizmete
sunulmustur [8_0OD4].

Siireg icerisinde 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaclar1 hakkinda karar verebilmek ve
siireci izlemek icin her egitim-o6gretim yil sonunda “Ozel Gereksinimli Ogrenci Anketi”
cevrimici olarak uygulanmakta ve raporlanmaktadir. Bu anket “Fiziksel Erisebilirlik”,
“Egitim-Ogretim”, “Teknolojik Erisebilirlik”, “Engelli Ogrenci Birimi” dért ana baghk
altinda memnuniyet diizeylerini 6lgmektedir. Anket sonuclar1 incelendigi zaman
Fiziksel Erisebilirlik (3,01), Egitim-Ogretim (2,78), Teknolojik Erisebilirlik (3,22),
Engelli Ogrenci Birimi (3,09) ile ilgili ankete katilanlarm memnuniyet diizeyleri orta
diizeydedir. Universite genelinde fiziksel erisilebilirlik acismdan kritik bir yetersizlik
bulunmadigim; ancak siirdiiriilebilir kalite anlayis1 dogrultusunda ozellikle ulagim ve
akademik kullanim alanlarmnda iyilestirme calismalarmin 6nceliklendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Egitim-6gretim siireclerinde erisilebilirlik uygulamalarmin temel
diizeyde saglandigini; ancak ozellikle dijital 6grenme ortamlar1 ve bireysel uyarlama
mekanizmalarinin daha sistematik ve etkin hale getirilmesi gerektigini gostermektedir.
Universitenin dijital hizmetlerinin erisilebilirlik acismmdan 6grenciler tarafindan yeterli
diizeyde degerlendirildigini gostermektedir. Sonuclar, Engelli Biriminin temel islevlerini
etkin bir sekilde yerine getirdigine isaret etmektedir. Buna karsilik, engellilik
konusunda farkindalik artirmaya yonelik etkinliklerin yeterliligine iliskin memnuniyet
diizeyinin (2,71) esik degere yakin olmasi, bu alanda iyilestirme ihtiyacim1 ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde, Bireysel Uyarlama Hizmetine iliskin bilgilendirme
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siireclerinin (2,82) de gelistirmeye acik oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda,
ozellikle farkindalik etkinliklerinin cesitlendirilmesi ve goriiniirligiiniin artirilmasi ile
bilgilendirme mekanizmalarmin daha sistematik hale getirilmesi, hizmet kalitesinin
stirdiiriilebilir sekilde artirilmasimna katki saglayacaktir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6gretim faaliyetlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
de biiyiik onem vermektedir. Bu siirecler, ilgili mevzuat dogrultusunda Saghk, Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanhg (SKS) tarafindan planlanmakta, yiiriitiilmekte, izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Daire Baskanligy; iiniversite biinyesinde 6grenci ve personelin
sosyal, kiiltiirel, saglik, spor ve barinma ihtiyaclarina yonelik hizmetlerin planlanmasi,
yiriitiilmesi ve koordinasyonunu saglamak amaciyla faaliyet gostermekte olup
Satinalma Sube Miidiirkigii, Biitce Tahakkuk ve Sosyal Hizmetler Sube Miidiirligii,
Yurtlar Sube Miidiirliigii, Yemek Isletmeleri Sube Miidiirliigii, Saghk Hizmetleri Sube
Miidiirliigli, Spor Hizmetleri Sube Miidiirliigii, Kres ve Anaokulu Sube Miidiirligi ile
Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirligii olmak tizere cesitli birimlerden olusmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii, 6grencilerin
sosyal iligkileri giiclii, kiiresel bakis agisma sahip ve analitik diisiinebilen bireyler olarak
yetismelerini desteklemek amaciyla 6grenci kuliiplerinin kurulmasmi tesgvik etmekte;
akran ogrenmesi yaklasimi dogrultusunda farkh disiplin ve kiiltiirlerden ogrencilerin
kulip ve proje takimlarinda bir araya gelerek yiriittiikleri faaliyetleri
desteklemektedir. 2025 yih itibariyla kulliip ve proje takimi sayilarmdaki artis,
ogrencilerin sosyal ve akademik gelisimlerini destekleyen ogrenme ortamlarmmn
genigletildigini gostermektedir. 2025 yih itibariyle 41 Spor Kuliibii, 83 Kiiltiir, Sanat ve
Diisiince Kuliibii ve 67 Uzmanlik Kuliibii olmak iizere toplam 191 6grenci kuliibii
bulunmaktadir (OD4).

Ayrica Universitemiz biinyesinde Proje ya da Teknoloji Takmmi olarak adlandirilan
miihendislik ve teknik uygulamalarin hayata gecirildigi o0grenci takimlar1 da yer
almaktadir (OD4). Proje takimlar1 da ogrenci kuliipleri gibi bir atolye biinyesinde
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calismalarin yiiriitmekte ve hedef olarak TEKNOFEST, Ulusal ve Uluslararasi farkh
proje yarismalarimm katiim saglamak iizere cahsmalarmi siirdiirmektedir. 2024 yih
icerisinde 52 olan proje takim sayis1 2025 yili icerisinde 16 yeni proje takimi agilarak
68’e cikmistir. Proje takimlarimiz 2025 yiinda TEKNOFEST Uluslararas1 Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali yarismalarinda toplam 66 kategoride, 237 takim olarak,
toplam 291 yarismaya bagvuruda bulunmustur (bir¢ok takim farkh yarigmalara
basvuru yapmakta ya da takimlar kisi sayis1 smir1 sebebiyle alt ekipler olarak aym
yarigsmaya birden fazla takim ile katilmaktadir)

Ogrenci kuliip ve takimlarmiz katildiklar: organizasyonlar biinyesinde bircok basar1 da
elde etmektedir. Ogrencilerimiz spor kategorisinde 6 Tiirkiye Birinciligi, 2 Tiirkiye
ikinciligi, 1 Tiirkiye Uciinciiliigii ve farkh branslarda sayisiz yarisma ve madalya
kazanmistir. Proje takimlarimiz da uluslararas1 yarismalarda 6 derece (ilk iic) ve
TEKNOFEST yarigsmalarinda da 23 adet derece (ilk ii¢) elde etmistir. Ayrica ozellikle
Savasan IHA (Birincilik, ikincilik, doérdiinciilik ve besincilik), su alt1 ve roket
yarismalarinda da oncii olarak faaliyet gostermektedir [1_OD4].

ITU ogrencileri serbestce istedikleri kuliip ve takima iiye olabilmekte ve bu
faaliyetlerden mikrokredi kazanabilmektedirler. Bu yapi, 6grencilerin ¢ok disiplinli
ogrenme ortamlarmda aktif rol almalarm tesvik eden biitiinciil bir destek mekanizmasi
olarak degerlendirilmektedir. Bu c¢alismalar kapsaminda ogrencilerin ulusal ve
uluslararas1 yarismalarda elde ettikleri basarilar, ¢ok disiplinli 6§renme ortamlarinin
giiclenmesine katki saglamakta ve iiniversitenin yenilik¢i ve Oncii arastirma
{iniversitesi kimligini pekistirmektedir. Ogrenci kuliiplerimiz 2025 yili icinde 950 nin
tizerinde etkinlik diizenlemislerdir (OD4).

Tiirkiye’nin ev sahipliginde 9-20 Kasim 2026 tarihleri arasmnda Antalya EXPO’da
diizenlenecek COP 31 hazirhklar1 kapsaminda 6grencilerimiz tarafindan iTU CORAL
(Collective Resilience Alliance) olusturulmustur. Farkh kuliip ve proje takimlarinda yer
alan 6grencilerle, iklim ve siirdiiriilebilirlik calismalarmnin biitiinlesik bir yaklasimla ele
almdigi bu olusum, birlikte iiretme Kkiiltiiriiniin en ozel orneklerinden birini
olusturmaktadir. Farkh disiplinlerden gelen 06grencilerimizin ortak bir paydada
bulusarak ortaya koyduklar1 irade ve bu birikimi ileriye tasima kararhliklar,
tiniversitemiz adma c¢ok kiymetli bir kazanimdir (OD4).

ITU, proje takimlar1 ve kuliiplerin cahsmalarm desteklemek amaciyla imkanlar:
dogrultusunda yeni calisma alanlar1 olusturmaya devam etmekte olup, 2025 yilinda
Turgut Ozal Yabanc Diller Yiiksekokulu binasmmn hizmete girmesiyle birlikte oda
talebinde bulunan 47 kuliibe oda, ayrica 16 proje takimmna da atolye tahsis edilmistir.
Bu fiziksel altyapi iyilestirmeleri, 6grenci topluluklarmin siirdiiriilebilir ve etkin bicimde
faaliyet gostermesine katki saglamaktadir.

Universitemiz, Kilyosta bulunan 30 doéniimlik arazinin tahsisini tekrar almis
bulunmaktadir. Arazi, iiniversitemize egitim, spor ve kiiltiirel faaliyetlerde kullanilmak
lizere tahsis edilmistir. Ogrenci odaklh Ogrenme ortamlarmnm gelistirilmesi ve
uygulamali egitim olanaklarmin artirilmasi amaciyla Kilyos’taki arazi proje takimlarinim
kullanimma tahsis etmistir. S6z konusu uygulama ile 6grencilerin arastirma ve
gelistirme siireclerine aktif katim tesvik edilerek, iiniversitenin egitim-o0gretim ve
Ar-Ge ekosistemine katki sunulmaktadir. Tahsis amacma uygun olarak arazi iizerine
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ogrencilerimizin ve personelimizin faydalanacag tesislerin kurulmasi i¢in T.C.
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanhg ile gortismeler yiiriitiilmektedir.

Universitemize, Canakkale ile Gékceada Kuzulimani'nda 2 déniimliik, Derekdy’de ise

500 m?’lik iki ayr1 arazi tahsis edilmistir. Kuzulimanr'nda tahsisi yapilan arazide egitim
ve arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilecegi tesisler kurulmasi hedeflenmektedir.

1983 yih Makina Fakiiltesi mezunumuz ile iiniversitemize yeni bir kiitiiphane
kazandirilmasina yonelik calismalarimiz da baslamistir. 24.000 metrekarelik alaniyla
tasarlanan bu mekan, aym anda 1.300’den fazla 6grencimizin ders ¢alismasma imkan
taniyacak. Mevcut yapimiz Mustafa Inan Kiitiiphanesi ile yeni bina arasinda kurulacak
koprii, yasam ve ¢alisma alanlarmi birbirine baglayacak

“ETI Sar1 Bisiklet” adli sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, Haydarpasa MTAL
ogrencileri tarafindan imal edilen 45 adet Sar1 Bisikletin, iiniversite 6grencilerinin ortak
kullanimina sunulmak iizere, ITU’ye bagislanmustir [2_0D4] [3_O0D4].

Universitemiz spor takimlar1 Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu takviminde
bulunan miisabakalara katimakta ve yer yer bu miisabakalara ev sahipligi
yapmaktadir. Bunun yani sira iiniversite icinde de bahar ve spor senlikleri kapsaminda
voleybol, futbol, basketbol, tenis turnuvalari, 10 Kasim Atatiirk’ii Anma kosusu, yilizme
yarislar gibi cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemiz spor takimlari, 2025
yih boyunca Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan diizenlenen turnuva
ve yarigsmalara katilarak onemli bagarilar elde etmistir. Farkl branslarda miicadele
eden takimlarimiz; korumal futbol, kiirek, kano ve satranc branslarinda Tiirkiye
sampiyonlugu kazanmis, okculuk, oryantiring, frizbi ve dragon boat branslarinda
Tirkiye ikinciligi elde etmistir. Ayrica atletizm, voleybol ve hentbol branglarinda
tictinciiliik dereceleri elde edilirken, ylizme, taekwondo, kick boks, kayak ve snowboard
ile yelken branglarinda sporcularimiz altin, giimiis ve bronz madalyalar kazanarak
iiniversitemizi basariyla temsil etmistir [4_0OD4]. Elde edilen bu dereceler,
ogrencilerin sportif gelisimlerinin sistematik olarak desteklendigini ve kurumsal
diizeyde izlenen bir performans c¢iktisi oldugunu gostermektedir.

Proje takimlarinmm 2025 yih igerisinde elde ettigi basarilara ait baz1 6rnekler asagida
verilmektedir. ITU Racing Takimi, 22-26 Ekim 2025 tarihinde Tiirkiye’de ilk defa
diizenlenen Formula Student Tiirkiye Yarismasinda Elektrikli Kategori Genel Klasman
birincisi olmustur [5_0D4]. 17-21 Eylil 2025 tarihleri arasinda Atatiirk Havaliman ev
sahipliginde gerceklesen TEKNOFEST 2025 kapsaminda ITU, bes birincilik, bir
ikincilik, bes ii¢linciiliik ve dort 6zel odiil olmak iizere toplam 15 6diil elde etmistir
[6_0D4]. ITU Havacihk Kuliibii, 22—24 Agustos 2025 tarihlerinde diizenlenen Ulusal
16. Bursa Kupas1 Yamac Parasiitii Mesafe Yarismasrnda ikinci olmustur [7_OD4].
Istanbul Teknik Universitesi Yiizme Takimi, 25-26 Ekim 2025 tarihlerinde
diizenlenen Uluslararasi Arena AquaChallenge Acik Su Yiizme Sampiyonalar’nda
cesitli kategorilerde dereceler elde etmistir [8_OD4]. Bu basariar, proje tabanh
ogrenme ve uygulamal egitim faaliyetlerinin c¢iktilarmin ulusal ve uluslararasi
platformlarda somut olarak gozlemlenebildigini ortaya koymaktadir.

Istanbul Teknik Universitesinde bir gelenek haline gelen “Back To School” festivali 16-
18 Ekim 2025 tarihleri arasinda Ayazaga Yerleskesinde gerceklestirilmistir. ITU



ogrencileri, kuliipler ile proje ve teknoloji takimlarmin etkinlikleri, DJ performanslari,
Emre Fel ve Madrigal konserleri ile sanat, spor ve miizikle dolu bir kampiis deneyimi
yasamistir [9_OD4]. Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin aidiyet duygusunu giiclendiren ve
kampiis yasamina aktif katilimi artiran uygulamalar olarak degerlendirilmektedir.

Geleneksel olarak diizenlenen ITU Giinii kutlamalar1 kapsaminda, 25 Mayis 2025
tarihinde meslekte 70., 60., 50. ve 40. yihn1 tamamlayan mezunlara plaketleri takdim
edilmis; 30., 20. ve 10. yilim1 dolduran mezunlar ise fakiiltelerinde diizenlenen
torenlerde bir araya gelmistir. Giin boyunca mezunlar kampiiste diizenlenen
etkinliklerle ITU Giinii'nii kutlamistir [10_0OD4]. Bu etkinlikler, mezun-iiniversite
etkilesimini giliclendiren ve kurumsal baglihg artiran 6nemli uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Ogrencilerimizin teknik bilgi ve becerilerini gelistirebilmeleri icin saha cahsmalar
yiriitmeleri gerekmekte olup, bu kapsamda teknik geziler diizenlenmekte ve soz
konusu faaliyetler SKS biitgesi ile desteklenmektedir. Teknik gezi faaliyetlerine ayrilan
biit¢enin 2024 yilma kiyasla 6nemli dl¢lide artirilmasi, uygulamah 6grenme siireclerine
verilen onemin giiclendirildigini gostermektedir. 2024 mali yih icerisinde 2.173.395,50
TL biitee ayridmigken, 2025 mali yih icerisinde 11.352.253,80 TL harcama
gerceklestirilmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde lisansiistii 6grencilerin sosyal ve akademik
etkilesimini giiclendirmeye yonelik etkinlikler diizenlenmektedir. LEE Ogrenci Giinleri,
lisansiistii Ogrencilerin bir araya gelerek deneyimlerini paylastiklar1 ve akademik-
sosyal aglarmm gelistirdikleri bir platform olarak her yil gerceklestirilmektedir
[11_0D4]. Bu etkinlikler, lisansiistii egitim deneyiminin biitlinciil olarak
desteklenmesine katki saglamaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’'nda gerceklestirilen SWOT analizi sonuclarinda “Sosyal ve
eglence aktivitelerine erisilebilirlik” gelistirilmesi gereken bir alan olarak belirlenmistir.
Bu dogrultuda o6grencilerin aktif katim gosterebilecegi Ogrenme ortamlarmmn
olusturulmas1 hedeflenmistir. ITU Yabana Diller Yiiksekokulu biinyesinde “ITU
Language Zone” adh birim kurulmus; bu birim araciigiyla o6grencilerin ders disi
Ingilizce kullanmini artirmaya yonelik cesitli uygulamalar hayata gecirilmistir.
BeeLingual Dergisi ve Kampiis Rehberi hazirlanmis, Ingilizce yemek kitab1 projesi
baslatilmis ve oOgrencilerin etkilesimde bulunabilecegi “Community Board”
olusturulmustur. S6z konusu uygulamalar, 6grenci geri bildirimlerine dayal iyilestirme
yaklagiminin somut ¢iktilari olarak degerlendirilmektedir [12_OD4].

Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin ilgili idari birimler aracihgiyla
planl, sistematik ve oOgrenci odaklh bigimde yiiriitiildiigii; ogrenci kuliipleri, proje
takimlar, sportif basarilar, etkinlikler, teknik geziler ve lisansiistii 6grenci faaliyetleri
yoluyla 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimlerinin desteklendigi degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Istanbul Teknik Universitesinde ogretim iiyesi kadrolarma (Doktor Ogretim Uyesi,
Docent ve Profesor) yapilacak alim, yiikseltme ve atama siirecleri; atanma sartlari,
ilan, bagvuru ve degerlendirme asamalari ile atanma islemlerini kapsayacak sekilde
ilgili mevzuat cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu siirecler, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu'nun ilgili maddeleri, s6z konusu Kanun’a dayanilarak hazirlanan ve Istanbul
Teknik Universitesi Senatosunun 04.11.2022 tarih ve 817 sayih toplantisinda kabul
edilerek Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 15.06.2023 tarihli toplantismda uygun
bulunarak yiiriirliige giren “ITU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile Ilgili
Senato Esaslar1 (2022)” ile “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Tiim bu siirecler Universitemiz
Personel Daire Bagkanlig: tarafindan ilgili mevzuat cercevesinde tanimlanmais is akiglar
dogrultusunda yiiriitiilmekte olup ilgili mevzuata Istanbul Teknik Universitesi
Personel Daire Baskanligr'nin internet sayfasi iizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir
[1_0D4].

Bu kapsamda basvurular, Universite Yonetim Kurulu tarafindan “ITU Akademik
Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile Ilgili Senato Esaslar1 (2022)” Madde 6 uyarmca
olusturulan “Rektorlik Akademik Atama ve Yiikseltme On Inceleme Komisyonu”
tarafindan merkezi ve standartlastirlmis bir on degerlendirme siirecine tabi
tutulmaktadir. Komisyon tarafindan yiiriitiilen bu merkezi inceleme mekanizmasi ile
adaylarin bagvuru dosyalar1 ilan edilen kadro niteliklerine uygunluk acisindan
sistematik ve karsilastirilabilir bir sekilde degerlendirilmektedir. Kadro ilanlarinda
Universiteler Arast Kurul (UAK) tarafindan belirlenen bilim alanlar1 ve anahtar
kelimeler disinda ifadeler kullamlmamaktadir. On inceleme siirecinin belirli bir takvim
icerisinde tamamlanmasi saglanarak, degerlendirme siireclerinde etkinlik, seffaflik ve
tutarhhk giiclendirilmektedir [2_OD4].

Universitemizde ogretim iiyesi atama siirecleri rekabete acik, seffaf ve akademik
kaliteyi artirmaya yonelik bir anlayis cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda son
yilarda yaymlanan 6gretim tiyesi ilanlarna iligkin bagvuru istatistikleri incelendiginde,
ilan edilen kadrolara yapilan basvuru sayisinin genel olarak kadro sayisimin yaklasik iki
katma ulastigy goriilmektedir. Ayrica basvuran adaylarm yaklasik yarismm ITU
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disindaki akademik kurumlardan olmasy, iiniversitemizde yiiriitiilen atama siireclerinin
firsat esitligine acik ve liyakat esash bir anlayisla gerceklestirildigini gostermektedir.

[lana Cikilan
Resmi Gazete Toplam Kadro BasvuranlarmITU IQ% Be.1'§vuru
[lan Tarihi Saysi ) Toplam Say1s1oram/ ITU Dist
(Profesor, Docent Basvuru Orani
ve Dr. Ogr. Uyesi)
05.12.2024 116 249 %36 | %64
12.09.2025 41 83 %54 | %46
06.12.2025 39 75 %51 | %49
31.12.2025 37 40 %40 | %60

Bagvuran adaylar arasmnda yalnizca yurt igindeki {iniversitelerde gorev yapan
akademisyenlerin degil, aym1 zamanda yurt disinda gorev yapan akademik personelin
de bulunmasi1 dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, iiniversitemizin adalet ve liyakat
ilkelerini temel alan yonetim anlayist dogrultusunda yalnizca ulusal diizeyde degil
uluslararas1 diizeyde de tercih edilen bir yiiksekogretim kurumu oldugunu
gostermektedir.

Universitemizde akademik personel istihdamma iliskin kriterleri tanmmmlayan “ITU
Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile Ilgili Senato Esaslar1” kapsaminda
giincelleme calismalar yiiriitiilmektedir. Bu cahsmalar temel olarak egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi, 6gretim iiyelerinin yiiksek etki degerine
sahip bilimsel yaymlar iiretmesinin tesvik edilmesi ve iiniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin daha nitelikli hale getirilmesi amaciyla
gerceklestirilmektedir. Ayrica bagvuran adaylarm egitim-0gretim, arastirma ve yayn
potansiyellerinin bagvurulan akademik birimin niteligini artiracak diizeyde olmasmi
saglamak amaciyla Senato Esaslarinda yer alan bolim bazh puan smir degerlerinin
daha islevsel bir sekilde modellenmesine yonelik cahsmalar da planlanmaktadir.
Giincelleme siirecinin tamamlanmasinin ardindan paydaslardan ahnacak geri
bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmelerin yapimasi ve yasal siireclerin
tamamlanarak diizenlemenin 2026 yilinda yiriirliige girmesi ongoriilmektedir. Bu
durum iiniversitemizde akademik atama ve yiikseltme siireclerinin diizenli olarak
izlenmekte oldugunu ve gerekli goriilen durumlarda paydas goriisleri dogrultusunda
iyilestirme cahismalarinin yiriitildiiglinii gostermektedir.

Universitemizde yaymlanan ogretim iiyesi ahm ilanlarmm onemli bir béliimiinde
“Ingilizce ders verebilme yetkinligine sahip olmak” kosulu yer almaktadir. Bu
uygulama ile iiniversitemizde yiiriitilen %30 ve %100 Ingilizce egitim veren
programlarda uluslararas1 standartlarda egitim verebilecek dil yetkinligine sahip
ogretim tiyelerinin iiniversite biinyesine kazandirilmasi amaclanmaktadir. Adaylarm
Ingilizce ders verebilme yeterlilikleri “Yiiksekogretim Kurumlarmnda Yabanci Dil
Ogretimi ve Yabana Dille Ogretim Yapimasinda Uyulacak Esaslara Iliskin
Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda degerlendirilmektedir [3_0OD4].

Universitemizde 6gretim iiyesi basvurular1 halen ITU/KOVAN bulut tabanh dosya
barmdirma sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Adaylar bagvuru dosyalarini bu



sisteme yiiklemekte, jiiri tiyeleri de ilgili sistem {izerinden aday dosyalarma eriserek
degerlendirme siireclerini yiiriitmektedir. Bununla birlikte bagvurularin adaylar
agisindan daha kolay ve eksiksiz yapilabilmesi, komisyon ve jiiri iiyelerinin ise daha
sistematik ve saghkh degerlendirme yapabilmesi amaciyla web tabanh yeni bir sistem
gelistirilmesi cahsmalar siirdiiriilmektedir. “ITU Akademik Atama ve Yiikseltme
Bagvuru Otomasyon Sistemi” olarak adlandirillan bu sistemin devreye alinmasiyla
birlikte adaylarin akademik faaliyetlerini kanitlariyla birlikte sisteme yiikleyebilmesi,
faaliyetlerin Senato Esaslarinda tanimlanan puanlama sistemine gore otomatik olarak
degerlendirilmesi, unvan bazh zorunlu kosullarm otomatik olarak kontrol edilmesi ve
siireclerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi miimkiin olacaktir [4_OD4].

Universitemizde 2547 sayil Kanun'un 34’iincii maddesi kapsamimda gérev yapacak
yabanei uyruklu 6gretim elemanlariin “Sozlesmeli Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman”
statiisiinde gorevlendirilmesinde “ITU Akademik Yiikseltme ve Atama Olciitleri ile
Ilgili Senato Esaslar1 (2022)” uygulanmaktadir. Basvuru yapan adaylar ilgili mevzuatta
tamimlanan siirecler dogrultusunda degerlendiriimekte ve uygun bulunan adaylar
iniversitemizde gorevlendirilmektedir. Uluslararasi ogretim elemanlarinin basvuru,
degerlendirme ve gorevlendirme siirecleri {iniversitemizde tammh siirecler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir [5_0D4].

Universitemizde 2547 sayih Kanun'un 30’uncu maddesi uyarmnca “Emeklilik Yas
Haddini Doldurmus So6zlesmeli Ogretim Uyesi” olarak yapilacak gorevlendirmelerde
“ITU Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli Olarak
Cahstirilmasina Iliskin Usul ve Esaslar” uygulanmaktadir (OD4) [6_OD4].

Paydaglardan alinan geri bildirimler ve uygulamada elde edilen deneyimler
dogrultusunda ilgili usul ve esaslarda revizyon cahgmalar1 baslatilmis olup akademik
kaliteyi artirmaya yonelik diizenlemelerin 2026 yih icerisinde tamamlanarak Senatoya
sunulmasi planlanmaktadir. Bu siire¢ liniversitemizde akademik personel istihdamina
iliskin siire¢ ve kriterlerin diizenli olarak izlenmekte oldugunu ve gerekli goriilen
durumlarda paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirme calismalarmin yiriitiildiigiini
gostermektedir.

Universitemiz birimlerinde 2547 sayih Kanunun 50/d maddesi kapsammda gorev
yapan ve doktora veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirma gorevlilerinin
gorev siirelerinin uzatilmasma iligkin performansa dayal kriterlerin belirlenmesi
amaciyla uygulama esaslar1 hazirlanmistir. Hazirlanan esaslar Senato iiyelerinin
incelemesine sunulmus, ilgili birim yo6neticilerinin koordinasyonunda tiim paydaslardan
geri bildirim almarak nihai hale getirilmis ve Senato onaymin ardindan yiiriirlige
girmistir. S6z konusu esaslar Istanbul Teknik Universitesi Personel Daire Bagskanligmin
(OD4) internet sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistur.

Universitemizde ogretim iiyesi disindaki ogretim elemam kadrolarma yapilacak
atamalar, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg:
tarafindan yaymlanan “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda ilgili kadrolara yapilacak atama siirecleri adil, seffaf ve liyakat esash bir
yaklasim cercevesinde gerceklestirilmektedir.


https://pdb.itu.edu.tr/docs/librariesprovider175/Akademik/esaslar.pdf?sfvrsn=0
https://pdb.itu.edu.tr/mevzuat/usul-ve-esaslar

Universitemizin vizyon ve misyonu dogrultusunda genc akademik kadronun gelisiminin
desteklenmesi amaciyla 2547 sayih Kanunun 33/a ve 50/d maddeleri kapsaminda
gorev yapan arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlileri icin gorev siiresi uzatma
kriterlerinin belirlenmesine yonelik c¢ahsmalar yiriitiilmektedir. Bu kriterler
birimlerde gorev yapan arastirma gorevlisi temsilcilerinin de siirece dahil edildigi
paydas katihmh bir yontemle olusturulmaktadir.

Yiiksekogretim Kanunu'nun Ek-46"nc1 maddesi kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda
doktora derecesine sahip nitelikli arastirmacilar iiniversitemizde kismi zamanh olarak
gorevlendirilmektedir [7_OD4]. Ayrica, Ek-34’tincii madde kapsaminda doktorah
arastirmacilarm Ar-Ge ve tasarim projelerinde gorev almalar1 saglanmaktadir. Bu
gorevlendirmeler Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji alanindaki rekabet giiclinii artirmaya
yonelik politikalarla uyumlu olarak tiniversitemizde nitelikli arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesine katki saglamaktadir [8_OD4].

Universitemizde akademik personelin arastirma faaliyetleri Akademik Tesvik Odenegi
kapsaminda tesvik edilmektedir.

Universitemizin vizyonu, misyonu ve hedefleri cercevesinde ihtiyac duyulan alaninda
uistiin niteliklere sahip 6gretim iiye gereksinimleri, ilgili birimlerden gelen talepler de
dikkate alnarak belirlenmekte, yapilan planlamalar cercevesinde de yi boyunca
akademik kadro ilanlari ile siire¢ yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

[11(4)B.4.1-Kanit1 AkademikkadrobelirlemeSurec.pdf

2]1(4)B.4.1-Kanit2 Onincelemekomisyontutanak.pdf
B.4.1-Kanit3 ogretim uyesi alim ilani.pdf
B.4.1-Kanit4 ITUBasvuruSistemi.pdf
[51(4)B.4.1-Kanit5 SozlesmeliYabanciUyruklu.pdf
61(4)B.4.1-Kanit6 YasHaddi.pdf
B.4.1-Kanit7 Ek46Gorevlendirme.pdf
81(4)B.4.1-Kanit8 Ek34Gorevlendirme.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Akademisyenlerimizin 6gretim yetkinligi gelistirme siirecleri, ITU Egitimde
Miikemmeliyet Merkezi (ITU MEM) koordinasyonunda yiiriitiilmekte; gelisen
ihtiyaclar dogrultusunda ilgili uzman akademik birimlerin katkilariyla tim
akademisyenlerin katihmmna acik egitim faaliyetleri diizenli olarak planlanmakta,
uygulanmakta ve siirekli iyilestirilmektedir.

Ogretim elemanlarimizin yenilikci ve etkilesimli 6grenme tekniklerini derslerde ve
lisansiistii tez cahgmalarinda yaygin bicimde uygulamalarim saglamak amaciyla 1 Ekim
2025 tarihinde ITU Birlikte Ogrenme Laboratuvar: diizenlenmistir. S6z konusu
calsmanm laboratuvar olarak adlandirilmasmin amaci, yetiskin egitiminde
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uygulanmasi gereken karsiikh tartisarak ve etkilesimli bicimde “birlikte 6grenme”
ortamimin saglanmasidir. S6z konusu toplantida 1. Bolimde “Egitimde Giincel
Egilimler” ve 2. Boliimde “Tezlerden Ogrenme Istasyonlarma” baghg altinda lisans ve
lisansiistii seviyede uygulanan yenilik¢i yaklasimlar konusunda bilgi ve tecriibe
paylasim1 yapilmistir. Birlikte Ogrenme Laboratuvar’mn sonucunda bir bildiri 6zet
kitab1 yaymlanmistir. (OD4). Ayrica, yapay zeka tekniklerinin kullanimi konusunda
akademisyenlerin de katildig1 ITU-MEM ve ITU Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma
Merkezi ig birligiyle Amazon Web Services (AWS)’in paydasi oldugu AWS Atolyeleri
Serisi 18-19 Aralik 2025 tarihleri arasinda diizenlenmistir. Bu atolyelerde sekiz farkh
oturumda AWS uzmanlar: tarafindan iiretken yapay zeka teknikleri ve teknolojileri
hakkida uygulamal bilgiler verilmistir [1_OD3].

ITU Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITU AI) tarafindan
akademik birimlerden elde edilen ihtiyac analizleri dogrultusunda 6gretim iiyelerinin
veri analizi ve makine 6grenmesi alanlarinda temel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
“Python ile Yapay Zeka Yontemlerine Giris” bashkh cevrimici bir egitim programi
gelistirilmis ve uygulanmigstir. 17-18 Eyliil 2025 tarihlerinde gerceklestirilen ve toplam
8 oturumdan olusan program kapsaminda; Python temelleri, veri isleme (NumPy,
Pandas), veri gorsellestirme, makine oOgrenmesine giris, denetimli ve denetimsiz
ogrenme ile derin 6grenme konularinda biitiinciil bir icerik sunulmustur. Katihmeilarin
egitim oncesi bilgi diizeylerinin smirh oldugu ve egitim sonrasinda ozellikle temel
programlama ve makine oOgrenmesi konularinda belirgin kazanimlar elde ettikleri
belirlenmistir. Katilime geri bildirimleri dogrultusunda programin ihtiya¢ odakh olarak
tasarlandig1 ve yliksek memnuniyet sagladigi degerlendirilmistir [2_OD3] [3_OD3].

Bunlara ek olarak, ITU Yapay Zeka ve Veri Bilimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ITU AI) tarafindan, akademisyenlerimizin iiretken yapay zeka araclarmn kullammm
desteklemek amaciyla temel seviye cevrim ici “Yapay Zeka Araclar1” egitiminin 2026
yilinda diizenlenmesi 2025 yili sonunda planlanmis olup, s6z konusu egitim programi 5-
6 Subat 2026’da uygulanmistir. Egitim programinin igeriginde Yapay Zeka
Okuryazarhgy, Icerik Uretimi, Olgme-Degerlendirme, Etik ve Politikalar konularma yer
verilmistir. Egitime, toplam 100 dolaymnda akademisyen katilmistir. Egitim
dokiimanlar1 kayit yaptiran tiim akademisyenlerle egitim sonrasinda paylasimistir

[4_OD3]

Ayrica, Olgme ve degerlendirme siireclerinin niteligini artirmaya yonelik olarak 22
Ekim 2025 tarihinde, tiim iiniversite akademik personelinin katihmima acik olacak
sekilde “Smav Sorularmin Gelistirilmesi ve Degerlendirilmesinde Temel ilkeler” bashkh
bir seminer diizenlenmistir. Dr. Ogr. Uyesi Aysegiil Altun tarafindan gerceklestirilen bu
etkinlikte, smav sorularinin hazirlanmasinda kalite, gecerlik ve giivenirlik ilkeleri ele
ahnmis; akademisyenlerin Ol¢gme-degerlendirme siireclerine iliskin farkindahk ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir [5_OD3].

ITU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhg tarafindan 9 Arahk 2025
tarihinde, agik bilim ve arastirma verisi yonetimi konularinda farkindahgi artirmak
amaciyla “Agik Erisimden Veri Yonetimine Arastirmayi Giiclendirmek” bashkhi AB
sertifikall bir egitim diizenlenmistir. Uygulama odakh olarak gergeklestirilen egitim
kapsaminda katihmecilara acik erisim, acik bilim ve arastirma verisi yonetimi siirecleri


https://mukemmeliyet.itu.edu.tr/

ile veri yonetim plam hazirlama konularmda bilgi ve beceriler kazandirilmistir
[6_0D4].

Yeni goreve baglayan tiim arastirma gorevlileri, 6gretim iiyeleri ve gorevlilerine, Temel
Is Saghgl ve Giivenligi Egitimleri sistematik bicimde tiim akademik birimlerde
verilmektedir. Universitemizde calisanlarm is saghg1 ve giivenligi farkmdahgm
artirmak ve yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmek amaciyla Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimleri “Calisanlarin is Saghigi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” Madde 6/2-c hiikmii dogrultusunda, sistematik bir sekilde
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda, egitim siirecleri diizenli olarak
izlenmekte ve kayit altia ahnmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini
gelistirmek tizere uygulamalar vardir.

Kanmitlar

[11(3)B.4.2-Kanit1 ITUMEM AWS Atolye.pdf
[2](3)B.4.2-Kanit2 YapayZekaEgitimEposta.pdf
[3]1(3)B.4.2-Kanit3 Python AI Egitimi Raporu.pdf
[4](3)B.4.2-Kanit4 PythonAIEgitimDokumanlari.pdf
[51(3)B.4.2-Kanit5 SinavSorularininGelistirilmesi.pdf
[6](4)B.4.2-Kanit6 KutuphaneAcikErisim.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Universitemizin  egitim-6gretim  kalitesini artirmaya yonelik olarak 6gretim
elemanlarma saglanan tesvik mekanizmalar: sistematik bir ¢cercevede yliriitiillmekte ve
stirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda giincellenmektedir. 2023 yihnda yiiriirliige
giren yeni atama ve yiikseltme kriterlerinde egitim-ogretim faaliyetlerine verilen
agirhk korunarak, ogretim kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

2022 yihindan bu yana yiiriitillen “Istanbul Teknik Universitesi Odiil Programi”
siirecleri 2025 yiinda da sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirilmistir.
Universitemiz ogretim iiye ve yardimcilarinin egitim ve ogretimde gosterdikleri
basarilar1 degerlendirmek, desteklemek ve 0gretim siireclerinin gelisimini tesvik etmek
amaciyla verilen Egitim ve Ogretim Odiilleri, fakiilte ve enstitiilerden 6nerilen adaylar
arasndan yapian degerlendirmeler sonucunda verilmektedir. ITU Akademik
Performans Odiilleri 4 Haziran 2025 tarihinde Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi'nde
diizenlenen toren ile sahiplerini bulmustur [1_0D4]. 24.03.2022 tarih ve 799 sayih
Universite Senatosu karar1 ile kabul edilen “ITU Odiil Yénergesi® yiiriirliikten
kaldirilmis olup, odiil siireclerinin giincel ihtiyaclar ve kalite giivencesi yaklasimi
dogrultusunda iyilestirilmesi amaciyla 06.10.2025 tarihli Senato karari ile yonerge
revize edilerek yeniden yiiriirliige almmistir [2_0D4].

Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde yiiriitillen doktora tez oddiilleri, lisansiistii
egitimde arastirma Kkalitesini tesvik eden o©nemli bir mekanizma olarak
uygulanmaktadir. Bu odiiller, 6zgiin ve nitelikli arastirma ciktilar1 iireten doktora
ogrencileri ile tez damismanlarmin basarilarini goriiniir kilmay1 amaclamakta olup, jiiri
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degerlendirmesi ve belirlenen akademik kriterler cergevesinde yiiriitiilmekte ve
sonuclar iiniversite genelinde duyurulmaktadir. Doktora tez odiilleri hem Ogrencilerin
arastirma motivasyonunu artirmakta hem de damisman 6gretim iiyelerinin lisansiistii
egitime katkilarm giiclendirmektedir [3_0D4].

Universitemizde lisansiistii 6grencilerin arastirma ciktilarinmn goriiniirliigiinii artrmak
ve Dbilimsel iletisim becerilerini gelistirmek amaciyla cesitli odiil ve tesvik
mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Bu kapsamda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan diizenlenen “3 Minute Thesis (3MT)” yarigmasi ile doktora 6grencilerinin
yiuriittiikleri arastirmalari genis kitlelere anlagilir ve etkili bir bicimde sunmalar tesvik
edilmekte, basarih sunumlar odiillendirilmektedir. Yarisma kapsaminda birinci, ikinci
ve dinleyici secimi kategorilerinde nakdi odiiller verilerek oOgrencilerin akademik
performanslarinin tesvik edilmesi saglanmaktadir [4_OD3]. Bu uygulama, 6grencilerin
arastirma yetkinliklerinin yam swra bilimsel ifade ve iletisim becerilerinin
gelistirilmesine  katki  sunan  biitiinciil bir destek mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, 6gretim tiyelerimizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde elde ettikleri
bilimsel bagarilar da kurumsal kalite kiiltiiriinii destekleyen onemli ¢iktilar arasinda
yer almaktadir. Nitekim, 2025 yilinda ii¢ 6gretim iiyemizin IEEE Tiirkiye tarafindan
bilimsel basarilar1 kapsaminda odiillendirilmesi, iiniversitemizin arastirma ve egitim
faaliyetlerinin dis paydaslar nezdinde de takdir edildigini gostermektedir [5_0OD4]. Bu
tir basarilar, akademik personelin nitelikli arastirma ve Ogretim faaliyetlerine
yonelimini tesvik eden tamamlayici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu'nda siirekli kalite iyilestirme c¢aligsmalar1 kapsaminda,
ogretim gorevlilerinin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve bu siiregte cesitliligin
artirllarak otonominin giiclendirilmesi amaciyla mevcut uygulamalar gozden
gecirilmistir. Bu dogrultuda, 6gretim gorevlilerinin ihtiyac ve beklentilerini belirlemek
tizere anket cahismasi ve yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda, mesleki gelisim faaliyetlerinin cesitliligi ve erisilebilirligi
artirilarak Ogretim elemanlarmin bireysel gelisim siireclerini destekleyen esnek ve
katiimer bir model olusturulmustur. Bu model kapsaminda, akademik yil boyunca
ogretim gorevlilerinin kurumsal siireclere katilimi ile egitim-6gretim ve mesleki gelisim
faaliyetleri izlenmekte ve parasal olmayan tesvik mekanizmalari ile desteklenmektedir
[6_0D3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e [1](4)B.4.3-Kanit1 AkademikPerformansOdulleri2o25.pdf
e [2](4)B.4.3-Kanit2 ITU_ OdulYonergesi.pdf

B.4.
¢ [3](4)B.4.3-Kanit3 DoktoraOdulleri2o25.pdf
e [4](3)B.4.3-Kanit4 3MT Yarisma.pdf
e [5](4)B.4.3-Kanit5_TEEEOdulleri.pdf

¢ [6](3)B.4.3-Kanit6 MeslekiGelisimOdakliPerformans.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde arastrma siireclerinin yonetimi, uzun yillara dayanan kurumsal
birikim ve uygulamalarla olgunluk kazanmis; 2021—-2024 doneminde hayata gecirilen
yapisal doniisiimler ve dijitallesme hamleleriyle pekistirilmis; 2025 yih itibariyla
kurumsal hafizaya niifuz eden siirekli iyilestirme dongiileri aracihigiyla giivence altina
alinan bir yonetisim modeli olarak siirdiirtilmektedir. Kurum genelinde arastirma
politikalari, stratejik oncelikler ve performans hedefleri net bir sekilde tanimlanmis
olup; so6z konusu yapi, tiim birimler nezdinde paydas katihmini esas alan, veriye dayah
ve kanita dayali mekanizmalarla sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizin arastirma siireclerinin kapsayici, sistematik ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetimi rektorliige bagh bir {ist koordinasyon merkezi olarak faaliyetlerini
siirdiren ITU Arastrma Dekanlgi (ARDEK), araciligiyla gerceklesmektedir.
(Arastirma Dekanhgi'nmmn kurulus karari, 2022 ve 2023 yillarinda hazirlanan
KiDR’larda (Bkz. KIDR 2022 ve KIDR 2023 Ci. bashg) detayh bir sekilde
sunulmustur.) ARDEK, arastirma faaliyetlerinin esgiidiimii, stratejik yonetimi ve
performans gelistirme siireclerinde merkezi bir rol iistlenerek kurumsal tercihler
dogrultusunda proaktif bir yaklasim benimsemektedir. 2025 yih itibariyla, arastirma
yonetimindeki etkinlik; dijitallesme, yetki devri siirecleri ve uzmanlasmis ofis
yapilanmalar1 iizerinden cevik bir isleyise kavusmustur. Siireclerin yonetiminde
biirokrasiyi azaltmak ve operasyonel hiz1 artirmak amaciyla Papiriis sistemi iizerinden
uzman diizeyinde yetkilendirmeler yapilmis, tiim akademik birimlerle dogrudan ve
hizh bir iletisim agr kurulmustur. Bu agin etkinligini saglamak ve bilgi akisindaki
dagimikhg1 onlemek amaciyla paydas odakh iletisim kanallar1 giiclendirilmis; "ARDEK
E-Biilten" uygulamas1 sistematiklestirilerek cagri, proje ve etkinlik duyurular
kurumsal bir sablonla, diizenli periyotlarla tiim ITU personeli ve ogrencilerine
ulastirilmis, boylece siireclerin seffafhg1 ve tabana yayilimi giivence altina ahnmistir
[1_0OD4]. Bu yapi, arastirma siireclerinin yonetiminde daha oOnce olusturulmus
kurumsal kapasitenin {izerine insa edilerek gelistirilmis ve mevcut olgunluk diizeyinin
siirdiiriilebilirligini giiclendirmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1]1(4)C.1.1-Kanit1  ARDEKEBultenPUKO.pdf
¢ [2](4)C.1.1-Kanit2 PureEntegrasyonPUKO.pdf
[3]1(4)C.1.1-Kanit3 ODAKPlatformPUKO.pdf

C.1.1-Kanit4 FakulteZivaretleri.pdf
[5](5)C.1.1-Kanit5_PerformansHedeflzlemeSistemi.pdf
[6](4)C.1.1-Kanit6 AkademikPersonelM emnuniyetSonucRaporu.pdf
[71(4)C.1.1-Kanit7 Merkezil.aboratuvar.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.1-Kanit1_ARDEKEBultenPUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.1-Kanit2_PureEntegrasyonPUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.1-Kanit3_ODAKPlatformPUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.1-Kanit4_FakulteZiyaretleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[5](5)C.1.1-Kanit5_PerformansHedefIzlemeSistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.1-Kanit6_AkademikPersonelMemnuniyetSonucRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[7](4)C.1.1-Kanit7_MerkeziLaboratuvar.pdf

Universitemizde arastirma siireclerinin siirdiiriilebilirligi; giiclii fiziki, teknik ve mali
altyapmin yam swra bu kaynaklarin stratejik onceliklerle uyumlu, veriye dayal ve
stirekli iyilestirme yaklagimi ile yonetilmesine dayanmaktadir. Arastirma kaynaklarmin
yonetimi, uzun yillara dayanan uygulamalarla olgunlasmis olup, 2021-2024 doneminde
gerceklestirilen yapisal doniistimler ile giiclendirilmis ve 2025 yilinda da bu cahsmalar
devam etmigtir.

Arastirma kaynaklarinin yonetimi, Arastirma Dekanhg1 koordinasyonunda merkezi ve
entegre bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda dis kaynakl projelere erisimin
artirlmasi, arastirma altyapilarinin etkin kullamimi ve finansal kaynaklarmn stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde dagitilmasi oncelikli alanlar olarak ele alinmaktadir. 2023
yiinda ARDEK biinyesinde kurulan Projeler Ofisi ile ulusal ve uluslararasi1 fonlara
erisim siirecleri tek cati altinda toplanmis; 2024 yilinda kurulan Arastirma Altyapilar:
Ofisi ile laboratuvar ve arastirma merkezlerinin envanteri, kullanimi ve dis paydaslara
acilmasi sistematik hale getirilmistir. (Ofislerin kurulus kararlar1 énceki yillarm KIDR
raporlarinda kanit olarak bulunmaktadir.)

Arastirma altyapilarmin etkin kullanimi ve siirdiiriilebilirligi dijital sistemler aracihgiyla
izlenmekte ve yonetilmektedir. Laboratuvarlar ve arastirma merkezlerine iligkin
veriler merkezi platformlar {izerinden takip edilmekte; altyapilarin kullanim oranlar,
dis paydas erisimi ve elde edilen ciktilar diizenli olarak analiz edilmektedir. Bu
yaklasim, kaynaklarin yalnmizca mevcut durumunun izlenmesi ile siirh kalmayip,
verimlilik ve etki odakl yonetimini de miimkiin kilmaktadir (ODg).

Universitemiz arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini farkh finansman kaynaklar
ile glivence altina almaktadir. Bu kapsamda devlet biitgesi, 6z kaynaklar, Teknokent
gelirleri ile kamu ve 0zel sektor fonlar: birlikte kullanilmaktadir. 2025 yih itibariyle ic
ve dis kaynaklarm erisilebilirligi artirilmig, mali kaynaklarm kullanimi stratejik
onceliklerle daha giiclii sekilde iligkilendirilmistir [1_OD4].

BAP koordinatorliigii, arastirmacilarimiz icin temel i¢c finansman kaynagi olmayi
siirdiirmektedir. 2025 yilh itibariyla BAP siireclerinde paydas geri bildirimleri
dogrultusunda kapsaml iyilestirmeler yapimistir. Bu kapsamda BAP yonetim siirecleri
stirekli iyilestirme dongiileriyle izlenerek uygulama esaslarma AGAP, TU11, KURE,
LOKAP-A, LOKAP-E, IKiP ve PLATFORM gibi yedi yeni arastirma projesi tiirii
eklenmis; toplam 37 yeni nesil projeye 43 Milyon TL, bunun yam sira 253
HIZDEP/PEDAP projesine ise 24,7 Milyon TL destek saglanarak iiniversite ici kaynak
cesitliligi glivence altina alinmistir [2_0D4] [3_0OD4]. Ayrica, lisans Ogrencilerinin
arastirma Kkiiltiiriine erken katiimm tesvik eden LOKAP (Lisans Ogrenci Katiimh
Arastirma Projeleri) destekleri gesitlendirilerek ODAK Ofisi koordinasyonunda geng
arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir (OD4). Lisans ogrencilerinin TUBITAK
2209 ve BAP LOKAP basvurularmda yasadiklar1 zorluklar1 gidermek iizere basvuru
egitimleri diizenlenmis, dijital kilavuzlar hazirlanmis ve saha bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Basvuru sayilarinda belirgin artislar yakalanmis ve hatah
basvurular minimize edilerek siirekli iyilestirme saglanmistir. TUBITAK 2209 proje
tiiriine yapilan basgvuru sayis1 2023 yih 2. donemde 70 iken, 2024 yih 1. donemde
340’a, 2025 yili 1. dénemde ise 640’a yiikselmistir. BAP LOKAP kapsamimda ise
LOKAP-T programinda 21, LOKAP-A programinda 19 destek saglanmistir [4_0D4].


https://itulabs.itu.edu.tr/
http://www.odak.itu.edu.tr

Arastirmaya yeni baslayanlar icin tiniversite ici cekirdek fonlar erisilebilir hale
getirilmigtir. Yeni atanan akademisyenlere yonelik Arastirma Baslangic Projesi (ABP)
destegi siirdiiriilmekte; arastirma potansiyelini uluslararasi aglara tasimak isteyen
ogretim tiyeleri icin “Kisa Siireli Arastirmaci Hareketliligi Destegi” uygulanmaktadir.
Bu program kapsaminda Avrupa’daki stratejik arastirma ziyaretleri ve ikili is birligi
goriismeleri kurumsal olarak finanse edilmektedir [5_0OD4].

Universite dis1 kaynaklara yonelme stratejisi dogrultusunda Projeler Ofisi,
arastirmacilara Ufuk Avrupa ve TUBITAK projeleri icin niyet beyam (EOI) hazirlama
ve teknik yazim destegi sunmaktadir. 2025 yilinda "ERC Bilgi Giinii" ve ozel ¢agri
bilgilendirme toplantilariyla dis fon farkindaligi artirlmistir [6_0D3]. Ayrica, Teknik
Universiteler Birligi kapsaminda yiiriitiilen TU11 Is Birligi Projeleri ile iiniversite dis
ortakl projelere 500.000 TL’ye kadar kurumsal ek destek saglanarak dis fonlara gecis
kopriisii giiclendirilmistir (OD3).

ITUNOVA TTO koordinasyonunda gerceklestirilen fakiilte ve firma ziyaretleri,
calistaylar ve birebir gorlismeler aracihgiyla arastirmacilarm ihtiyaclar: ve dis paydas
beklentileri sistematik olarak toplanmaktadir. Elde edilen bu veriler dogrultusunda
yeni ig birligi modelleri ve destek mekanizmalar1 gelistirilmekte, dis kaynaklara erisim
kapasitesi siirekli olarak artirilmaktadir [7_OD3].

Arastirma kaynaklarmin cgesitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla
iiniversite-sanayi is birlikleri de sistematik olarak gelistirilmektedir. ASELSAN, BTS,
MKE, TUA, TUSAS gibi ¢esitli sanayi kuruluslari ile yiiriitiilen is birlikleri, ortak
arastirma projeleri ve merkezler araciligiyla kurumsal yapiya entegre edilmistir. Bu is
birlikleri sayesinde hem dis kaynakh proje sayisi1 artirlmakta hem de arastirma
ciktilariin toplumsal ve ekonomik degere doniismesi saglanmaktadir [8_ODs5].

Fikri Smai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) siireclerinde 2025 yilinda onemli bir mali
iyilestirme yapimistir. Daha oOnceki donemlerde patent Odemelerinde yasanan
biirokratik ve denetsel sorunlar1 gidermek amaciyla, patent tescil ve koruma
masraflarinim Giidiimlii Fikri Smai Haklar (GUSIP) Projesi biitcesinden karsilanmaya
baslanmis ve siirec sistematik hale getirilmistir [9_OD4]. Bu siirec, TTO ve BAP
biriminin esgiidiimiinde izlenerek harcama kalemlerindeki ihtiyaclara gore
komisyonlarca iyilestirilmekte, ayrica WIPO ve TiirkPatent ile diizenlenen kurum ici
etkinliklerle FSMH ve ticarilestirme farkindahg {iniversite tabanma yayilarak
memnuniyet anketleriyle etki analizi yapilmaktadir [10_0OD4].

Aragtirma kaynaklarinm yonetimi yalmzca mevcut kaynaklarm etkin kullanmm ile
siirh kalmayip, yeni kaynak yaratma ve mevcut mekanizmalarin gelistirilmesine
yonelik stirekli iyilestirme siirecleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda yillik
iyilestirme dongiileri cercevesinde elde edilen veriler degerlendirilmekte; kaynak
kullanimina iligkin stratejik kararlar bu veriler dogrultusunda almmaktadir.

Universitemizin fiziki, teknik ve mali kaynaklary; misyon, hedef ve stratejileriyle tam
uyumlu sekilde yonetilmektedir. Kaynak cesitliligi ve yeterliligi, dijital performans
izleme sistemleri ve performans programi gostergeleri iizerinden diizenli olarak takip
edilerek siirekli iyilestirilmektedir. Ilgili performans gosterge degerleri “A.2.3.
Performans Yonetimi” baghg altinda verilmistir.


https://bap.itu.edu.tr/bap-projeleri/proje-turleri/tu11

Sonuc olarak Universitemizde arastirma kaynaklarmm y6netimi; planlama, uygulama,
izleme ve iyilestirme siireclerinin biitiinlesik olarak yiiriitiildiigli, veriye dayal, paydas
katihmim iceren ve siirdiiriilebilirligi saglanmis bir yap1 olarak kurum genelinde
uygulanmakta olup, gelisimini siirekli olarak siirdiiren ve ornek gosterilebilir nitelikte
bir model olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve gesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)C.1.2-Kanit1 _2025FaaliyetRaporu.pdf
[2](4)C.1.2-Kanit2 DegerlendirmeRaporu.pdf
[3]1(4)C.1.2-Kanit3 BIDRTakipFormlari.pdf
[4](4)C.1.2-Kanit4 OgrenciProjeDestekPUKO.pdf

° C.1.2-Kanits_ KisaSureliArastirmaciHareketliligiDestegi.pdf

[6](3)C.1.2-Kanit6 1001UlusalOfisPUKO.pdf
[71(3)C.1.2-Kanit7 TTOZiyaret.pdf
[8](5)C.1.2-Kanit8 IsbirligiModelleri.pdf
[9](4)C.1.2-Kanitg PatentOdemeleriPUKO.pdf
[10](4)C.1.2-Kanit10 FSMHFarkindalikPUKO.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora programlarmm basvuru siirecleri “Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslari’na gore yiiriitiilmektedir [1_OD4]. Lisansiistii
programlara ait kabul kosullar1 ve kontenjan bilgilerinin, ilgili veri toplama sistemi
tizerinden program koordinatorleri tarafindan girilmesi; séz konusu bilgilerin Anabilim
Dali Baskanliklarmca kontrol edilir [2_0OD4]. Ilgili inceleme ve onay siireclerinin
tamamlanmasmin ardindan, kabul kosullar1 ve kontenjanlar Enstitii Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte; sonrasinda Universite Senatosu onayma sunulmakta ve
Senato karar1 dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan ilan
edilmektedir [3_0D4] (OD4).

Universitemizde, farkl disiplinleri kapsayan 6 enstitii biinyesinde toplam 69 doktora
programi yiriitiilmektedir. Bu yapy, disiplinler arasi etkilesimi destekleyerek arastirma
kapasitesinin cesitlendirilmesine ve akademik ciktinin niteliginin artirilmasina katki
saglamaktadir (OD4). Doktora programlarma kayith 6grenci sayilar: ile mezun sayilari
ve bu gostergelere iliskin gelisim egilimleri, stratejik gostergeler kapsaminda diizenli
olarak izlenmekte ve ilgili enstitiiler tarafindan degerlendirilmektedir. 2025 yilinda
doktora programlarma kayith 6grenci sayis1 2.818 6grenci bulunmaktadir (OD4). 2025
yihinda doktora programlarindan 318 0grenci mezun olmustur. Doktora tez savunma
duyurular1 internet sayfas1 iizerinden ilan edilmektedir [4_0OD4]. Doktora
programlarindan cesitli nedenlerle kayitlarim sildiren 6grenci sayilari diizenli olarak
izlenmektedir. Mevcut durumda bu izleme siireci manuel olarak yiiriitiilmekte olup,
veri biitiinliigii ve siirec etkinliginin artirlmas1 amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhg
tarafindan gelistirilen yazihmin devreye alinmasiyla birlikte, izleme ve raporlama
faaliyetlerinin {iniversite genelinde sistematik ve entegre bir yap1 {lizerinden


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.2-Kanit1_2025FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.2-Kanit2_DegerlendirmeRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.2-Kanit3_BIDRTakipFormlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.2-Kanit4_OgrenciProjeDestekPUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.2-Kanit5_KisaSureliArastirmaciHareketliligiDestegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[6](3)C.1.2-Kanit6_1001UlusalOfisPUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.2-Kanit7_TTOZiyaret.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[8](5)C.1.2-Kanit8_IsbirligiModelleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[9](4)C.1.2-Kanit9_PatentOdemeleriPUKO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[10](4)C.1.2-Kanit10_FSMHFarkindalikPUKO.pdf
https://www.tyyc.itu.edu.tr/Birimler.php?Seviye=LU
https://www.tyyc.itu.edu.tr/Birimler.php?Seviye=LU
https://www.tyyc.itu.edu.tr/Birimler.php?Seviye=LU

yiirtitiilmesi planlanmaktadir.

Doktora programlarma bagvuran Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve uluslararasi aday
sayllarmin artirilmasma yonelik iyilestirme cahsmalar1 kapsamimda, Universite
Senatosunun 30.10.2025 tarihli ve 895 sayih karar1 dogrultusunda; doktora
basvurularmda yiiksek lisans mezuniyet not ortalamasi kosulunun tiim programlar icin
“en az 3,00/4,00” olarak uygulanmasi ve daha yiiksek bir alt sinir belirlenmemesi
karara baglanmistir. S6z konusu diizenleme ile basvuru siireclerinde erisilebilirligin
artirilmasi, aday havuzunun genisletilmesi ve programlara nitelikli 6grenci ¢esitliliginin
kazandirilmasi hedeflenmektedir [5_0OD4].

Doktor Ogretim iiyesi atamalarinda lisansiistii egitimini yurt icinde (ITU dahil)
tamamlayan adaylar icin en az bir y1l yurtdis1 veya doktora sonrasinda en az iki yil bir
yurtici egitim/arastirma kurumunda arastirma deneyimi sarti uygulanmaktadir
[6_0D4]. Bu uygulama, doktora sonrasi arastirma olanaklarinm varhgni ve kurumun
kendi mezunlarmi ise alma politikasinda dis deneyimi esas aldigini gostermektedir.

Universitemizde doktora sonrasi arastirmaci istihdamma yoénelik kurumsal
mekanizmalar bulunmaktadir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun Ek 34. maddesi
kapsaminda, uygulama ve arastirma merkezleri ile arastirma enstitiilerinde yiiriitiilen
Ar-Ge, yenilik veya tasarim projelerinde gorev almak ya da oOgretim iiyelerinin
yiiriittiigl bu nitelikteki projelere katki sunmak iizere, doktora veya esdegeri yeterlik
sonrasindaki yedi y1l icerisinde olmak kaydiyla en fazla ii¢ yil siireyle doktora sonrasi
sozlesmeli arastirmaci olarak istihdam edilebilmektedir. Bu kapsamda arastirmacilara
ders gorevi verilmemesi, soz konusu mekanizmanm dogrudan arastirma odakh bir
doktora sonrasi imkan olarak yapilandirildigim gostermektedir. ITU’de bu siirece
ilisgkin bagvuru ve onay asamalar: iceren is akis siireci tanimlanmigtir [7_OD4]. Bu
cercevede, iiniversitemizde Ek 34. madde kapsaminda 7 adet doktora sonrasi
arastirmaci istihdam edilmistir [8_OD4].

Doktora Ogrenci sayis1 ve niteliginin gelistirilmesine yonelik iyilestirme calismalar:
kapsammda, ITU Lisansiistii Egitim Enstitiisii 18 Nisan 2025 tarihinde Gebze Teknik
Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen 2. Lisansiistii Egitim Enstitiileri
Calistayrna katihm saglamistir. Cahstayda bu alanlara iliskin ortak gelisim baslhklar:
teknik tniversiteler arasinda degerlendirilmis; deneyim paylasimmnin ve kurumsal
esgiidiimiin siirdiiriilmesi amaciyla bir sonraki calstaym 2026 yimda ITU ev
sahipliginde gerceklestirilmesi planlanmistir [9_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinimn
ciktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ [1](4)C.1.3-Kanit1_LisansustuSenato.pdf
[2](4)C.1.3-Kanit2 BasvuruSistemi.pdf

C.1.3-Kanit3 Basvurullani.pdf
C.1.3-Kanit4 LEE_Mezunivet.pdf
C.1.3-Kanit5_SenatoKarari.pdf

[6]1(4)C.1.3-Kanit6 AtamaYukseltme.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[1](4)C.1.3-Kanit1_LisansustuSenato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[2](4)C.1.3-Kanit2_BasvuruSistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[3](4)C.1.3-Kanit3_BasvuruIlani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[4](4)C.1.3-Kanit4_LEE_Mezuniyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[5](4)C.1.3-Kanit5_SenatoKarari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.3-Kanit6_AtamaYukseltme.pdf

° C.1.3-Kanit7 E IsAkis.pdf
e [8 C.1.3-Kanit8 EK34.pdf

¢ [9](4)C.1.3-Kanitg CalistayKatilimi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi; kurumsal arastirma hedefleri
ile uyumlu, sistematik, veriye dayah ve siirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde
yiriitiillmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmaya
yonelik mekanizmalar uzun yillara dayanan uygulamalarla olgunlasmis; 2021-2024
doneminde giiclendirilmis ve 2025 yih itibariyla “Sorumluluk ve Etki Odakh
Arastirma” vizyonu dogrultusunda daha veri odakh ve biitiinciil bir yapiya
kavusturulmustur.

Arastirma  yetkinliklerinin  gelistirilmesi ~ siirecleri ~ Arastirma = Dekanlig:
koordinasyonunda yiiriitiilmekte; arastirmacilarin kariyerlerinin farkh asamalarina
yonelik destek mekanizmalar: biitiinciil bir yaklagimla ele ahnmaktadir. Bu kapsamda
doktora derecesine sahip arastirmaci orani ve bu derecelerin alindig1 kurum dagilimlar:
stratejik bir gosterge olarak izlenmekte; ozellikle TUBITAK 2232-A/B Uluslararasi
Lider ve Geng Arastirmacilar Programi aracihigiyla yurt disindan gelen arastirmacilarin
iiniversiteye entegrasyonu kurumsal arastirma hedefleriyle uyumlu sekilde
yonetilmektedir [1_OD3].

Universitemizin arastirma politikas1 kapsaminda, uzmanhk birikimi ve kiimelenme
calismalar1 Arastirma Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden analiz edilmektedir. Arastirma
gruplarmin performansi;; Q1 yaym orani,, patent verimliligi ve h-indeksi gibi
parametrelerle izlenmekte; bu veriler 6gretim iiyelerinin kadro yilikseltme ve atama
siireclerinde “alaninda en iyi %10°’luk dilimde yer alan dergilerde yayin yapma” sarti ile
desteklenmektedir. Bu sayede akademik personelin yetkinlikleri, kurumun nitelikli
arastirma hedefleriyle uyumlu hale getirilmektedir. Bu hedeflerin nesnelligini ve
kurumsal standardizasyonunu saglamak amaciyla, Biiyiik Veri Ofisi tarafindan aday ve
juri tyelerinin "oz-atif hari¢" h-indeksi verileri SciVal ilizerinden sistematik olarak
cekilerek unvan bazh kiyaslama modelleriyle gelistirilmis ve kadro atama raporlama
stirecleri daha sistematik hale getirilmistir [2_ OD4].

Arastirmaci yetkinliklerinin gelistirilmesinde egitim, mentorluk ve uygulama destekleri
birlikte ele ahnmaktadir. 2025 yih itibariyla egitim, calistay ve bilgilendirme faaliyetleri
sistematik bir takvim cercevesinde yiiriitiilmiis; arastirmacilarm proje gelistirme,
yazim ve yonetim yetkinlikleri hedefli olarak desteklenmistir. Bu kapsamda TUBITAK
ARDEB is birligiyle diizenlenen proje hazirlama cahstaylarinda arastirmacilar proje
taslaklari tizerinde birebir geri bildirim alma imkani1 bulmus; proje yazim cahstaylar: ile
ozellikle CAYDAG ve MAG alanlarinda teknik kapasite artirilmistir; katihmer geri
bildirimlerine gore calistay icerikleri ve takvimleri revize edilerek, ITU'niin 2020-2025
yillar1 arasimndaki TUBITAK ARDEB 1001 basvuru-kabul performans: dogrultusunda
arastirmacilarm proje yazim yetkinlikleri diizenli olarak iyilestirilmistir [3_OD4].
Yiiriitiilen iyilestirme faaliyetlerinin etkisi performans gostergeleri {izerinden izlenmis
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olup, 2025 yil bagvuru sayilarinda 2021-2024 yillar1 ortalamasina kiyasla yaklagik
%60 artis saglanmistir. Bu artis yalnizca niceliksel degil, niteliksel gelisimi de yansitmis;
kabul oranlar1 ortalama %23’ten %27’ye yilikselmistir. ERC Bilgi Giinii, MSCA-PF
basvuru destekleri ve Ufuk Avrupa cagri bilgilendirme toplantilari ile arastirmacilarn
uluslararas1 fonlara erisim ve yiliksek biitceli proje gelistirme yetkinlikleri
giiclendirilmistir [4_OD3].

Arastirma yetkinliklerinin gelisimi yalmizca egitim faaliyetleri ile smirh kalmayip
uygulama siirecleri ile desteklenmektedir. Bu kapsamda niyet beyam (EOI)
mekanizmalari, proje yazim destekleri ve konsorsiyum olusturma siirecleri aracihgiyla
arastirmacilarin proje gelistirme deneyimleri artirlmaktadir. Teknik Universiteler
Birligi kapsaminda yiiriitilen TU11 Is Birligi Projeleri ile {iniversiteler arasi ortak
aragtirma ylriitme kapasitesi giiclendirilmekte, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
arastirma aglarma katihmi desteklenmektedir [5_OD3].

Arastirma yonetimi kapasitesinin gelistirilmesi kapsaminda, akademik personelin yam
sira arastirma destek siireclerinde gorev alan uzman personelin yetkinlikleri de
kurumsal oOnceliklerle uyumlu, sistematik ve biitiinlesik bir yaklagimla
gelistirilmektedir. Projeler Ofisi ¢alisanlarmm INORMS 2025 ve EELISA ERMI gibi
uluslararas1 aglarda edindigi kiiresel bilgi birikimi ve deneyim kurumsal hafizaya
aktarilmakta; bu kazanimlar analiz edilerek "Arastirma Yoneticileri Egitim
Programlari"na doniistiiriilmekte ve destek ofisleri arasindaki esgiidimiin etkinligi
somut adimlarla iyilestirilmektedir [6_OD4]. Ayrica, yapay zeka destekli proje yazim
araglar1 gibi inovatif uygulamalar arastirmacilarin kullammina sunularak djijital
yetkinlikler artirilmaktadir. Uluslararas1 Proje Ofislerinin yiiriittiigii faaliyetler ve
paydas geri bildirimleri dogrultusunda egitim icerikleri ile destek mekanizmalari
diizenli olarak giincellenerek siirekli iyilestirme dongiisii isletilmektedir.

Sonuc olarak Universitemizde arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi; planh,
sistematik, veriye dayal ve siirekli iyilestirme yaklasimmu ile yiiriitiilen, arastirmacilarin
bireysel gelisimi ile kurumsal hedefleri biitiinlestiren ve kurum genelinde yaygmlagmis
siirdiiriilebilir bir yapi olarak uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar, ortak arastirma birimleri ve
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stratejik arastirma aglarmna katiim gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerini destekleyen
mekanizmalar, kurumsal arastirma hedefleri ile uyumlu, sistematik ve siirdiiriilebilir
bir yapi igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu mekanizmalar uzun yillara dayanan
uygulamalarla olgunlasmis; 2021-2024 doneminde giiclendirilmis ve 2025 yih itibariyla
“Sorumluluk ve Etki Odakh Arastirma” vizyonu dogrultusunda ¢ok katmanh ve daha
biitiinciil bir yapiyla stirdiiriilmektedir. Bu yapi; kurumlararas: is birliklerini, disiplinler
aras1 girisimleri ve sinerji yaratacak ortak projeleri tesvik edecek sekilde
kurgulanmistir.

Ulusal diizeyde is birliklerinin gelistirilmesinde Teknik Universiteler Birligi (TU11) Is
Birligi Projeleri onemli bir mekanizma olarak isletilmektedir. Bu kapsamda en az ii¢
farkl teknik iiniversitenin ortakhgmda yiiriitiilen projelere kurumsal fon saglanmakta;
boylece ulusal diizeyde arastirma ag olusturulmakta ve altyapr paylasimi tesvik
edilmektedir [1_OD3]. Bu is birligi modeli, kurumlararas: sinerjiyi artirmak iizere
stirekli iyilestirme mekanizmalariyla degerlendirilerek dogrudan BAP Uygulama
Esaslarma dahil edilmis ve 2025 yilinda desteklenen yeni arastirma projeleri arasma
almmistir [2_ OD4]. Bununla birlikte, 2024 yilinda temelleri atilan sektorel is birlikleri,
2025 yihinda gergeklestirilen yeni anlagsmalarla giiclenerek siirdiiriilebilir bir is birligi
modeline doniistiiriilmiistiir [3_ODs5].

Uluslararasilasma  stratejileri dogrultusunda Universitemiz, EELISA Avrupa
Universitesi Ortakhig1 biinyesinde Avrupa’nm énde gelen yiiksekdgretim kurumlariyla
ortak arastirma birimleri ve hareketlilik programlar: yiirtitmektedir. Bu kapsamda
arastirmacilara ve ogrencilere sunulan LOKAP-E (Lisans Ogrenci Katihmh Arastirma
Projeleri — E) destegi ile uluslararasi arastirma deneyimi kazanma imkam saglanmakta
[4_0OD3]; ERMI (EELISA Research Managers Initiative) ile arastirma yoneticilerinin
Avrupa diizeyinde aktif rol iistlenmeleri desteklenmektedir (OD3).

Universitemiz, uluslararas1  lider  arastirmacilarm  akademik ekosisteme
entegrasyonunu giiclendirmek amaciyla TUBITAK 2232 ve 2236 programlar ile
esgiidiimlii yiiriitillen Kiiresel Arastirmaci Biitiinleyici Projeleri (KURE) modelini
hayata gecirmistir. Onceki yillarda gelen dis kaynakh arastirmacilarin sayilar1 ve
ayrilma oranlar tespit edilerek, bir iyilestirme hamlesi olarak yapilandirlan KURE
modeli uluslararasi bilim insanlarmm ITU kadrolariyla "es-yiiriitiicii" olarak
caligmalarini motive eden; nitelikli (Q1 ve Top %10) yaym iiretimini giivence altina
alan bir aractir [5_0D3]. Ayrica Tiirkiye-Yunanistan (GSRI), Tiirkiye-Slovakya (SAS),
Tiirkiye-Cin (NSFC) ve Tiirkiye-Almanya (DAAD) gibi iilkelerle yiiriitiilen ikili ve cok
tarafh is birligi cagrilar1 Projeler Ofisi koordinasyonunda aktif olarak desteklenmekte
ve arastirmacilar bu aglara yonlendirilmektedir.

Disiplinlerarasi is birligini kurumsal diizeyde giiclendirmek amaciyla gelistirilen ITU
BAP Platform Projeleri, en az iki farkli akademik birimden arastirmaci ve en az bir dig
paydasin (sanayi/kamu) katihmiyla yiiriitiilmektedir. Program kapsaminda 2025
doneminde 13 platform oOnerisi degerlendirilmis, 5 stratejik platform projesi
desteklenmis ve toplam 37,5 milyon TL biitge tahsis edilmistir. Bu kapsamda 10 farkh
akademik birimden 74 arastirmaci disiplinleraras1 yapilarda bir araya gelmistir.
Teknoloji Hazirhk Seviyesi (THS) >4 diizeyinde cikt1 iiretmeyi hedefleyen platform
projelerinde, her bir platformda en az bir 6grenci projesi, bir toplumsal etki projesi ve
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coklu teknolojik cikt1 gelistirilmesi zorunlu tutulmaktadir. Siireg, arastirma ciktilarmin
toplumsal faydaya doniistimiinii esas alan ve asamal ilerleme ile performans takibini
miimkiin kilan “Metro Haritas1” modeli cercevesinde yonetilmektedir [6_OD4]. Benzer
sekilde Oncelikli Alan Arastirma Gorevlisi kadro dagiiminda da cok birimli katihm esas
alnarak disiplinler aras1 arastirma kapasitesi desteklenmektedir [7_0OD3]. 2025 yih
cagris1 kapsaminda platform projelerine 7,5 milyon TL’ye kadar destek saglanmis;
cagri slirecinde yapilan 13 basvuru arasindan 5 platform projesi desteklenerek toplam
37,5 milyon TL kaynak ayrilmigtir. Ayrica, desteklenen platformlarin en az ii¢ paydas:
bir araya getirmesi, en az bir 6grenci projesi ve en az bir toplumsal etki projesi
icermesi, THS4 ve iizeri teknolojik cikt1 ile patent ve yiiksek etkili yaym hedeflerini
tasimasi, programin disiplinler arasi etkilesim ve ¢ikt1 odakh arastirma yaklasimmi
giiclendirmektedir. Desteklenen platform projeleri asagida aciklanmistir [8_OD4].

Jeotehlike Gozlem ve Risk Analitigi Platformu (GeoRisk-Hub): Bu platform, iklim
degisikligi kaynakh afet risklerinin (sel, taskin, heyelan, yangin vb.) izlenmesi, analiz
edilmesi ve yonetilmesine yonelik dinamik bir karar destek sistemi sunmaktadir. Dogal
dil isleme ve veri kazima teknolojileriyle siirekli giincellenen veri havuzunu kullanarak
statik raporlarin Gtesine gecen, yasayan risk modelleri liretmektedir. Sigorta ve
reasiirans sektoriine yonelik gelistirilen bu yapi, olaylarin olasilik ve etkilerini daha
hassas bicimde tahmin ederek risk degerlendirme ve fiyatlama siireclerinin
dogrulugunu artirmay1 amaclamaktadir.

Istanbul Bogazi Akmtilarindan Tiirbin ile Elektrik Enerjisi Eldesi: Istanbul Denizyolu
Tasmaciigimda Elektrifikasyona Dogru: Bu proje, Istanbul Bogazinin 6zgiin akmnti
yapism kullanarak deniz tasimaciigmin elektrifikasyonunu destekleyecek diisiik
giriltiilli ve c¢evre dostu akmnti tiirbinlerinin gelistirilmesini hedeflemektedir.
Hidrodinamik ve hidroelastik analizler ile tiirbin tasarmmi optimize edilmekte; enerji
iiretimi, depolama ve entegrasyon siirecleri birlikte ele alinmaktadir. Cok sayida alt
projeden olusan bu platform hem miihendislik tasarimi hem de siirdiiriilebilir ulasim
coziimleri agismdan uygulanabilir ve Olgeklenebilir bir enerji modeli ortaya
koymaktadir.

Entegre Fotonik ve Mikroakiskan Erken Teshis Sistemleri Platformu (IPMED):
IPMED platformu, fotonik ve mikroakiskan teknolojileri bir araya getirerek erken
teshis sistemlerinin  gelistirilmesine = odaklanmaktadir. Mikroakigkan ¢ipler,
biyosensorler ve fotonik prob sistemleri ile biyomedikal tam siireclerinde yiiksek
hassasiyetli ve hizh sonuclar elde edilmesi hedeflenmektedir. Platform, temel
arastirmadan klinik uygulamaya uzanan bir deger zinciri olusturmakta; ayni zamanda
ulusal ve uluslararas is birlikleri ile siirdiiriilebilir bir saghk teknolojisi ekosistemi
gelistirmeyi amaclamaktadir.

E-Textile Suit as an IoT Platform (E-TEXIOT): Bu platform, tekstil tabanh sensor ve
aktiiator teknolojilerini kullanarak giyilebilir 10T sistemleri gelistirmektedir. insan
viicudundan gercek zamanh veri toplayabilen akilh tekstil iiriinleri sayesinde saglk,
hareket analizi ve insan-makine etkilesimi alanlarinda yenilik¢i c¢oziimler
sunulmaktadir. Sanal gergeklik uygulamalari, noro-temelli robotik sistemler ve
erisilebilirlik odakh teknolojilerle entegre edilen bu yapi, disiplinler arasi bir yaklasimla
kullanmic1 odakh dijital ¢oziimler iiretmektedir.



Timlesik Devre Tasarmmi, Modellemesi ve Optimizasyonunda Yeni Ufuklar: Yapay
Zeka, Kuantum Algoritmalari, Siber Giivenlik ve Temelli Uygulamalar: Bu platform,
tiimlesik devre tasarim siireclerinde yapay zeka ve kuantum hesaplama yaklasimlarmi
kullanarak performans ve giivenlik acisindan ileri diizey coziimler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Analog ve sayisal devre tasarmminda yeni nesil yontemlerin
uygulanmasi, giivenli donamim gelistirme ve siber tehditlere kars1 dayanikh sistemlerin
olusturulmasi platformun temel odak alanlar1 arasindadir. Aym1 zamanda oOgrenci
projeleri ve yarisma basarilariyla desteklenen bu yapi, akademik bilgi ile uygulamay1
biitiinlestirerek  yiiksek katma degerli teknolojilerin gelistirilmesine katk:
saglamaktadir.

Benzer sekilde, Oncelikli Alan Arastirma Gorevlisi kadro planlamasinda da cok birimli
katim esas almarak disiplinler arasi arastirma kapasitesinin gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 17 olan oncelikli alan arastirma gorevlisi
kadro sayisy, ylriitiilen stratejik planlama ve uygulamalarin katkisiyla 2025 yilinda
32’ye yiikselmistir. Soz konusu artis, liniversitemizin arastirma tiniversitesi kimliginin
giicli oldugunun ve oncelikli alanlara yonelik gelistirilen biitiinctil yaklagimin
etkinliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir [7_OD3].

Aragtirma yonetimi kapasitesinin uluslararas1 diizeyde gelistirilmesi amaciyla
Universitemiz INORMS 2025 ve EARMA gibi platformlarda aktif rol almaktadir. Bu
kapsamda edinilen bilgi ve deneyimler, yapay zeka destekli proje yazimi ve etki odakh
arastirma yonetimi gibi yenilik¢i yaklagimlar aracihgiyla kurumsal siireclere entegre
edilmektedir. Bu dogrultuda arastirma yoneticilerinin uluslararas1 aglara
katihmlarindan elde edilen bulgular diizenli olarak raporlanmis ve arastirma destek
ofisleri arasinda koordinasyonu artiracak kurumsal egitimlere doniistiiriilerek
uluslararasillasma kapasitesi siirekli iyilestirilmistir [9_OD4]. Ayrica UAIP
(Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projesi) ve IKIP-L gibi yeni programlar ile
uluslararas is birlikleri cesitlendirilmis ve genisletilmistir.

Ortak arastirma birimleri kapsaminda, 2025 yil Ocak aymda BTS ortakhgmda ITU-
BTS Dijital Tkiz Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTS-DIAM) kurulmustur. Bu
merkez, 5G/6G teknolojilerinden akilli sehir uygulamalarma kadar genis bir temada
ulusal ve uluslararasi is birliklerine platform olusturarak arastirma ekosistemine
stratejik katki sunmaktadir (OD3). ikili isbirligi Projesi-Laboratuvar (IKiP-L),
iniversitemizin uluslararas1 ortaklarla kurdugu laboratuvarlar kapsammda ortak
arastirma projeleri yiiriitmesini destekleyen bir proje tiirtidiir. Bu kapsamda,
arastirmaci ig birligi ve nitelikli bilimsel ¢ikt1 liretimine katki sunmak amaciyla Nanjing
University of Aeronautics and Astronautics (NUAA-ITU), Gelismis Akilh Yapilar ve
Kontrol Sistemleri Uluslararas: Ortak Arastirma Laboratuvari ve ITU—-Nanjing Tech
Ortak Laboratuvari kurulmustur. Bu girisimle, arastirmaci ve 6grenci degisimi, ortak
danmigsmanlik, birlikte gelistirilecek miihendislik projeleri, ortak yaymlar ve ortak
doktora tezleri gibi cok boyutlu mekanizmalar iizerinden {iiniversitenin uluslararasi
arastirma is birligi kapasitesi gelistirilmistir [10_OD4].

Sonug olarak Universitemizde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve arastirma is
birlikleri; planh, cok katmanl, veriye dayah ve siirekli iyilestirme yaklasimi ile
yuriitiilen, arastirma kapasitesini artiran ve kurum genelinde siirdiiriilebilirligi
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saglanmis bir yap1 olarak uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansmm izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri;
Arastirma Dekanhig1 koordinasyonunda, kurumsal stratejik hedeflerle tam uyumlu,
sistematik ve dijitallesmis bir altyap: lizerinden yiriitiilmektedir. Soz konusu izleme
mekanizmasi, yalnizca sayisal c¢ikt1 takibiyle smirh kalmayip, "Sorumluluk ve Etki
Odakh Arastirma" vizyonu cergevesinde kurumsal hedefler ile bireysel performans
arasmdaki esgilidiimiin derinlestirilmesini ve bu c¢iktilarm iiniversitemizin "Arastirma
Universitesi” kimligine ve kiiresel siralamalardaki (QS, THE vb.) stratejik konumuna
sundugu katma degerin kanita dayal analizine odaklanmaktadir.

Universitemizde arastirma performansi, hem asagidan yukariya katiimi hem de
yukaridan asagiya stratejik hedeflere katkiy1 birlestiren 6zgiin bir mekanizmayla
yonetilmektedir. Bu mekanizma iic asamadan olusmaktadir. Ik asama akademik yilm
basinda Boliim Bagkanliklari araciligiyla 6gretim iiyelerinin kendi akademik yonelimleri
ve birim stratejileri dogrultusunda performans hedeflerini belirlemesi ve hedef
degerlerin performans hedef izleme aracina girilmesiyle baslar [1_OD3]. Hedefler;
nitelikli yaym (Q1/Q2, %10), dis kaynakh projeler gibi somut gostergeler iizerinden
tanmmlanir. Tkinci asama olan izleme asamasmda girilen hedeflerin gerceklesme
durumlar1 dijital izleme araclar1 [2_OD4] iizerinden yi boyunca takip edilir. Bu
asamada birimlerin ve bireylerin hedeflerine ne odl¢lide yaklastig1 periyodik raporlarla
izlenmekte ve seffaf bir izleme ve 6zdegerlendirme imkan sunulmaktadir [3_OD3].
Bunun yam sira SciVal veritabam kullanilarak iiniversite genelinde gelecek donem
yaym sayilar1 ve etki oranlarmna iligkin projeksiyonlar olusturulmakta; bu veriler
stratejik plan hedefleri ile karsilastirilarak performans sapmalarma yonelik erken uyar:
mekanizmasi olarak kullamlmaktadir [4_OD4]. Son asama olan Rektorliik Performans
Ziyaretleri dongiiniin en kritik asamasidir. Rektorliik tarafindan gergeklestirilen bu yiiz
ylize ziyaretler, sayisal verilerin otesine gecerek hedeflerin gerisinde kalinan alanlarda
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kok nedenlerin irdelenmesi, birimin arastirma performansm artirmak icin ihtiyac
duydugu kaynaklarin (laboratuvar altyapisi, insan kaynagi, biitce destegi vb.)
dogrudan {iist yonetimle istisare edilmesi ve bir sonraki yihn hedef belirleme siirecine
veya tesvik politikalarma veri saglama gorevi goriir [5_OD4].

Universitemizin arastirma performansi, kurum ici mekanizmalarin yam sra YOK
tarafindan yaymlanan '2025 Yih Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu'
gibi bagimsiz dis verilerle de sistematik olarak teyit edilmekte ve rakiplerle rekabet
giiciimiiz olciilmektedir. 2025 raporu; ITUniin nitelikli yaymeihkta Tiirkiye’deki
liderligini ve uzmanhk alanlarindaki kiiresel goriiniirliigiinii tescil ederek, izleme
siireclerimizin siirdiiriilebilirligini ve uluslararasi standartlarla uyumunu kanitlayan
temel bir dis degerlendirme araci olarak one cikmaktadir [6_ODs5]. Benzer sekilde
ITU, arastirma iiniversiteleri arasinda ilk 5’teki yerini koruyarak uzmanhk iddiasm
stirdiirmektedir [7_OD5]. Arastirma performansi ayn zamanda ulusal ve uluslararasi
diizeyde kiyaslama calismalari ile degerlendirilmektedir. Secilmis ulusal ve uluslararasi
arastirma tiniversiteleri ile yayn verimliligi, patent tescil oranlar1 ve dig kaynakh proje
hacmi gibi gostergeler tizerinden diizenli olarak karsilastirilmakta ve kurumsal
konumlanmanin izlenmesi saglanmaktadir.

Sonug olarak Universitemizde arastirma performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri; biiylik veri altyapilar1 ile desteklenen, c¢ok boyutlu ve kanita dayah
gostergeler tlizerinden yiiriitiilen, stratejik karar alma siireclerine dogrudan girdi
saglayan ve siirekli iyilestirme yaklasimi ile gelistirilen sistematik ve siirdiiriilebilir bir
yapi1 olarak kurum genelinde uygulanmakta olup, 6rnek gosterilebilir nitelikte gelisimini
siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 C.3.1-Kanit1 PerformansHedeflzlemeSistemi.pdf

[2](4)C.3.1-Kanit2 PureEntegrasyonPUKO.pdf

C.3.1-Kanit3 PerformansHedeflzlemeEkranlari.pdf
C.3.1-Kanit4 YavinTahminPUKO.pdf
C.3.1-Kanit5 DegerlendirmeveGelecegeBakis.pdf

[6]1(5)C.3.1-Kanit6 Universitelzleme2025.pdf
C.3.1-Kanit7 Siralama.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemizde 6gretim elemam ve arastirmaci performansmnm degerlendirilmesi
siirecleri; kurumsal stratejik hedeflerle tam uyumlu, veriye dayaly, seffaf ve sistematik
bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir. S6z konusu degerlendirme mekanizmasi, uzun
yillara dayanan kurumsal tecriibe ile olgunlasmis; 2021-2024 doneminde
gerceklestirilen yapisal doniisiimlerle giiclendirilmis ve 2025 yih itibariyla nitelikli ¢ikt
odakh bir yaklasimla kurumsal hafizaya yerlesen PUKO dongiileri cercevesinde
siirdiiriilmektedir. Arastirmaci performansinin yonetimi; bireysel akademik basariy1
kurumsal vizyonla biitiinlestiren, liyakat esash ve dijital ekosistemle desteklenen
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biitiinlesik bir yap1 olarak kurum genelinde uygulanmaktadir.

Arastirmaci performansi, C3.1’de aktarilan ti¢ asamali mekanizma aracihigiyla bireysel
hedefler ile kurumsal stratejik hedefler arasindaki uyumu saglayacak sekilde
yonetilmektedir. Ogretim elemanlari, boliim baskanlar1 ve enstitii miidiirleri ile
gerceklestirdikleri  goriismeler  dogrultusunda  gelecek donem  arastirma
projeksiyonlarm belirlemekte; bu hedefler Performans Hedef Izleme Sistemi
tizerinden kay1t altina alimmakta, aragtirmaci tarafindan erisilebilmekte ve y1l sonunda
gerceklesen veriler ile karsilastirilarak performans analizleri yapilmaktadir.

Performans izleme siirecleri, yalnizca veri toplama ile sinirh kalmayip diizenli olarak
gerceklestirilen tist diizey degerlendirme toplantilar: ile desteklenmektedir. Rektor
baskanliginda yilda iki kez gerceklestirilen bu toplantilarda performans verileri analiz
edilmekte; hedefler ve gerceklesmeler karsilastirlarak iyilestirme alanlar
belirlenmektedir. Bu yap1 sayesinde performans degerlendirme siirecleri kurumsal bir
standart haline gelmis ve siirekliligi giivence altina ahnmigtir.

Arastirma performansi, akademik atama ve yiikseltme siireclerinin de temel
bilesenlerinden biridir. Adaylarin ve jiiri iiyelerinin h-indeksi ve atif verileri SciVal
tizerinden, oz-atiflar hari¢ tutularak nesnel bigcimde analiz edilmekte ve karar
stireclerine dogrudan girdi saglamaktadir [1_OD4].

Universitemizde performans degerlendirme sonuclar1 dogrudan tesvik ve 6édiillendirme
mekanizmalarma entegre edilmektedir. Bu kapsamda, Arastirma Bilgi Yonetim Sistemi
icerisinde yer alan Akademik Performans Karnesi {izerinden hesaplanan puanlar esas
alnarak bolim bazmnda ik %10’luk dilime giren 6gretim iiyeleri ITU Akademik
Performans ve Yaym Odiilleri ile édiillendirilmektedir [2_0D4]. Bu yap, performans
karnesinin yalnizca izleme araci degil, ayn1 zamanda kurumsal tesvik sisteminin temel
girdisi oldugunu gostermektedir.

Bunun yam sira, uluslararasi bilimsel iiretkenligi artirmaya yonelik Yaym Tesvik
Programi kapsaminda hesaplanan bireysel performans puanlar1 arastirmacilarin
erisimine acilmakta; kesinlesme oncesinde kontrol, geri bildirim ve diizeltme siirecleri
seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir [3_OD4]. Bu uygulama, verilerin dogrulugunu
artirirken arastirmaci katihmini da giiclendirmektedir.

Performans degerlendirme ciktilarmin kurumsal kullanimini giiclendiren bir diger
mekanizma ise “ITU Odiilleri” sistemidir. Bu kapsamda, akademik basari, arastirma
ciktilari, uluslararas1 is birlikleri ve yenilik¢i calismalar ¢ok boyutlu kriterler
cercevesinde degerlendirilmekte; odiil siirecleri giincellenen yonerge dogrultusunda
daha seffaf, erisilebilir ve dijital bir yapiya kavusturulmustur [4_0OD4]. Boylece
performans degerlendirme sonuclar1 yalnizca bireysel diizeyde degil, kurumsal prestij
ve gorlintirlik boyutunda da deger iiretmektedir.

Tim bu siirecler, akademisyenlerden alman geri bildirimler dogrultusunda siirekli
olarak iyilestirilmekte; veri dogrulugunu artirmaya ve degerlendirme sistemlerini
gelistirmeye yonelik giincellemeler yapilmaktadir. Bu yaklasim, performans
yonetiminin statik degil, dinamik ve gelisime acik bir yapi icerisinde yiritildigiini
gostermektedir.



Sonuc olarak, Universitemizde Ogretim elemam ve arastirmaci performansmin
degerlendirilmesi; hedef belirleme, izleme, degerlendirme, tesvik ve iyilestirme
siireclerini biitlinciil bicimde kapsayan; veriye dayah, seffaf, sistematik ve
siirdiiriilebilir bir yonetim modeli olarak uygulanmakta olup, nitelikli arastirma
ciktilarimin artirilmasma ve arastirma ekosisteminin giiclendirilmesine dogrudan katki
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinm arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)C.3.2-Kanit1 JuriHIndeksPUKO.pdf
[2](4)C.3.2-Kanit2 PerformansOdulPUKO.pdf
[3]1(4)C.3.2-Kanit3 YayinTesvikPUKO.pdf
[4](4)C.3.2-Kanit4 ITUOdulYonergePUKO.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin toplumsal katki politikasi, 27.02.2020 tarihli senato karari ile
belirlenmis olup, toplumsal katki siirecleri bu politika dogrultusunda kurumsal amacg ve
onceliklerle uyumlu bir yonetisim anlayisi cergevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD4].
Universitemizde toplumsal katk: faaliyetleri; Rektorliik, arastirmadan sorumlu rektor
yardimciligl, Arastirma Dekanhgi, Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer ve Staj Merkezi,
fletisim Direktorliigii ve uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan biitiinciil bir
yaklasimla yiiriitiilmektedir [2_0D4]. Bu yap icerisinde, 6zellikle Sosyal inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SIM), Girisimecilik ve Inovasyon Merkezi (GINOVA)
ile Bilim, Miihendislik ve Teknolojide Kadin Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi
(KAUM), kendi uzmanlik alanlar1 dogrultusunda; girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi,
kadinlarm egitim ve istihdam siireclerine katiiminin gliclendirilmesi, toplumsal
sorunlarm biitiinciil bir yaklagmmla analiz edilmesi ve sosyal acidan pozitif etki
yaratacak ¢oziim onerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica,
Arastirma Dekanligrna bagh olarak faaliyet gosteren Toplumla Bilim ve Miihendislik
Tletisimi Ofisi; kurumda iiretilen bilimsel bilginin toplumla bulusturulmas, arastirma
ciktilarinin genis Kkitlelere erisilebilir ve anlagihr bigcimde sunulmasi ve bilim-toplum
etkilesiminin giiclendirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitmektedir (OD4). Bunun yam
sira, tiniversitemizdeki tiim akademik birimler toplum yararma bilgi iiretimi,
damismanlik, egitim, bilgilendirme, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler aracihgiyla toplumsal
katki siireclerinde aktif rol iistlenmektedir (OD4).

2025 yih icerisinde dijital doniisiim ve iiniversite-sanayi is birligi odakh toplumsal katki
kapasitesinin giiclendirilmesi kapsaminda, ITU-BTS Dijital Ikiz Uygulama ve
Arastirma Merkezi iiniversitemiz biinyesinde faaliyete gecirilmistir [3_OD4]. 2025
yiinda kurulan Marmara Aktif Fay Tehlike ve Risk Uygulama ve Arastirma Merkezi
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(MATAM)'nin faaliyete gecirilmesi, iiniversitenin toplumsal ihtiyaclara yanit veren,
afetlere hazirlik ve risk azaltma odaklh toplumsal katki kapasitesini giiclendiren giincel
ornekler arasinda yer almaktadir [4_0D4]. 2025 yihinda cevresel siirdiiriilebilirlik, sifir
atik politikalarmin bilimsel temellerinin gliclendirilmesi ve bu alanda nitelikli insan
kaynag: yetistirilmesine katki sunmak tiizere Sifir Atik Enstitiisii; bilimsel bilginin
tarihsel, toplumsal ve disiplinler arasi boyutlarim ele alan calismalarin kurumsal bir
cercevede gelistirilmesine katki saglamak iizere ise Miihendislik ve Teknoloji Tarihi
Enstitiisi  kurulmustur [5_ODs5] [6_0ODs5]. Soz konusu yeni yapilanmalar,
tiniversitemizin toplumsal katki alanindaki kurumsal kapasitesini cesitlendiren ve
giincel toplumsal ihtiyaclara farkli uzmanlik alanlari iizerinden yanit verme yetkinligini
giiclendiren uygulamalar arasinda yer almaktadir.

Kariyer ve Staj Merkezi, 6grenciler ve yeni mezunlara yonelik kariyer danismanhg,
ozgecmis hazirlama, bagvuru ve miilakat siireclerine iliskin rehberlik ile bilgilendirme
hizmetlerini kurumsal bir yap1 icinde yiiriitmekte; boylece toplumsal katki siireclerinin
istihdam ve Kkariyer gelisimi boyutunu desteklemektedir [7_OD4]. Bu rehberlik,
bireysel danismanhk hizmetlerinin yani sira birimin internet sitesi iizerinden siirekli
erisime acgik bilgilendirici iceriklerle de desteklenmektedir [8_OD4]. Kariyer ve Staj
Merkezi tarafindan resmi internet sayfasi, Kariyer Zirvesi internet sayfasi, sosyal
medya hesaplar1 ve Yetenek Kapis1 gibi dijital araclar iizerinden staj, is, yetenek
programi ve etkinlik duyurularinin diizenli bicimde paylasimasi, toplumsal katki
siireclerinde erisim ve paydas etkilesimini destekleyen siirdiiriilebilir bir uygulama
alam olusturmaktadir [9_0OD4].

Bununla birlikte, tiniversite biinyesinde 2025 yih itibariyla farkh tematik alanlarda
faaliyet gosteren cok sayida ogrenci kuliibii ve proje takimi araciligiyla ogrencilerin
sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerine katki sunulmakta; 2024 yilna kiyasla artis
gosteren proje takimi sayisi, Ogrencilerin uygulama ve iiretim odakh siireclere
katilmmin giiclendigini ortaya koymaktadir. Ogrencilerin bu yapilara serbestce katihm
saglayabilmeleri ve faaliyetleri kapsaminda mikrokredi kazanabilmeleri, katiimcihig
tesvik eden ve c¢ok paydash etkilesimi destekleyen siirdiiriilebilir bir yap1
olusturmaktadir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanmitlar

[11(4)D.1.1-Kanit1 ToplumsalKatkiPolitikasi.pdf

[2](4)D.1.1-Kanit2 ArastirmaMerkezleri.pdf

[3](4)D.1.1-Kanit3 BTS.pdf

[4](4)D.1.1-Kanit4 MATAM.pdf

[51(5)D.1.1-Kanit5 SifirAtik Enstitusu.pdf
61(5)D.1.1-Kanit6 MuhendislikveT eknolojiT arihi.pdf

[71(4)D.1.1-Kanit7 IKMBizKimiz.pdf

[8](4)D.1.1-Kanit8 IKMKitapciklar.pdf

[9](4)D.1.1-Kanitg IKMSosyalMedya.pdf

2, Kaynaklar
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Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kaynaklar; ilgili akademik ve
idari birimlerin insan kaynag, fiziksel ve dijital altyapisi, uygulama ve arastirma
kapasitesi ile kurumsal is birlikleri ve sponsorluklar {izerinden saglanmaktadir. Bu
kapsamda Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer ve Staj Merkezi, Arastirma Dekanlgy,
Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile akademik birimler, toplumsal katki
faaliyetlerine kaynak saglayan temel yapilar arasinda yer almaktadir [1_0OD4]
[2_0D4] [3_0OD4]. ITU’niin arastirma merkezleri yapisi ile Arastirma Dekanhgi
biinyesindeki arastirma altyapilar;; toplumsal katki faaliyetlerinin uzmanlk,
laboratuvar, uygulama ve koordinasyon boyutunu desteklemektedir.

Siirekli Egitim Merkezi, yiiz yiize, cevrim ic¢i ve hibrit egitim modelleriyle sertifika
programlary, kurumsal egitimler ile kisa ve uzun donemli kurslar yiiriitmekte; bu
yoniiyle toplumsal katki faaliyetlerinin egitim boyutuna yonelik fiziksel, dijital ve insan
kaynag kapasitesi saglamaktadir [4_OD4]. Merkezin kurumsal yapis1 ve personel
organizasyonu, bu kapasitenin siirdiiriilebilir bicimde yiiriitiillmesini desteklemekte;
farkh akademik birimlerin uzmanhk katkilariyla sertifika programlar1 acilmasma ve
disiplin temelli egitimlerin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir [5_OD4].

Ayrica, Istanbul Teknik Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) himayesinde ve
Marmara Universitesi Niifus ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii koordinasyonunda
yiiriitiilen tcretsiz bir egitim programi olan “Veri Analizi Okulu” programma katki
sunmaktadir. Toplumun tiim kesimlerine acik olarak yiiriitiilen programda yapay zeka
ve veri analizi alanlarinda egitim verilmektedir (OD4).

Kariyer ve Staj Merkezinin kariyer ve staj siireclerine yonelik insan kaynag, yiiz yiize
ve elektronik iletisim kanallari ile dijital erisim araclari, toplumsal katki faaliyetlerinin
istthdam ve kariyer gelisimi boyutundaki kaynak yapism olusturmaktadir. Internet
sitesi, e-Insan platformlar1 ve Yetenek Kapisi gibi dijital araclar ile kariyer ve staj
siireclerine yonelik rehberlik materyalleri, 6grenciler ve mezunlar igin siirekli
erigilebilir bir destek altyapis1 sunmaktadir.

Girisimcilik, Inovasyon ve Yonetim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GINOVA),
egitim programlary, mentorliik hizmetleri, arastirma projeleri ve sektorel is birlikleri
araciigiyla toplumsal katki faaliyetlerine kaynak saglamaktadir (OD4). Merkezin
mentorliik yapis1 kapsaminda girisimcilik yolculugunda bire bir destek sunan deneyimli
uzmanlardan yararlanilmasi, toplumsal katk siireglerinde iiniversite dis1 uzman insan
kaynaginin da kurumsal kaynak cesitliligine dahil edildigini gostermektedir [6_OD4].
ITU-BTS Dijital ikiz Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversitenin akademik
altyapisi ile dis paydas uzmanhgini bir araya getiren yapisi lizerinden toplumsal katki
faaliyetlerine teknik altyapi, uzman insan kaynag ve is birligi kapasitesi saglamaktadir
[7_0OD4]. Sosyal inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, KAUM ve MATAM gibi
diger uygulama ve arastirma merkezleri de kendi uzmanhk alanlar1 dogrultusunda
toplumsal katki faaliyetlerine bilgi birikimi, insan kaynag ve uygulama altyapisi

saglamaktadir (OD4) (OD4).

Toplumsal katk: faaliyetlerine iliskin mali kaynaklar; ilgili birim biitceleri, proje ve
protokol destekleri, kamu kaynaklari, doner sermaye gelirleri ve sponsorluklar
tizerinden saglanmaktadir. Bu kaynaklarin kullanimina iliskin izleme ve degerlendirme
stirecleri, kurum ici raporlama sistemleri ve ilgili degerlendirme mekanizmalari


https://verianaliziokulu.com/
https://ginova.itu.edu.tr/hakkimizda
https://kaum.itu.edu.tr/
https://sim.itu.edu.tr/

araciigiyla ytritiilmektedir [8_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarmn yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(4)D.1.2-Kanit1_ArastirmaMerkezleri.pdf
[2](4)D.1.2-Kanit2 ArastirmaAltyapilariOfisi.pdf
[3]1(4)D.1.2-Kanit3 KAUMIsbirlikleri.pdf
[4]1(4)D.1.2-Kanit4 ITUSEM.pdf
[5](4)D.1.2-Kanit5 SEMSertifikaProgramlari.pdf
[6](4)D.1.2-Kanit6_Mentorler.pdf
[71(4)D.1.2-Kanit7 BTS.pdf

[8]1(4)D.1.2-Kanit8 2025FaalivetRaporu.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplumsal katki performansi, ITU Stratejik Planinda yer alan “H3.1
ITU Siirekli Egitim Merkezini yeniden yapilandirmak ve giiclendirmek”, “H3.2
Mezunlarla Tliskiler Ofisini giiclendirmek” ve “H3.3 Toplumdaki ITU algisim
giiclendirmek” stratejik hedefleri ile bu hedeflere bagh gostergeler dogrultusunda
diizenli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir [1_OD4]. Toplumsal katki
faaliyetlerinin ¢ikti, erigsim, katihm, is birligi ve geri bildirim boyutlari ilgili akademik ve
idari birimlerden toplanan veriler, faaliyet raporlar1 ve performans gostergeleri
tizerinden takip edilmekte; elde edilen sonuglar ilgili siireclerin gelistirilmesinde
kullanilmaktadir [2_0D4] [3_OD4].

Kariyer ve Staj Merkezi tarafindan yiiriitiilen dijital kariyer hizmetleri, isveren
bulusmalari, kariyer etkinlikleri, kariyer icerikli atolyeler, yeni mezun izleme
uygulamalar1 ve 6grencilere yonelik rehberlik faaliyetleri, iiniversitemizin toplumsal
katki performansina diizenli ve olciilebilir veri saglamaktadir [4_O0D4]. Yetenek Kapasi,
birim internet sayfasi, resmisosyal medya hesaplar1 ve ITU Portal gibi diger dijital

araglar tizerinden yiriitiilen duyuru, yonlendirme ve damigsmanlik siirecleri; is ve staj
ilanlarma erisim, isveren etkilesimi ve oOgrenci katihmi bakimmdan performansin
izlenmesine imkan vermektedir. 2025 yili sonu itibariyla Yetenek Kapisi iizerinde
10.908 ITU 6grencisi ve mezuna ait hesap, 2.205 isletme ve yil icinde paylasilan 575 is
ve staj ilaninin bulunmasy; toplumsal katki performansmin dijital erisim, igveren
etkilesimi ve firsatlara araciik boyutlarmmda somut ciktilar iirettigini gostermektedir
[4_0D4]. ITU Kariyer Zirvesi (IKZ) 2025, ITU Kariyer Zirvesi Bahar 2025, Future
Engineers Summit 2025, Girisimcilik, Inovasyon ve Kariyer Zirvesi (GIK) 2025,
Kariyer 101: Staj ve Miilakat Giinleri ve yil icine yayilan kariyer atolyeleri araciigiyla
ogrenciler sektor temsilcileriyle dogrudan bir araya gelmekte; kariyer farkindahgy,
profesyonel ag kurma ve istihdam edilebilirlik yetkinlikleri desteklenmektedir
[5_0D4]. Ogrenci kuliipleri ve proje gruplariyla yiiriitiilen is birlikleri sayesinde
kariyer etkinlikleri tematik olarak zenginlesmekte, disiplinler arasi bir yap1
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kazanmakta ve oOgrencilerin siirece etkin paydas olarak katihmi giiclenmektedir
[6_0D4].

Universitenin toplumsal katk: siireclerinin yonetiminde erisilebilirlik ve kapsayiciik
boyutu da gozetilmektedir. Kariyer ve Staj Merkezi tarafindan yiriitiilen ilan ve
program duyurularmin dijital platformlar iizerinden iiniversite icindeki ve disindaki
genis Ogrenci Kkitlesine ulastirilmasi, isveren firsatlarmin yalnizca basvuruya agilan
ilanlarla smirh kalmaksizin diizenli olarak izlenmesi ve uygun iceriklerin ogrenciler ile
mezunlara aktarimasi, istihdama erisim olanaklarini giiclendirmektedir. Ayrica
{iniversitede Engelli Ogrenci Birimi ve erisilebilirlik odakh yapilanmalarin bulunmas,
toplumsal katk:i siireclerinin kapsayic1 iiniversite yaklasmmiyla iliskilendirildigini
gostermektedir. Kariyer ve Staj Merkezi, dezavantajh bireylere yonelik is ve staj
ilanlarm Engelli Ogrenci Birimi ile paylasmakta; soz konusu ilanlarm ilgili 6grenci
gruplarma ulastirilmasini bu birim iizerinden giivence altina almaktadir [7_OD4].

Toplumsal katki performansmin cikt1 ve iyilestirme boyutunda mezun izleme ve
kurumsal is birligi mekanizmalar1 belirleyici bir rol oynamaktadir. Kariyer ve Staj
Merkezi tarafindan her yi sonunda diizenli olarak yiiriitillen Yeni Mezun Istihdam
Anketi kapsaminda elde edilen veriler analiz edilmekte; istihdam, is bulma siiresi,
sektor dagilimi ve memnuniyet boyutlarinda hazirlanan degerlendirmeler ilgili yonetsel
stireclerde kullanimaktadir [8_OD4] [9_0OD4]. Ulusal Staj Programi, MasterBee ve
benzeri is birligi temelli uygulamalara iligkin bagvuru, eslestirme, protokol ve yiiriitme
verileri de toplumsal katki performansmin uygulamah 6grenme, istihdam ve kurum
dis1 paydasglarla etkilesim boyutlarinda izlenmesini saglamaktadir [10_OD4].

Universite biinyesindeki 6grenci kuliipleri ve proje takimlar1 tarafindan yiiriitiilen
sosyal sorumluluk ve toplumsal katki odakh faaliyetler iiniversitemizin toplumsal katk:
performansim giiclendirmektedir [11_0D4] [12_0D4] [13_0D4]. Ogrenci kuliipleri ve
proje takimlar1 tarafindan yiriitiilen farkindahk, egitim ve dogrudan saha destegi
niteligindeki faaliyetler de {niversitemizin toplumsal katki performansmi
cesitlendirmektedir. ITU 6grenci kuliipleri, 2025 yili icinde farkh hedef gruplarma
ulagan etkinlikler, farkindalik ¢alismalar1 ve cok paydash organizasyonlar aracihigiyla
toplumsal katki siireclerine aktif 6grenci katihmi saglamaktadir [14_OD4]. ITU
Gontllilik Kulibii tarafindan yiriitillen goniilliillik temelli ¢ahsmalar, kuliibiin
toplumsal farkindahk olusturma, sosyal sorumluluk projelerine destek saglama ve
topluma katki iiretme yonilindeki yaklasimimi somutlastirmakta; 2025 yilinda
kamuoyuyla paylasilan Goniillilik Zirvesi ve goniilliilik temah o6grenci yaymi gibi
faaliyetler bu alandaki 6grenci temelli toplumsal katki performansmi desteklemektedir
[15_0D4] [16_0OD4]. ITUMUN tarafindan 6—9 Subat 2025 tarihlerinde Genclik
Hizmetleri Genel Miidiirliigii Universite Ogrenci Topluluklar1 Is Birligi ve Destek
Programi (UNIDES) kapsammda diizenlenen ITUMUN2025 Konferans: kapsamimnda
iiniversite ve lise 6grencilerinden olusan 700’den fazla katihmci 10 farkh Birlesmis
Milletler komitesinde ve BM Genel Kurulu simiilasyonunda bir araya gelmis; etkinlik
katilmcilara diinya sorunlarma egilerek yabanci dil gelisimi, diplomatik beceriler ve
uluslararasi iliskiler alaninda deneyim kazanma imkam saglamistir [17_OD4]. ITU
Astronomi Kuliibii tarafindan 10 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen VIII. ITU
Gokbilim Giinleri ile cesitli iliniversite ve kurumlardan uzman akademisyen ve
arastirmacilar katihmeilarla bir araya gelmis; lise ve iiniversite diizeyindeki 6grencilere



yonelik bir bilgi paylasim ortami olusturulmus ve katiimecilarm astronomi ve ilgili
alanlarda daha fazla 6grenmeye tesvik edilmesi amaclanmistir [18_0OD4]. Ayrica 11
Ekim Diinya Kiz Cocuklar: Giinii kapsaminda ITU’de diizenlenen “Gelecege Yon Veren
Kwzlar” etkinliginde, proje takimi kaptanlari ve kuliip bagkanlar1 kiz ¢ocuklarmin bilim,
teknoloji ve miihendislik alanlarindaki yerini giiclendirmeye yonelik farkmdalik
calismalarma katki sunmustur [19_OD4]. Universitemiz 6grencileri, afet ve acil
durumlarda sahada gorev alarak toplumsal katki siireclerine dogrudan destek
sunmaktadir. Bu kapsamda ITU Arama Kurtarma Kuliibii iiyeleri, deprem arama
kurtarma gorevleri basta olmak {iizere bircok acil ihtiya¢c durumunda sahada gorev
almis, 2025 yih icinde de Bursa’nin Giirsu ve Orhaneli ilcelerindeki orman yanginlarina
miidahale cahsmalarina katilmiglardir [20_OD4].

Universitemizin {iniversite disindaki genclere erisim boyutundaki toplumsal katki
performansi da 2025 yilinda giiclenmistir. Lise Kigs Okulu, Lise Yaz Okulu ve lise
ogrencilerine yonelik yapay zeka temal yaz programlar: kapsaminda akademik dersler,
Mimarlik Fakiiltesi ev sahipliginde yiiriitillen ITU Tasarmm Atélyesi gibi uygulamah
atolyeler (OD4), laboratuvar deneyimleri, mezun bulusmalar1 [21_0OD4] ve kurumsal
seminerler yiiriitiilmekte; bu programlara iligkin katiim verileri ve uygulama ciktilar
diizenli olarak izlenmektedir [22_0D4]. 2025 yilinda Lise Kis Okuluna 26, iki donem
halinde yiiriitilen Lise Yaz Okulu'na ise toplam 177 oOgrenci katihm saglamistir
[4_OD4]. Programlar sonunda Siirekli Egitim Merkezi tarafindan katihm sertifikasi
diizenlenmesi, iiniversitenin farkh yas gruplarina yonelik egitim faaliyetlerinin
kurumsal bir cercevede yiriitiildiigiinii ve toplumsal katki performansinin yaygm
egitim boyutunu destekledigini gostermektedir [23_0D4].

Universitemiz, toplumsal katk siirecleri kapsaminda lise 6grencilerine yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitmekte; bu faaliyetler aracihgiyla yiiksekogretim
olanaklary, meslek alanlari, bilimsel cahsma kiiltiirii ve kariyer planlama siireclerine
iliskin farkindahgmn artirdmasmi desteklemektedir. Tanitim giinleri ile ortaogretim
kurumlarma gerceklestirilen ziyaretler, tiniversite-toplum etkilesimini giiclendiren ve
genclerin akademik yonelimlerine katki sunan uygulamalar arasinda yer almaktadir
[24_0D4], [25_0D4], [26_OD4].

Universitemiz akademik personeli, 2025 y1ih boyunca deprem, iklim degisikligi, sel riski
ve siirdiiriilebilirlik gibi toplumu dogrudan ilgilendiren alanlarda; kamuoyunu bilimsel
verilerle bilgilendiren, afet risklerinin azaltilmasma yonelik ¢oziim gelistiren ve
toplumsal yarara doniik yaymlar iireten cahsmalariyla toplumsal katk: saglamistir. Bu
kapsamda, 23 Nisan 2025 Orta Marmara Sirt1i depremi sonrasmda ITU
akademisyenleri tarafindan hazirlanan O6n raporun kamuoyuyla paylasimas: afet
anlarmda bilimsel bilginin hizh bicimde topluma aktarilmasmi saglamistir [27_OD4].
Ayrica, Prof. Dr. Orhan Ince’nin buzul erimesi ve iklim degisikliginin su kaynaklary,
gida, saghk, enerji, goc ve tarmmsal iretim iizerindeki etkilerine iliskin
degerlendirmeleri, iklim krizine yonelik toplumsal farkindahigm giiclendirilmesine katki
sunmustur [28_0OD4]. Bunun yamnda, Doc. Dr. Omer Ekmekcioglu'nun yapay zeka
tabanh sel erken uyari sistemi, sel risk yonetimi ve paydas katihmina dayal kapasite
gelistirme ¢alismalar1 [29_OD4]; Prof. Dr. Tolga Gortim’iin afetler sonrasinda ortaya
cikabilecek ardisik tehlikelerin yapay zeka destekli olarak analiz edilmesi ve bu
ciktilarmin afet risk azaltma sistemlerine entegre edilmesine yoOnelik calismalar:
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tiniversitemizin akademik bilgi birikimini toplumsal ihtiyaclara dogrudan ¢oziim iireten
uygulamalara doniistiirdiigiinii gostermektedir [30_0D4].

2025 yihnda ITU &gretim iiyelerinin ortak katkisiyla ve Prof. Dr. Hatice Ayatac
editorliigiinde yaymmlanan Stirdiiriilebilir Kalkinma El Kitabi, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 ekseninde siirdiiriilebilir kentler ve topluluklar,
sosyal esitlik, ekonomik biiyliime, iklim eylemi, enerji verimliligi, iiretim, teknoloji,
yonetisim ve liderlik gibi alanlarda giincel yaklasimlari, mevzuatlar1 ve uygulama
orneklerini bir araya getirerek arastirmacilar, ogrenciler, politika yapicilar ve ozel
sektor temsilcileri igin Tiirkce bir bagvuru kaynag: niteligi tasimaktadir; bu yoniiyle
iiniversitemizin yaymn temelli toplumsal katki kapasitesini de giiclendirmistir
[31_0OD4]. 2025 yih boyunca iiniversitemize iliskin toplam 5.526 haber yaymlanmas,
bu yaymlar araciigiyla 503,8 milyon erisim saglanmistir. Toplam yayin siiresi 124 giin
olmustur. Bu veriler, iiniversitemizin egitim, arastirma, toplumsal katk: ve yenilikgilik
alanlarinda ortaya koydugu ¢alismalarin kamuoyunda genis bir goriiniirliik kazandigmi
ve gliclii bir etki olusturdugunu gostermektedir.

Bu biitiinciil katki, tiniversitemizin akademik bilgi birikimini toplumsal faydaya
dontistiiren, siireklilik gosteren ve kamuoyunda goriiniirlik kazanan bir toplumsal
katki yaklasimina sahip oldugunu ortaya koymaktadir [32_0D4] [33_0D4] [34_0D4]
[35_0D4] [36_OD4].

ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari (TMDK) tarafindan 2025 yih icerisinde
yiriitiilen konserler, ortak sanat iiretimleri, hizmet i¢i egitim programlari ve yaygm
egitim faaliyetleri de tniversitemizin toplumsal katki performansm kiiltiirel ve
sanatsal boyutta giiclendirmektedir. Genclik Tiirk Miizigi Orkestras1 c¢aligmalar:

kapsaminda farkh egitim kademelerinden 6grenciler ayni sanatsal iiretim siirecinde bir
araya getirilmis; ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuar: 6grencilerinin yam sira giizel
sanatlar liselerinden 6grencilerin katihmiyla cok paydash ve kademeler arasi etkilesim
iireten bir uygulama yiriitiilmiistiir [37_0OD4]. Aym orkestranin yil icinde farkh
konserlerle siirdiiriilmesi ve 35 ogrenciden olusan diizenli bir yapiya doniismesi,
toplumsal katki performansinin siireklilik kazandigim gostermektedir [38_OD4].
ISTKA Sanat Sehri Istanbul Projesi kapsammda 100 miizik 6gretmenine 24 6gretim
eleman tarafindan hizmet ici egitim verilmesi, “Enstriimansiz Okul Kalmasin” projesi
kapsaminda atolye calismalar1 diizenlenmesi, iiniversitemizin kamu is birligi ve
toplumsal kapasite gelistirme performansin giiclendirmektedir [39_0D4]. “ITU Icin
Cal” projesinde lise oOgrencilerinin katihmiyla {iretilen miizikal icerigin dijital
platformlarda paylasilmasi, kiiltiirel aktarmm, genclik katiimi ve dijital toplumsal etki
gostergelerini desteklemektedir [40_OD4]. Mini Konservatuar ve Konservatuar
Hazirlik Kurslarinin 2024-2025 doéneminde siirdiiriilmesi de farkh yas gruplarma
yonelik yaygm egitim performansim devam ettirmektedir [41_OD4]. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 istanbul Tarihi Tiirk Miizigi Toplulugu is birligiyle gerceklestirilen “50. Y1l
Yarim Asra Vefa” konseri ise kamu—iiniversite is birligi, 6grenci katilimi ve profesyonel
deneyim kazanimi bakimindan somut cikt1 iiretmistir [42_0D4].

Bilim, Miihendislik ve Teknolojide Kadin Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi
tarafindan 2025 y1h icerisinde yiiriitiilen faaliyetler de iiniversitemizin toplumsal katki
performansimi toplumsal cinsiyet esitligi, kadmn girisimciligi ve kapsayicihk boyutlarinda
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giiclendirmektedir. Merkezin 2025 faaliyetlerinde bilimde kiz ¢ocuklarinn
desteklenmesi, kadmn girisimciligi ve is-yasam dengesi gibi toplumsal oncelikli konulara
odaklanmilmis; protokol imzalari, ¢cahstaylar, ulusal ve uluslararasi toplantilarla kurum
icinde ve kurum disinda giiclii bir etki alam olusturulmustur [43_0D4]. Istanbul Aile
ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii ile gerceklestirilen “Kadma Yénelik Siddetle
Miicadele” toplantisi, iiniversitelerde toplumsal cinsiyet temelli siddetle miicadeleye
yonelik deneyim paylasimi ve is birligi gelistirme boyutunda katki saglamistir
[43_0D4]. Arastirmaci ekosistemi cagris1 ve devamindaki cahstay siireci kapsaminda
farkh disiplinlerden arastirmaciar kadin caligmalari, kapsayici politikalar, dijital
esitsizlikler ve is-yasam dengesi gibi temalarda ortak ¢ozlim iiretme etrafinda bir araya
getirilmistir [44_OD4]. Sosyal Fabrika ile imzalanan is birligi protokolii de kadinlarin
sosyal ve ekonomik yasamda giiclenmesine yonelik ortak proje, egitim ve arastirma
kapasitesini destekleyerek toplumsal katki performansma kurumsal bir boyut
kazandirmistir [45_OD4]. Universitemizin toplumsal cinsiyet esitligi alanmndaki
goriiniirliigii de uluslararasi siralamalarda giic kazanmaktadir. Times Higher Education
Etki 2025 sonuclarinda ITU, Cinsiyet Esitligi (SKA 5) bashgimda 2024 yilindaki 401—
600 bandindan 2025 yilinda 101-200 bandma yiikselmistir [46_0D4]. Bu gelisim,
iiniversitemizde toplumsal cinsiyet esitligi ekseninde yiiriitiilen kurumsal faaliyetlerin
uluslararas1 dis degerlendirme mekanizmalarinda da daha giiclii karsihk buldugunu
gostermektedir.

Universitemiz, toplumsal katki siireclerini kurumsal bir yaklasimla desteklemekte; bu
kapsamda yiiriitiilen tematik yandal programlari ile 6grencilerin siirdiiriilebilirlik, afet
yonetimi ve kiiresel degisim gibi toplumsal oncelikli alanlarda disiplinler arasi yetkinlik
kazanmasmi saglamaktadir. Bu yapi, toplumsal katki siireclerinin yalmzca mevcut
uygulamalarla degil, gelecekte bu alanlarda katki tiiretecek insan kaynagmnin
yetistirilmesi yoluyla da giivence altma ahndigim gostermektedir [47_0D4].

Uluslararasi proje temelli cahsmalar da tiniversitemizin toplumsal katki performansimi
giiclendirmektedir. ITU yiiriitiiciiliigiindeki Erasmus+ TechWell Projesi kapsammda
Fransa, Italya ve Tiirkiye’de 15—17 yas grubuna yonelik teknoloji bagimlihg raporlar
hazirlanmis; iki pilot egitimde toplam 1080 oOgrenciye ulasimasi hedeflenmistir
[48_0D4]. Memfood Projesi ile Tiirkiye ve Urdiin’de su tasarrufu, gri suyun yeniden
kullanimi1 ve gida gilivenligi konularinda farkindahk ve uygulama kapasitesi
gelistirilmekte; proje 24 ay silire ve 1.990.000 TL biitce ile desteklenmektedir
[49_0D4]. 2025 yih icinde onaylanan PRISTINE VET Projesi de Bat1 Afrika’da mesleki
egitim yoluyla yenilenebilir enerji alaninda kapasite gelistirmeyi, cok paydash
uluslararasi ig birligi kurmay1 ve kadmlarm egitime katiimmm artirmayi1 hedefleyen
yapisiyla {iniversitemizin toplumsal katki performansim uluslararasi olgekte
giiclendiren ornekler arasinda yer almaktadir [50_OD4]. De-TECH Projesi ise
tiniversite arastirmalarimin girisimlere donlismesini tesvik ederek derin teknoloji
alaninda toplumsal ve ekonomik fayda liretmeyi, 1000’den fazla dogrudan katihmciya
ulagsmay1, 15 yiiksek potansiyelli proje gelistirmeyi, 4 ticarilesmis spin-off ve 100’den
fazla mentor-ogrenci eslesmesi iiretmeyi hedeflemektedir [51_0D4].

Universitemiz, 2025 yili icerisinde uluslararasi is birliklerini toplumsal katki
oncelikleriyle iligkili bicimde gelistirmektedir. Bu kapsamda Cibuti Universitesi ile
siirdiiriilen is birligi cercevesinde miihendislik egitiminin ve akademik insan kaynagmin



gelistirilmesine yonelik cahsmalar siirdiiriilmiis; yesil enerji, siirdiiriilebilir enerji
coziimleri ve KOBI'lerin dijitallesmesi gibi toplumsal fayda odakl alanlarda yeni ortak
arastirma ve uygulama basliklar1 giindeme ahnmistir [52_0D4]. Avrupa Universitesi
ittifaki EELISA biinyesinde ise Universitemiz 2025 yilinda Yénetim Kurulu Dénem
Baskanhgm devralmis, Sdo Paulo Universitesi ve Moldova Teknik Universitesi'nin
ortak-partner katihm siireclerine eslik etmis ve bu iiniversitelerle 6grenci hareketliligi,
personel degisimi ile arastirma-gelistirme ve inovasyon alanlarim1 kapsayan yeni
mutabakatlar imzalamistir [53_0OD4]. Bunun yaninda Nanjing Havacihik ve Uzay
Bilimleri Universitesi ile baslatilan “Uluslararasi Ortak Arastirma Laboratuvar1’
girisimiyle arastirmaci ve ogrenci degisimleri, ortak damismanhk, ortak projeler ve
yaymlar yoluyla gen¢ insan kaynaginin uluslararasi diizeyde yetistirilmesi
hedeflenmektedir [54_OD4]. Bu uygulamalar, Universitemizin uluslararasilasma
siireclerini yalmzca akademik goriinilirliik ekseninde degil; stirdiiriilebilirlik, kapasite
gelistirme, toplumsal fayda ve nitelikli insan kaynag yetistirme boyutlariyla kurumsal
bir yaklagimla yonettigini gostermektedir.

Universitemiz, siirdiiriilebilirlik eksenli toplumsal katki faaliyetlerini kurumsal bir yapi
icinde yiiriitmektedir. 2013 yihnda baslatilan Yesil Kampiis calismalari, 2021 yilinda
kurulan Siirdiiriilebilirlik Ofisi ile daha sistematik bir yapiya kavusturulmus olup
cevresel strdiriilebilirlik, sifir atik, biyocesitliligin korunmasi ve toplumsal
farkindahgin gelistirilmesine yonelik c¢ahsmalar bu yap1 lizerinden koordine
edilmektedir. Bu kapsamda bes yerlegke icin alinan Temel Seviye Sifir Atik Belgelerinin
ardindan 2025 yihnda Sifir Atik Vakfi ile imzalanan protokol dogrultusunda Sifir Atik
Enstitiisii kurulmus, ayrica ITU Biyolojik Cesitlilik Komisyonu tarafindan yiiriitiilen

“ITU Tiir Say” etkinlikleriyle kampiis ekosistemine iliskin farkindalk ve kayit
cahsmalar1 siirdiiriilmektedir (OD4). Universitemiz siirdiiriilebilirlik alamndaki
katkisin1 uluslararas: is birlikleri aracihgiyla da gelistirmekte; kurucu iiyesi oldugu
EELISA Avrupa Universitesi Ittifaki biinyesinde olusturulan ilk Siirdiiriilebilirlik
Paneline bagkanlk etmektedir. Ayrica 2020 yilindan bu yana diizenli olarak
yaymmlanan stirdiiriilebilirlik raporlar1 ile cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerini
kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu biitiinciill yapt ve uygulamalar, iiniversitemizde
siirdiiriilebilir kalkimma odakh toplumsal katki siireclerinin planl, izlenebilir ve
kurumsallasmis bicimde yiriitildiigiinii gostermektedir. Soz konusu calismalarm
ciktilar1 uluslararas: siralamalarda da goriiniir hale gelmis; Universitemiz 2025 UI
GreenMetric degerlendirmesinde Tiirkiye’de 1’inci, diinya siralamasinda 25’inci,
Avrupa genelinde ise 15’inci sirada yer almistir [55_0D4].

Universitemizin toplumsal katki performansi, kurum ici izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin yamn sira uluslararasi dis degerlendirme sonuglariyla da goriiniir hale
gelmektedir. Times Higher Education FEtki 2025 swralamasinda ITUniin diinyada
degerlendirilen 2.318 iiniversite i¢cinde 48’inci olmasi, iiniversitemizin toplumsal katki
ve siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerin uluslararasi
Olcekte de karsiik buldugunu gostermektedir [56_OD4]. Nitelikli Egitim (SKA 4)
alaminda diinya 3%iinciiliigi ile Iinsana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (SKA 8)
alaninda diinya 23’ilinciiliigii, tiniversitemizin egitim, istihdam ve toplumsal fayda
odakh uygulamalarinda giiclii ve goriiniir bir performans ortaya koydugunu
gostermektedir. 2025 sonuclarinda iiniversitemizin bes amacta diinya ilk 50’sinde ve
sekiz amacta diinya ilk 100’linde yer almasi da toplumsal katki faaliyetlerinin kapsam
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ve cesitliliginin giliclendigini gostermektedir [56_0D4].

Elde edilen izleme ve degerlendirme sonuclari dogrultusunda toplumsal katki
faaliyetleri farkli uygulama alanlarinda gelistirilmekte, kurumsal is birlikleri
giiclendirilmekte ve sonuclar sonraki donem planlamalarma yansmtilmaktadir.
Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda toplumsal katki siireclerinin
kurum genelinde daha biitiinciil, goriiniir ve sistematik bicimde yiiriitiilmesine yonelik
yeni yapilanma cahsmalar1 siirdiiriilmektedir [57_OD2]. Boylece toplumsal katk:
performansmin, yalnizca faaliyetlerin gerceklestirilmesi diizeyinde degil, geri
bildirimlerin degerlendirilmesi ve sonuclarmm kurumsal iyilestirme siireclerine
aktarilmasi anlayisiyla yonetilmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Universitemizin egitim, arastirma, uluslararasilasma ve siirdiiriilebilirlik alanlarmdaki
performansi kalite giivencesi sistemi kapsaminda biitiinciil olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yiiriitiilen izleme ve degerlendirme cahsmalar1 sonucunda,
kurumun kalite glivencesi sisteminin mevcut durumu biitiinciil bir yaklasimla analiz
edilmis ve uygulamalarm etkinligi ortaya konulmustur. Elde edilen bulgular
dogrultusunda giiclii yonler korunarak gelistirmeye acik alanlar sistematik bicimde
belirlenmis; kalite siireclerinin etkinliginin artirlmasma yonelik oncelikli iyilestirme
alanlar tespit edilmistir. Bu cercevede, siirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda
PUKO dongiisii esas ahnarak planlanan faaliyetlerin kurumsal kapasiteyi
giiclendirmesi, kalite kiiltiirtiniin stirdiiriilebilirligini desteklemesi ve kurumun stratejik
hedefleriyle uyumlu sekilde gelisimine katki saglamasi hedeflenmektedir.

Kurumda mevcut tiim sistemlerin birbiriyle biitiinlesmis, veri ahsverisi yapabilen ve
karsihkh olarak beslenen bir yapiya kavusturulmasina yonelik dijitallesme ¢alismalar:
planh ve sistematik bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Biitiinlesik kalite yoOnetim sistemi anlayismin kurum genelinde yapilandirilmasma
yonelik calismalar onemli Olclide ilerleme kaydetmistir. Bu kapsamda, Kkalite
siireclerinin tiim birimleri kapsayacak sekilde biitiinciil bir yapiya kavusturulmasi,
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kurumsal isleyiste standardizasyonun saglanmasi ve siirdiiriilebilir kalite kiiltiirtiniin
giiclendirilmesi yoniinde 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Geri bildirim toplama igin mekanizmalar1 gelistirmek ve cesitlendirmek amaciyla,
cevrim ici etkilesimli platformlar, odak grup goriismeleri, 6grenciler ve dis paydaslarla
calistaylar ve toplantilar, acik forumlar ve dijital geri bildirim araglar1 gibi cesitli
yontemlerin kullanilmasina basglanmistir. Boylece, tiim paydaslarin siirece etkin
katimmin saglanmasi ve Kkalite gilivencesi sisteminin etkililiginin giliclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Ogretim kalitesini artirmak amaciyla egiticilerin egitimi programlar yiiriitiilmekte
olup, programlar pedagojik beceriler, ders anlatma teknikleri, 6grenci merkezli
ogrenme, yapay zeka destekli egitim uygulamalari, dijital ara¢ kullanimi ve 21. Yiizyil
becerilerini kapsamaktadir. Bu sayede egiticilerin giincel yontem ve teknolojileri etkin
kullanmasm saglamak amagclanmakta; uygulamalarin etkililigi diizenli olarak
izlenmekte ve gelistirmeler yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin giiclii yonlerinden biri olan akran égrenmesi kiiltiirii, 6grenci takimlar1
ve kuliipler aracihigiyla etkin bir sekilde desteklenmektedir. Farkh disiplinlerden gelen
ogrencilerin bir araya gelerek fikir iiretmeleri ve ortak projeler gelistirmeleri,
yaraticiigi ve yenilikci diisiinceyi tesvik etmekte; ayni zamanda 6grencilerin liderlik,
iletisim ve is birligi becerilerinin gii¢clendirilmesine katki saglamaktadir. Bu yaklagim,
iiniversite icinde ogrenme ve siirekli gelisim siireclerinin desteklenmesinde kritik bir
rol oynamaktadir. (https://ogrencifaaliyetleri.itu.edu.tr/homepage).

Disiplinleraras1 egitim olanaklar1 (CAP ve yandal programlar1), ders dis1 6grenme
ortamlar1 (kuliipler ve proje takimlari), lisansiistii program cesitliligi ve deneyimli
akademik kadro ile egitimde iiniversitemizde giiclii bir yapi mevcuttur. Kariyer ve Staj
Merkezi'nin sirketlerle diizenledigi kariyer zirveleri ve sektorle kurdugu baglantilar
ogrenci istihdamim destekleyen bir kurumsal altyapi saglamaktadir. Siirekli Egitim
Merkezi faaliyetleri, mezuniyet sonrasi gelisimi destekleyen etkili mekanizmalarin
varhgini kanitlamaktadir.

Egitim-ogretim siireclerinde mezuniyet siirelerinin kisaltilmasi, 6gretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayismin azaltilmasi ve havuz derslerinin niteliginin iyilestirilmesi egitim
alaninda gelisime acik alanlar olarak goriilmektedir.

Arastirma alaminda, cok sayida yenilikci ve 6zgiin cahsma yiiriitiilmiistiir. Ozellikle
mevcut arastirma altyapisy, yeni acilan laboratuvarlar ve Merkezi Laboratuvar
kurulmasi, mevcut Uyg-AR merkezlerinin yeniden yapilandirilmasi ve yeni Uyg-Ar
merkezlerinin kurulmasi, yenilik¢i sektorel isbirligi modellerinin hayata gecirilmesi yolu
ile giliclendirilmistir. Yeni BAP Platform projeleri baslatilmis ve 6grenci katihmh BAP
projeleri cesitlendirilmis olup, dis kaynakl arastirma projelerinin sayis1 ve biitcesi
artirilmis ve oOncelikli alanlara iliskin arastirma gorevlisi kadrolar1 acilmistir. Ayrica
Teknik Universiteler Birligi kapsammnda yeni ulusal arastirma isbirligi projeleri
baslatilmis; toplumla bilim calismalar1 kapsaminda teknik arastirma sonuclarim
topluma yonelik, erisilebilir ve ilgi cekici bir icerikle aktarmak igin cesitli toplantilar
diizenlenmistir.
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Arastirma etkinliginin artirlmasma yonelik olarak oOgrenci katiimh arastirmalarm
artirilmasi, yenilikci sektorel is birligi modellerinin yaygmlastirilmas: ve gelistirilmesi,
ulusal ve uluslararasi akademik is birliklerinin giiclendirilmesi ile acik bilim ve toplumla
bilim ¢ahgmalarinin artirilmasi gelisime acik alanlarimiz olarak degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma baglaminda iiniversitemizin yurt disi tiniversitelerle ortak lisans ve
lisansiistii programlari, ¢ok sayida Erasmus degisim is birlikleri, Avrupa Miihendislik
Universiteleri Ag1 olan EELISA ortakhg, ATHENS, TIME gibi uluslararas: aglardaki
ortakliklary, Avrupa disi iilkelerdeki iiniversitelerle egitim ve arastirma isbirligi
protokolleri, kurumumuzun giiclii bir uluslararasi agm icerisinde yer aldigmm
gostermektedir.  Uluslararasillasma performansmin gelistirilmesi icin, uluslararasi
ogrenci ve 6gretim elemani sayismin artirilmasi, uluslararasi 6grencilere yonelik burs
ve destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi,
ogrenci ve akademisyen degisim programlarmin cesitlendirilmesi, ortak diploma
programlarmnin cesitlendirilmesi ile stratejik is birliklerinin giiclendirilmesi gelismeye
acik alanlar olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda iiniversitemiz, giicli yonlerini
siirdiiriilebilir kilmay1 ve gelismeye acik alanlarda iyilestirme faaliyetlerini hayata
gecirmeyi hedefleyen siirekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir.

Kurumumuzun toplumsal faaliyet ve olaylarda oncii rol iistlenmesi, iiniversitenin giiglii
yonlerinden biri olarak 6ne cikmaktadir. Bu onciiliik, toplumsal sorunlara erken
farkindahk gelistirilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin baslatiimasi ve liderlik edilen
etkinliklerle diger kurum ve paydaslara ornek olunmasi seklinde kendini
gostermektedir. Ogrenciler ve cahsanlar, bu énciiliik yaklasim sayesinde toplumsal
biling ve katihm konusunda aktif rol almakta; toplumla etkilesim giliclenmekte ve
iiniversitenin sosyal sorumluluk alanindaki etkisi artirilmaktadir. Bu baglamda,
toplumsal katkimin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi ve kurum kiiltiiriine daha genis
bir perspektif kazandirilmasi 6ncelikli gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgrnmin Tiirkiye’de en az iki iiniversitenin diinya
siralamasida ilk 100’e girmesini hedeflemesi dogrultusunda, iiniversitemizin kalite
giivencesi sistemleri kapsamh bir sekilde giiclendirilmekte ve tiim akademik ve idari
siireclerinin izleme ve degerlendirme c¢ahsmalarmin etkililigi diizenli olarak
Ol¢climlenerek izlenmekte, elde edilen veriler dogrultusunda gerekli onlemler alinmakta
ve bu hedef dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmektedir.
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