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OZET

Bu rapor 2024 yili i¢inde Istanbul Teknik Universitesi'nde gerceklesmis olan faaliyetleri KIDR 3.2.1
kilavuzuna uygun olarak raporlamak ve kurumsal hafizaya kazandirmak amaci ile hazirlanmistir.

Universitemiz, 2020 yithnda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu siirecini basari ile tamamlayarak 5
yilik Tam Akreditasyon almaya hak kazannustir. Bu siire¢ sonunda YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim
raporu, stratejik plan izleme ile birlikte degerlendiriimeye ahnmistir. Stratejik plan ¢alismalart kapsaminda,

kalite yaklasimina uygun olarak, tiim birimlerden kisa, uzun ve orta vadeli iyilestirme Onerileri toplanarak
paydas gorisleri stratejik plana yansitilmistir.

KIiDR hazirliklar1 ¢ercevesinde birimlerin olusturdugu Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Kalite Komisyonu
ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan sentezlenmis ve KiDR yapis1 geregi, ilgili metnin olusturulmas: ve
kanitlarin bulunarak derlenmesi gergeklestiriimisti. Bu noktada yine Kalite Komisyonu ve Kalite

tiniversite Senatosunun uygun goriisii ile Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu’na sunmustur.
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Tarihsel Gelisimi

ITU’niin gegmisi Osmanh Imparatorlugu’na kadar uzanmaktadir. Osmanh Devletinde ik kez Batili
anlamda miihendislik egitimi verilmek tizere, 1773 yilinda III. Mustafa doneminde Miihendishane-i Bahr-i
Hiimayun adiyla kurulmustur. Gemi insaati ve haritacihk Ogretimi yapan bu kurumdan sonra, kara
ordusunun teknik kadrosunu yetistirmek amaciyla 1795 yilinda Miihendishane-i Berr-i Hiimayun
(Imparatorluk Kara Miihendishanesi) olusturulmustur. Bu okul, 1847 yihnda miihendislik egitimi yaninda
mimarhk alaninda da egitim vermeye baslamistir. 1883 yilinda Hendese-i Miilkiye’ye doniisen
Miihendishane-i Berr-i Hiimayun, 1909 yihnda Miihendis Mekteb-i Alisi adimi alarak, sivil mimar ve
miithendislerin yetismesi konusunda egitim vermigtir. Cumhuriyetin kurulusu ile mithendislik ve mimarlik
egitimi yeniden diizenlenmistir. ~ Miihendis Mektebi Alisi yol, demiryolu, su isleri ve insaat-mimarlik
dallarim1 kapsayacak sekilde egitim veren bir okul olarak orgiitlenmistir. Mithendislik ve mimarhk 6gretimi,
1928 yilindan itibaren Yiiksek Miihendis Mektebi’'nde siirdiiriilmistir. Cumhuriyet Tiirkiye’sinde
bayindirhk alaninda gerekli teknik elemanlar1 yetistirmistir. Bu okul, 1944 yilinda ITU’ye doniismiis ve
1946 yilinda da Insaat, Mimarlik, Makina ve Elektrik Fakiiltelerinden olusan dzerk bir {iniversite olmustur.
Daha sonra; Maden, Kimya-Metalurji, Gemi insaati ve Deniz Bilimleri, Fen Edebiyat, isletme, Ugak ve Uzay
Bilimleri, Denizcilik, Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi, Bilgisayar ve Bilisim fakiiltelerinin kurulmasi ile
biiyiimiis, tiim fakiilteler boliimlere ayrilnus ve her fakiiltede diploma veren programlar gelistirilmistir. iTU,
mithendisligin tim dallarinda ve mimarhk alaninda Tiirkiye’nin gereksinimlerine cevap verecek, aymi
zamanda uluslararas1 diizeyde yetkin olabilecek mithendis ve mimarlar yetistirmektedir. iTU’de 1974-1975
Ogretim yihnda iki kademeli egitime gecilerek, dort yillik lisans egitimine ilave olarak iki yillik lisanstistii
programlart ile birgok uzmanhk alaninda iist diizey egitim verilmeye baglanmistir. Halen Lisanstistii Egitim
Enstitiisii, Enerji, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim, Afet Yonetimi ile Havacihk Enstitiileri olmak {izere, alt1
enstitli tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora programlan ile biiyikk bir 6grenci kitlesine hizmet
verilmekte, lisans sonras1 egitimle Tiirkiye’nin gereksinim duydugu aragtirmacilarin ve geng 6gretim tiyesi
adaylarinin  yetistirilmesi hedeflenmektedir. ITU aym zamanda yeteneklerin kesfedildigi ve firsat
verildiginde, elinden tutuldugunda nelerin basarabilecegini kanitlanus sanat asig1 bir okuldur. Ulkemizin ilk



Tirk Miuzigi Konservatuar:’nin yaninda 1999 yihinda egitime baslayan Miizik Yiiksek Lisans ve Doktora
programlart miizigimiz adina 6nemli isimleri yetistirerek sanat diinyasina kazandirmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universite Senatosunun 06.02.2014 giinli 592. toplantisinda ITU’niin Misyonu; “Istanbul Teknik
Universitesi’nin varhk nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin simirlarin1 genisletmek ve uygulamalar ile
toplumun ihtiyaglarina cevap vermektir” olarak belirlenmistir. Aymi toplantida iTU’niin Vizyonu ise “Bilim,
teknoloji ve sanatta, uzmanh@ ve yaraticih@ ile uluslararasi, lider bir Universite olmak” olarak
tanimlanmistir.

Bu kapsamda, ITU’niin degerleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

e Insan Odakhlik ve Farkliliklara A¢iklik
o Ozgiirliikgiiliik ve Elestirellik

o Girigimcilik ve Rekabetgilik

o Ozgiinliik ve Yenilikgilik

ITU niin 2022-2026 Stratejik Plam’nda bes temel stratejik amag belirlenmistir:

e Egitim ve §gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklasimlarla gii¢lendirmek

e Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida bulunarak tilkemiz icin deger
yaratmak

e Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik alanlarda toplumu bilgilendirecek ve bilinglendirecek sekilde
etkin rol almak

o Sirekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yap1 gelistirmek ve dijital doniisiimii saglamak

o Universitemizi uluslararas1 alanda etkin rol oynayan ve tercih edilen bir kurum haline getirmek

ITU ve Kalite Belgelendirme

ITU 2020 y1linda baslayan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Progranm Dis degerlendirme siirecini bagariyla

tamamlayarak 5 yilhik Tam Akreditasyon almistir. ITU’niin sunmakta oldugu yiiksekogretim 6grenme

deneyimlerinin niteligini akreditasyon ile kalite giivencesine sahip kilmak, {iiniversitemizin Oncelikleri

arasindadir (https://www.itu.edu.tr/akreditasyon). Bu baglamda, uluslararas1 sayginhkta ve tammirhktaki

ABET EAC (Miihendislik Akreditasyon Komisyonu; http://www.abet.org) akreditasyonuna sahip 26
miihendislik lisans programina ev sahipligi yapmakta olan tiniversitemiz, bu konuda kiiresel 6lgekte liderlige

sahip lniversiteler arasinda en baslarda yer almaktadir. 2022-23 ABET EAC akreditasyon degerlendirme
dongtstinii kapsaminda degerlendirmeden gecen tiim lisans programlarimizin akreditasyonu yenilenmis,

(ilk) akreditasyonunu alan Denizcilik Fakiiltesi Gemi Makinalar1 Isletme Miihendisligi lisans programimiz da
ABET EAC akreditasyonlu mithendislik lisans programlarimiz arasina katilmistir. Benzer sekilde, iTU
Mimarlik Bolimiit ABD Ulusal Mimarhk Akreditasyon Kurulu (National Architectural Accrediting Board,
NAAB, http://www.naab.org) tarafindan akreditasyon siirecinden basariyla gegerek, uluslararasi nitelikte
egitim verdigini belgelemistir. Miihendislik ve Mimarlik programlarinin yaninda, Peyzaj Mimarhg Programu

Uluslararas1 Peyzaj Mimarlar1 Federasyonu (International Federation of Landscape Architects, IFLA,
http://iflaonline.org) tarafindan, Schir ve B6lge Planlama Boliimii, B6lge Planlama Yiiksek Lisans Programu,
Avrupa Planlama Okullan Birligi

(Association of European Schools of Planning, AESOP, https:/aesop-planning.eu) tarafindan, ITU
Yabanci Diller Yiksekokulu (YDY), Ingilizce Dili Programi Akreditasyon Komisyonu (Commission on
English Language Program Accreditation, CEA, http:/cea-accredit.org) tarafindan akreditasyona uygun
goriilmiistiir. Denizcilik Fakiiltesi, Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi Boliimleri, Uluslararas1 Denizeilik Orgiitii (IMO) adina T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig
tarafindan akreditedir. Sistematik olmamakla birlikte mithendislik dis1 programlarin akredite olmas1 tesvik
edilmektedir.

Ayrica 2024 yilinda; Deprem Miihendisligi, Kiyr Bilimleri ve Miihendisligi ve Tekstil Miihendisligi
programlart Lisansiistii programlari Miihendislik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi(MUDEK) tarafindan 2 yil siireyle akredite edilmistir.

Sayiarla ITU



ITU, Tirkiye’de miithendislik ve mimarhk mesleklerinin tanimlarini yapan, geleneksel yapisim korurken
modern egitim ve dgretim ortamlarim 6grencilerine sunan, giichii yurt disi iligkileriyle 6grencilerini sadece

iilke simirlant iginde degil, uluslararas1 ortamda da yarnisacak sekilde yetistiren bir devlet iiniversitesidir.

Istanbul Teknik Universitesi, 1 Meslek Yiiksek Okulu ve 1 6n lisans programinmi biinyesinde
bulundurmaktadir. 14 Fakiilte ITU-KKTC dahil) ve 1 Konservatuvar ‘da toplam 110 (17 uluslararas: ortak
lisans programi ve 10 ITU KKTC bolimii dahil) lisans programimi biinyesinde bulundurmaktadir.
Lisansiistii seviyesinde, 6 enstitide 118'si yiiksek lisans ve 72'i doktora programi olmak tizere 189

lisansiistii programi mevcuttur.

ITU’niin egitim binalar1 bes ayr kampiiste (Ayazaga, Giimiissuyu, Taskisla, Macka ve Tuzla)
bulunmaktadir Universitede 2024 yili itibariyle 54 6n lisans, 25.363 lisans 8.076 yiiksek lisans ve 3.201
doktora diizeyinde olmak tizere toplam 36694 6grenci 6grenim gérmektedir (Tablo 1). Bir onceki yil
verileriyle karsilastirildiginda, ITU’ deki toplam &grenci sayis1 1620 kisi azalmistir.

2024 Yilinda iTU’de kayith toplam &grenci sayis1 onlisans Ogrencileri ile birlikte 36.694’diir. Lisans
ogrencileri toplamin %69,1’ini olusturmaktadir. Lisansiistii 6grenciler %30,7 oraminda olup, bu yiiksek
oran, ITU’niin arastirma odakh bir {iniversite oldugunun gostergesidir.  1.454 kisi olan yabanc1 uyruklu
Ogrencilerimizin  %55,8’1 lisans, %44, lisansiisti programlarda Ggrenim gormektedir. ITU deki
Ogrencilerin 6 grenim gordikleri diizeylere gore dagilimu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Ogrenci dagilinm

Seviye/Ogrenim 2.

Tipi OrgiinOgretimToplam
Onlisans 54 0 54
Lisans 25363 0 25363
Yiiksek Lisans 7519 557 8076
Doktora 3201 0 3201
Toplam 36137 557 36694

Toplam 2447 akademik personelin 2442’si kadrolu, 2’si sanat uygulaticisi, 3’1 sanat¢1 ogretim elemanidir

(Tablo 2).

Tablo 2. Akademik personel dagilimi

Yabanci1 | Kadro Vas Haddi
Unvan Kadrolu| Uyruklu | Karsilig a [Toplam
. . IS6zlesmeli
So6zlesmeliS6zlesmeli
Profesor 598 5 3 606
Dogent 265 4 269
Dr. Ogr. 339 13 352
Uyesi
Arastirma
Gorevlisi 789 789
Ogretim
Gorevlisi 407 19 426
Sanat
Uygulaticisi 2 2
Sanate1
Ogretim 3 3
Elemam
Toplam 2398 41 5 3 2447
Tablo 3. Idari personel dagilinu
Kadrolu (657) 1021
So6zlesmeli 4-b 110
Kadrolu Siirekli Isciler 77
Siirekli Isciler (696 s. KHK)  [615
Gegici Isgiler 4
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ITU bu c¢ahsmalari toplam detaylann Tablo 4’de verilmis olan 838,92 (bin mz)’lik alanda
gergeklestirmektedir.

Tablo 4. Fiziksel (kapalt) alanlar

iTO R]] YUZOLCUMU
YERLESKELE

(bin m?)
AyazaZa Yerleskesi 1021
(Akademik Alan)
Giimiissuyu 53
Yerleskesi
Macka Yerleskesi 63
Taskisla Yerleskesi 52
Tuzla Yerleskesi 117
Florya Yerleskesi 102
Aydin Cine
Sismoloji 6
Laboratuvari
Elaz1g Rizaiye
Sismoloji 18
Laboratuvari
Kastamonu Saraglar 5
Sismoloji Lab.
Canakkale 3
Gokgeada
Beylerbeyi 73
Yerleskesi
Toplam 1473

* Teknokent alani: 91,30 (bin m2) ve Okul alanlar1: 31,12 (bin m2) toplama dabhil edilmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasim giivence altina alan, siireglerle uyumlu yonetim
modeli ve idari yapilanmasi belirlenmisti. Bu c¢ergevede; mevcut idari yapimin detaylandirldig
organizasyon semasi web sayfasi tizerinden erisilebilir durumdadir. Tiim birimlerin teskilattaki yeri, alt ve
tist birimleri belirlidir, i3 akis semalari, hassas gorevleri tamimhdir ve internet sayfalarindan
ulasilabilmektedir. Universite genelinde iist yonetim ve alt birimlerle hiyerarsik iliski ve is siireclerinin takibi
anlaminda yeter diizeyde etkilesim saglannustir. Ust yoneticiler ve kendilerine bagh faaliyet gosteren alt



birimler ile bunlarin yoneticileri erisilebilir durumdaki organizasyon yapisinin bir parcasi olarak sorumluluk
alanlan ¢ergevesi icerisinde ig siire¢lerini yiiriitmektedir [1_OD4].

Her birim tarafindan paydas goriislerini alarak yilsonu Faaliyet Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir. Olusturulan raporlar {ist birimlerce degerlendirilmekte ve Kkalite komisyonlarinda

goriisilerek Stratejik Planda belirlenmis olan hedefler dogrultusunda 6nlem faaliyetleri alinmaktadir.

Universitemizin yonetim modeli, akademik birimler, yonetim organlari ve bagimsiz kurullar arasinda dengeli

bir isleyis sunmaktadir. Universitenin i¢ kontrol mekanizmalar1, Sayistay Diizenlilk Denetim Raporunda
genel olarak etkin degerlendirilmistir (https:/www.sayistay.gov.tr/reports/download/I3g4Eb6QKO-istanbul-

teknik-universitesi).

Universitemizin karar alma mekanizmalari, seffafik ve paydas katithmini temel alarak cahsmaktadir.

Universitenin akademik kurullari ve senato toplantilari, paydaslarin genis katthmuyla gereklesmekte ve

bilimsel 6zerklik 6n planda tutulmaktadir. Kurumun Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) siireci de
bu kapsamda 6nemli bir rol oynamaktadir. Universitemizin karar alma organlar1 olan Senato ve Yonetim
Kurulu toplantilarina {iyelerin yam sira organizasyon yapisinda onemli gorevleri bulunan yoneticiler ve

temsilciler de davet edilmekte, bu yolla kararlarin ¢ok katithmh, etkin ve seffaf sekilde alinarak hayata

geciriimesi saglanmaktadir [2 OD4][3_OD4].

Universitemizin yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile ¢agin ihtiyaglarina uygun sekilde, Bilgi Islem Daire
Bagkanhg tarafindan sunulan tiim dijital hizmetlere tek bir sistem {izerinden erisim imkani1 saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda; ITU Portal platformu kullamlmakta ve Universitemiz paydaslar1 tim dijital
hizmetlere tek bir kanaldan erigim saglayabilmektedir [4 OD4].

Projesi Bilgi Islem Daire Baskanhi tarafindan yiiriitiilen Yeni Nesil Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi 2024 yih
icerisinde yeni modiillerle gelistirilmis olup, 6grencilik islemleriyle ilgili stireclerin ve kisisel bagvurularin daha
etkin sekilde sonuglandirilmasini saglamak amaciyla yazihma “Siire¢ Yonetimi” modiilii eklenmis, bu
sayede kisilerin bagvurularim elektronik ortamda iletmeleri ve takibini yapabilmeleri saglanmistir [S_OD4].

2024 yih igerisinde Universitemiz birimlerinin idari yapilanmalar1 kontrol edilerek, birimlerin gorev
tammlarina uygun sekilde isimlerinde veya organizasyon yapilarinda bazi degisiklikler gerceklestirilmistir.
Yapilan degisikliklere iliskin kararlara ekte yer verilmis olup, bu degisikliklerle birimlerin gérev tanimlarina
uygun sekilde paydaslarina erisimin iyilestirilmesi amaglannustir. Ornegin; Arastirma Universitesi statiisiinde
olan Universitemizi arastirma alaminda ulusal ve uluslararas1 seviyede en ileriye tasimak amaciyla kurulan
Arastirma Dekanliginin organizasyon yapisi, hedeflere uygun sekilde biiyikk oranda giincellenmistir
[6_ ODA4].

Bir diger ek olarak; Universitemizin uluslararasilasma stratejilerinin yiiriitiilmesinde biiyiik rol oynayan
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigiiniin organizasyon yapisinda da ihtiyaglar dogrultusunda giincellemeye
gidilmistir [7_ODA4].

Universitemize bagh bazi birimlerin organizasyon yapilarinin giincellenmesinin yam sira, yeni birimler de

olusturulmustur. Dis paydas katthminmi da biinyesinde barindiran ve dijital ikiz teknolojileri konusunda

Tiirkiye’nin bilgi birikimini arttirmak ve bu alandaki aragtirmalar tesvik etmeyi hedefleyen “BTS Dijital Ikiz
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTS-DIAM)’nin kurulmas: buna 6mek olarak gosterilebilir [8 OD4]
[9 ODA4].

Universitemizde 6grencilerin ders dis1 zamanlarini degerlendirmek, sosyal gereksinimlerini karsilamak,
akademik ve mesleki gelisimlerine katki saglamak veya etkinlik diizenlemek tizere kuracagi 6grenci kuliipleri
ve takimlarin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla kurulan Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorligii ve buna
bagh Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu 2024 yih igerisinde yenilenerek gorevlerini aktif sekilde
stirdiirmektedir [10_ODA4].

Universitemizin yonetisim modeli, akademik 6zgiirliik, seffaflik ve paydas katithmim esas alarak siirekli
gelisime agiktir. Is birlikleri ve uygulamalari, bilimsel bilginin toplumsal faydaya doniismesini saglayarak
kurumsal siirdiiriilebilirligi giiclendirmektedir. 2024 yih itibariyla yapilan degerlendirmeler, iTU’niin
yonetisim modelinin etkinligini artirmaya yonelik cahismalarinmi stirdiirdiigiinii géstermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yénetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.


https://www.sayistay.gov.tr/reports/download/l3g4Eb6QKO-istanbul-teknik-universitesi

Kanitlar

[11(4)A.1.1-Kanit] organizasyon semasi.pdf
[2](4)A.1.1-Kanit? senato.pdf

[31(4)A.1.1-Kanit3 uyk.pdf

[4](4)A.1.1-Kanit4 portal.pdf
[51(4)A.1.1-Kanit5_surec_yonetimi modulu.pdf
[6](4)A.1.1-Kanit6_ardek organizasyon yapisi.pdf
[7TIDA.1.1 Kan1t7 uluslararas1 iliskiler koord pdf

2. Liderlik

Universitemizin stratejik planinda belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in, Rektor liderliginde her Rektor
Yardimcisi, gorev alanindaki isleri Kalite Yonetim Sistemi ile tanimlanan siirecleri takip ederek, birimler
arasindaki koordinasyonu saglayarak ve kurumsal motivasyonu gozeterek yonetime dahil olmaktadir.
Rektor Yardimeilarinin gorev paylasimlari net olarak yapilmis ve tiim Universiteye duyurulmustur. Gérev
degisiklikleri oldukg¢a tiim teskilata duyurulmaktadir [1_ODA4].

Ortaya ¢ikan yeni gereksinimler oldukga ilgili Rektor Yardimcisimin bagkanhginda yeni komisyonlar
kurulmakta ve zamaninda aksiyon ahinmaktadir [2 OD4].

Idari Birimlerin koordinasyonu Genel Sekreterlik liderliginde siirdiiriilmektedir ve gorevler tanimlanmus, tim
Universite ile paylasilmistir [3_OD4]. Idari birimlerle degerlendirme ve goriis ahisverisi toplantilari Genel
Sekreterlik liderliginde diizenli olarak yapilmaktadir [4 ODA4].

Universitemizde akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur.

Liderlik stiregleri ve kalite kiltiirlintin iyilestiriimesi stirekli degerlendiriimektedir. Bu ¢ergevede tiim birimler
ve 6grencilerin katilimiyla “Sorumluluk ve Etki Odakli Arastirma Universitesi: Gelecegi Birlikte Gelistirme”
toplantis1 gerceklestirilmis, Universitemizin mevcut durumu ve ileriye doniik hedefleri paydaslar ile birlikte

degerlendirimistir [S_OD4].

Bununla birlikte Universite yonetimimiz akademik ve idari birimlerimiz ile etkin iletisim icin yerinde
goriismelere 6nem vermekte olup bu ¢ercevede sorumluluk ve etki odakh ¢ahigmalari arttirmak amaciyla
birim ziyaretleri ger¢eklestirilmistir [6 OD4].

Universitemizde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii yerlesmistir. Yoneticilerimiz kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam sira; iliskileri, zamam, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir. Bu cercevede Universite mensuplarina yonelik kiiltiirel ve sportif faaliyetler
yuriitilmekte, yoneticilerimiz bu faaliyetlerin stirdiiriilmesinde aktif rol oynamaktadir [7 OD4].

Kurumsal motivasyon ve stresi etkin ve dengeli bicimde yonetme hedefi ¢ercevesinde, mensuplarin ¢esitli
hizmetlere kolay erisimini saglamak amaciyla “ITU’li Firsatlar” projesi hayata gecirilmis, bu kapsamda
imzalanan protokoller ile mensuplarin saghk, gida, egitim ve hizmet sektorlerine yonelik avantajh
firsatlardan en uygun sekilde faydalanmalar1 saglanmistir [§_OD4]. Bunun yani sira, personelin geligimine
katkida bulunmak amaciyla ¢esitli egitim programlar1 diizenlenmis ve uygulanmistir [9_OD4].

Biitiin bu bilgiler 1s181nda; Universitemizde liderlerin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmasikhg dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve
motivasyonunun yiiksek oldugu, bu stiregleri ¢evik bir liderlik yaklagimiyla yonettikleri agiktir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiir{iniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirimektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Teknik Universitesi, vizyonu ve misyonu dogrultusunda miihendisler yetistirirken, kiiresel hedeflere
ulasmay1 amaclayan faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda, degisim modeliyle ihtiyaclar belirlenip ilgili
komisyonlara devredilmekte, hedefler ve pilot uygulamalar degerlendirilerek basarih projeler kurum geneline
yayilmaktadir. ITU'niin gelecege hazirlanmasini saglayan degisim modeli Sekil A.1.3.1°de &zetlenmistir.
Siirekli iyilestirme prensibiyle takip edilen bu siiregte, ITU Siirdiirillebilirik Ofisi 6nemli bir rol
oynamaktadir [1_OD4]. Ayrica yapilan i¢ ve dis paydas toplantilar1 ile dongiye girdi saglayan temel
mekanizmalar ¢ahstirilmaktadir. Paydas goriisleri, ITU'niin gelecegini sekillendirmede ve stratejik projeleri
belirlemede rehber niteligindedir, bu goriisler ITU’niin hedeflerine ulagsmasi i¢in en etkin sekilde
degerlendiriimektedir.

Sekil A.1.3.1. ITU Degisim Modeli

2023 yilinda uygulamaya ahnan degisim projeleri ve degerlendirme sonuglar1 kapsanunda, iTU’de bilim,
teknoloji ve sanat alanlarinda ¢i18ir acan caligmalara imza atan bilim insanlarin1 onurlandirmak, geng
arastirmacilar1 desteklemek ve egitimde fark yaratan 6gretim iiyelerini ddiillendirmek amaciyla “Istanbul
Teknik Universitesi Odiil Programui™ hayata gegirilmistir. Program, 2022’de baslatilnus olup, ilk odiiller
2023 yilinda sahiplerine teslim edilmis ve 2024 yilinda da odiller verilmeye devam etmistir [2 OD4]
[3 ODA4].

Istanbul Teknik Universitesi, Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1’m kapsayan THE 2023 Etki Siralamas1’na
gore iki alanda diinya ¢apinda ilk ona girmeyi basarmistir. ITU, “Nitelikli Egitim” ve “Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime” alanlarinda tiim diinya tiniversiteleri arasinda ilk onda yer ahirken, bircok bashkta da
diinya capinda biiyiik basar1 saglamistir [4 ODA4].

ITU, diinya capindaki saygin akademik derecelendirme kuruluslarindan QS (Quacquarelli Symonds)
tarafindan bu yi1l ilk kez yapilan 2024 Avrupa Universite Siralamasi’nda Avrupa’daki 690 yiiksekdgretim

kurulugu arasindan 138., Tiirkiye’de degerlendirmeye alinan 73 tniversite arasinda da 2. sirada yer almistir
[5 OD4].

ITU, 2023 Ul GreenMetric siralamasinda “Diinyanin En Siirdiiriilebilir 46. Kampiisii icinde yer alirken,
2024 Ul GreenMetric siralamasinda 95 iilkeden 1477 iiniversite arasinda “Diinyanin En Siirdiirtilebilir 38.
Kamptisti” olarak yer almistir. [6_ ODA4].

ITU Siirdiiriilebilirik Ofisi UN SDSN (BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1) Tiirkiye 10. Yil
Etkinligi ve Uyeler Toplantisi’na katilarak, ITU’niin ¢ahsmalarim ve deneyimleri paylasmis ve diger
{iniversite  deneyimlerinden yararlamlnustir [7_OD4]. Universitemizin Siirdiiriilebilirlik Ofisi Tayland,
Bangkok’ta ger¢eklestirilen “Global Sustainable Development Congress” (Kiiresel Stirdiiriilebilir Kalkinma
Kongresi)’'ne katilarak, THE Etki 34.’liik Odiiliiyle Diinya siralamasinda ilk 50’de yer alan ilk ve tek Tiirk
Universitesi olarak organizasyonda da bizzat bulunarak iilkemizi gururlandirmustir [8_ODA4].

ITU Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmas1 ve Siirdiiriilebilir Kullammi Komisyonu tarafindan
Diinya Biyogesitlilik Giinii kapsaminda geleneksel ITU Tiir Say etkinlikleriyle 6grenciler, goniilliiler ve farkl
tiniversitelerden gelen uzman akademisyenler tarafindan 2000’den fazla gozlem kaydi tutulmus ve 350’ nin
tizerinde farkli flora, fauna ve mantar tiirii tespit edilmistir. Etkinlik kapsaminda kampiiste yasayan en
yaygin tiirler ile birlikte kampiis i¢erisinde tahribata ugrayan ekosistemler de tespit edilmistir [9 OD4].
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Hindistan’1n genelinde yayinlanan Indian Bussiness Standard gazetesinde, Istanbul Teknik Universitesi'nin
Sirdiiriilebilirlik Ofisi’nin uluslararasi alanda dikkat ¢ekici bir rol tistlenmeye devam ettigi haber yapihmistir
[10_ODA4].

EELISA Rektorleri, 18-19 Kasim 2024°te Pisa’da diizenlenen EELISA Y6netim Kurulu Toplantisi’nda,
geng arastirmacilar, yenilik¢iler ve akademisyenler i¢cin siirdiiriilebilir ve kapsayici bir ortam olusturma
taahhiidiinde bulunan ortak bir bildiriye imza atmistir. EELIS A, akademi, kamu ve 6zel sektor arasindaki is
birligini giiclendirerek aragtirmacilarin  kariyer imkanlarimi gelistirmeyi ve Avrupa’nin gelecegini
sekillendirmeyi amaglarken, yenilik¢i ¢oziimler iiretebilmeleri i¢in geng aragtirmacilara destek saglanmasim
ve Avrupa’nin yetenekli bireyleri ¢ekerek kiiresel Olgekte rekabet giiclinii artirmasi hedeflenmistir
[11_ODA4].

ITU, EELISA 3. Ortak Cagris1 kapsaminda fonlanacak 13 projede 2 lider ve 9 es diizenleyici rol {istlenerek
aktif bir rol oynamaktadir. EELISA, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 dogrultusunda yiikseko gretimi
dontstirmeyi hedefleyerek, disiplinler aras1 ve ig birlik¢i projelere destek saglanmaktadir [12 ODA4].
EELISA Is Paketi 8 (WP8) Temsilcileri Toplantis1, Istanbul Teknik Universitesinde diizenlenmis,
toplantida, veri yonetimi, kalite siirecleri, merkezi ortak ¢agrilar ve EELISA topluluklar i¢in kaynaklara
iliskin mevcut durum degerlendirilmistir [13_OD4]. Istanbul Teknik Universitesi EELISA 6grenci
temsilcileri, Madrid Politeknik Universitesinde (UPM) diizenlenen EELISA Ogrenci Konseyi Toplantisi’na
katilarak deneyimlerini ve goriislerini paylasmustir [14 ODA4].

ITU iyelerinin girisimi Syntonym, EELISA Avrupa Universitesi ortaklarindan FAU’da diizenlenen
InnoCORE EELISA Next Level Demo Day yarismasinda birincilik 6diiliinii kazanmistir [15_ODA4].

EELISA SuSCo Topluluk Cahstay1, Siileyman Demirel Kiiltir Merkezi'nde, Avrupa’dan ve ITU’den
EELISA paydaslarinin  katthmiyla gergeklestirilmis, topluluk tyeleri, kendi iiniversite ve enddistri
deneyimlerini paylasarak bilgi ahsverisinde bulunulmustur [16 OD4].

MasterBEE, yiiksek not ortalamasina sahip lisans Ogrencilerine yiiksek lisans dersleri alma ve mesleki
deneyim kazanma firsati sunarak yiiksek lisansa tesvik eden bir programdir. 2021-2022 Bahar yariyilinda
ilk Ogrencilerini kabul eden program, mezun istthdam raporlart ve paydas geri bildirimleriyle
sekillendirimigtir. 2024 yihnda da genisleyerek yeni Ogrenciler kabul edilmistir [17_ODA4][18 OD4]
[19_ODA4].

ITU, 6grencilerin biitiinsel iiniversite deneyimini desteklemek amaciyla Ders Plam Disi Faaliyet Kaydi
(DDFK) sistemini geligtirmigti. DDFK, 6grenci katihmini resmi olarak belgeleyerek sportif, kiiltiirel ve
akademik faaliyetlerden mikrokredi kazanmalarim saglayan bir sistemdir. 2024 yilinda, bu sistem

genisletilmis ve grencilere sunulan firsatlar artirllmistir. Bu esaslar ¢ergevesinde 6grenci proje takimlari,

ogrenci kuliipleri, uygulama ve arastirma merkezleri ve bazi birimlerde gergeklestirilen egitim programlart ve
arastirma projelerinde lisans ve lisansiistii 6grencilerinin ¢cahigmalart mikrokredi olarak tanimlanmaktadir.

Mikrokredilendirmeye iliskin siire¢ler tanimlandiktan sonra 2024 yilinda 6grencilerimizin diploma ekine
tanitabilecekleri faaliyetler belirlenmis ve duyurulmustur [20 OD4].

ITU, kurumsal bilgi yonetimini giiglendirmek amaciyla 2023 yilinda BeeHub Platformu’nu kullanima
sunmustur. Biiyiik veri ekosistemi olarak tasarlanan platform, kurum verilerinin anlik izlenmesini, analiz
edilmesini ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Arastirma, egitim, sosyo-kiiltiirel, finans ve dijital doniistim
alanlarinda veri analizi sunan BeeHub, YOK 2023 Ustiin Basar1 Odiilii’ne layik goriilmiistiir [21 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda ger¢eklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler ahnmaktadir.
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4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

ITU Kalite Yonetim Sistemi (ITU-KYS), 2017 yihnda tasarlannis olup, PUKO dongiisii temelinde i¢ kalite
giivence sistemi olarak olusturulmustur. Bu sistem, egitim, arastirma, yonetisim, toplumsal katki ve
uluslararasilagsma alanlarinda stirdiiriilebilir basar1 saglamak amaciyla tasarlanmis, paydas geri bildirimleri
dogrultusunda zamanla giincellenerek mevcut hale getirilmistir. ITU-KYS kalite siiregleri takvim y1h bazinda
planlanmakta ve siirekli iyilestirme anlayisiyla yonetilmektedir. Kurum genelinde uygulanan PUKO dongiisii,
yillik ve dort yilhk stratejik planlar ile biittinlesmis sekilde ilerlemekte ve her siirec izlenerek degerlendirme
raporlarinda 6zetlenmektedir (Sekil A.1.4.1).

ITU-KYS i¢ ige gecmis dongiilerden olusan siire¢ odakh bir isleyise sahiptir. En disaridaki dongii ITU
stratejik planina girdi olusturan ve bu plandan beslenen doért yilda bir kapanan akislar ifade eder. Stratejik
plan hedefleri ile uyum i¢inde egitim, arastirma, yonetisim, toplumsal katki eksenlerinde ger¢eklesen siiregler
yillik olarak izlenir ve bdylece planlanan, gergeklesen ve bu baglamda onerilen faaliyetler i¢ degerlendirme
raporunda Ozetlenmektedir. Yilhk dongli es zamanh olarak birimlerin siirekli iyilestirme siireglerini de
kapsamaktadir.

Paydas geri bildirimleri dogrultusunda yapilan degerlendirmeler ile iyilestirme Onerileri ve yeni hedefler
belirlenmekte; bu hedefler, yilhik dongiide siireglere entegre edilirken, dort yilda bir stratejik plana dahil
edilmektedir.

Sekil A.1.4.2 Birim I¢ Degerlendirme Dongiisii

Siireglerin detaylar1 ITU-KYS Rehberi’nde sunulmaktadir [I_OD4]. Kalite yonetim sistemine iliskin
bilgilerin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasi ve siirekli giincellenmesi amaciyla 2023 yilinda hazirlanan
Kalite Yonetim Sistem Rehberi; kalite siire¢lerinin isleyisini agiklayan bir referans dokiiman olarak diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve paydaslarin geri bildirimleri dogrultusunda giincellenmektedir. Siirekli
iyilestirme bakis ac1s1 ile rehberin amacina uygunlugu paydaslarla yapilan cahsmalar ile izlenmistir. Ilerleyen
donemde izleme ve iyilestirme caligsmalarinin devam etmesi planlanmistir [2 ODA4]. Kalite siireclerinin
etkinligini saglamak adina, ITU KYS Doéngiisii(Sekil A.1.4.1) ve Birim I¢ Degerlendirme Dongiisii (Sekil
A.1.4.2) ile stireclerin asamalar1 ve etkilesimleri net bir sekilde tanimlanmustir. Bu akis semalar1, kalite
giivence mekanizmalarinin isleyisini sistematik bir cercevede sunmaktadir. ITU-KYS siireclerinin seffaf ve
kanita dayal bir sekilde yiiriitiilmesi adina, kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda gergeklestirilen tiim
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calismalar belgelendirilmekte ve ilgili kanit dokiimanlar1 kalite yonetim sisteminde saklanmaktadir [3_OD3].

ITU-KYS kapsaminda, kalite giivence siireclerinin etkin yonetimi ve siirdiiriilebilirligi i¢in ¢ahsmalar
yuriitilmekte ve stirekli olarak giincellenmektedir. Kalite politikalar1, stratejik hedefler dogrultusunda
izlenmekte, kalite komisyonlari araciliiyla denetlenmekte ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
gelistirilmektedir. Bu siireclerin seffaflign saglamak amaciyla kalite glivence yonergesi, anket uygulamalari,
performans toplantilar1 ve i¢ degerlendirme raporlar1 gibi kanitlar diizenli olarak giincellenerek erisilebilir
hale getirilmektedir. Ayrica, program akreditasyon siiregleri, performans degerlendirmeleri ve i¢ kalite
giivencesi mekanizmalar1 dogrultusunda, ITU-KYS siirekli iyilestirme anlayisiyla ¢alismalarina devam
etmektedir. Bu kapsamdaki ¢caligmalar;

Kalite Giivence Yonergesi ve Politikasi:

o ITU de kalite giivence sistemi, 8 Agustos 2017 tarih ve 657 sayih Senato Karar ile yiiriirlige giren
ITU Kalite Giivencesi Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir [4 OD4].

e 6 Ekim 2017 tarih ve 662 sayili Senato Karan ile yiirtrlige giren Kalite Politikasi, kalite siireglerinin
isleyisini diizenlemekte ve kalite.itu.edu.tr adresinde erisime agiktir [S ODA4].

Stratejik Plan ve Gosterge Paneli:

o ITU Stratejik Plany egitim, arastirma, yonetisim ve toplumsal katki siire¢lerini kapsamakta olup ITU
Stratejik Paneli izerinden izlenmektedir [6_ OD3].

e Siireglerin ilerleyisi yilik izleme ve degerlendirme mekanizmalart ile takip edilmekte, faaliyetlerin
karsilagtirilmasiyla iyilestirme Onerileri gelistirilmektedir.

Kalite Komisyonlari:

o Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve stirecleri etkin yonetmek amaciyla akademik birimleri temsil eden
Kalite Komisyonlari olusturulmustur [7 OD4][8_OD3].

o Kalite Komisyonlari, siirecleri tammlamakta, siirdiiriilebilirligi saglamakta ve akreditasyon siire¢lerini
desteklemektedir (ABET EAC, NAAB, IFLA, AESOP, CEA vb.) [9 OD4][10_OD4].

e Tiim akademik ve idari birimlerde Birim Kalite Komisyonlar1 faaliyet géstermektedir [11_ODA4].

o Komisyonlar, yetki ve sorumluluklar netlestirerek kalite siire¢lerini yonetmekte, iyilestirme faaliyetlerini
degerlendirmekte ve kurumsal karar alma siireclerini desteklemektedir.

Anket Uygulamalar1 ve Siire¢ Geri Bildirimi:

e Akademik ve idari personelin kalite siireglerine erisimi anket uygulamalariyla izlenmekte, sonuglar
kalite.itu.edu.tr adresinde yayimlanmaktadir [12__ODA4].

e Birimler, performanslarim degerlendirmek ve paydaslarla paylasmak icin diizenli toplantilar
gergeklestirmektedir [13OD4].

PUKO Déngiisii ve I¢ Degerlendirme Raporlart:

e PUKO Takip Formutemelinde raporlanan siirecler, kalite koordinatérliigiine iletilmekte ve sistematik
olarak takip edilmektedir [14 ODA4].

e Birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda PUKO uygulamalarinin yetkinligi artirilmakta ve
yayginlastirilmaktadir [15 OD4][16_OD4].

Kurum I¢ Degerlendirme ve Akreditasyon:

e Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) her y1l iTU Senatosu’na sunulmakta ve giincellenmektedir
[17 OD4].

o Kurumun yillik degerlendirme raporlart kamuya agik olarak kalite.itu.edu.tr adresinde paylagiimaktadir
[18_OD4].

[letisim ve Kalite Bilgilendirme:



o Kalite stirecleri, memnuniyet anketleri, komisyon toplantilar1 ve yazih iletisim kanallar1 aracihgiyla
siirekli izlenmektedir [12_OD4].

o Kalite bilgilendirmeyi gii¢lendirmek amaciyla olusturulan kalite@itu.edu.tr e-posta adresi etkin sekilde
kullanilmaktadir [19_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(4)A.1.4-Kanit] KYS rehberi.pdf

[2](4)A.1.4-Kanit2 KYS rehber PUKO_takip formu.pdf
[3]1(3)A.1.4-Kanit3 KovanSistem.pdf

4](4)A.1.4-Kanit4 Kalite guvence sistemi yonergesi.pdf
[S1(4)A.1.4-Kanit5 Kalite politikasi.pdf

[6]1(3)A.1.4-Kanit6 Stratejik YonetimPaneli.pdf
[71(4)A.1.4-Kanit7 Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf
[81(3)A.1.4-Kanit8 KaliteOgrenciCalistayi.pdf
[91(4)A.1.4-Kanit9 ABET.pdf
[10](4)A.1.4-Kanit10_Akreditasyon.pdf
[11](4)A.1.4-Kanitl1 Birim kalite komisyon.pdf
[12](4)A.1.4-Kanit12 AnketSonuclari.pdf
[13](4)A.1.4-Kanit13 Akademik Idari Ziyaret.pdf
[14](4)A.1.4-Kanit14 PUKO_Formu.pdf
[15](4)A.1.4-Kanit]5 BIDR_Formu.pdf
[16](4)A.1.4-Kanitl6_ YDY PUKO.pdf
[17](4)A.1.4-Kanit17 KIDR Dagitim.pdf
[18](4)A.1.4-Kanitl8 KIDR websitesi.pdf
[19](4)A.1.4-Kanit19 Kalite Mailler.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, faaliyetlerini varolus sebebi ve sorumlulugu geregi kamuoyuyla paylasmaktadir. ITU’niin
mevzuat hiikkiimlerine gore hazirlanmas1 gereken tiim raporlari, faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, 5018 Sayil

“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Mali
Durum Beklentiler Raporu, Kesin Hesap, Performans Programi, Yatirim Degerlendirme ve Kurum I¢
Degerlendirme Raporlar, Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 resmi internet sayfasi iizerinden
kamuoyuyla paylagiimaktadir [1_OD4].

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun olarak
yuriitildiigl, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim temin etmek {izere i¢
kontrol siireglerinin isletildigi, siireclerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindig1, paylasilan tiim bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugu, her yil yayinlanan idare faaliyet raporunda Ust Yonetici ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkaninin I¢ Kontrol Giivence Beyan: ile teyit edilmektedir [2 OD4].

Bu raporlarin yam sira Universitemizin tiim faaliyetleri de yine resmi internet sitesi ve sosyal medya
hesaplar1 araciliiyla duyurulmaktadir. Universitemizle ilgili onemli gelismeler, giincellemeler, yenilikler
dogru ve hizlh bir sekilde kitlelere aktarilmaktadir. Kamuoyu bilgilendirmeleri; kurumsal web siteleri, resmi
sosyal medya mecralari, basin biiltenleri, basin toplantilari, tanitim etkinlikleri, yazih ve gorsel medya
araglarnt vasitasiyla yapilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan once bilgiyi saglayan
birimlerin kontroliinden gegmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Sunulan bilgilerin dayah
oldugu verilerin tarafsizhg ve nesnelligi otomasyon sistemlerinden elde edilmeleriyle saglanmaktadir.
Kamuoyu ile paylasilan bilgiler, Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na uygun olacak sekilde tasarlanmakta ve
glivence altina alinmaya c¢alisilmaktadir [3_OD4].

Universite genelini ilgilendiren giincellemeler ve degisimler Universite resmi internet sayfas1 {izerinden i¢ ve
dis paydaslarla birlikte kamuoyuna duyurulmaktadir [4 OD4].

2017 yihndan beri faaliyet gosteren ITU lletisim Direktorliigii biinyesinde; “kurumsal iletisim, gorsel iletisim
tasarimui, tanittm ve halkla iligkiler, medya iliskileri, protokol ve kurum temsili, mezunlarla iliskiler ve is
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[3](3)A.1.4-Kanit3_KovanSistem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.4-Kanit4_Kalite_guvence_sistemi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.4-Kanit5_Kalite_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[6](3)A.1.4-Kanit6_StratejikYonetimPaneli.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[10](4)A.1.4-Kanit10_Akreditasyon.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[12](4)A.1.4-Kanit12_AnketSonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[13](4)A.1.4-Kanit13_Akademik_Idari_Ziyaret.pdf
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birlikleri” odakh ¢ahsmalar yiirtitiilmektedir. Proje agirlikli ve 6l¢iilebilir degerlere bagh bir yaklasimla hem
azami fayda hem de kahc1 ve siirdiiriilebilir bagar1 hedeflenmektedir [S ODA4].

ITU’niin iletisim stratejisi cercevesinde Iletisim Direktorliigii catisi altinda alt1 ana alanda (Medya ve Iletisim
Ofisi, Tamtim Ofisi, Kurumsal Iliskiler ve Mezunlarla iletisim Ofisi, ITU Radyosu, Etkinlk ve Protokol
Miidiirligii ve Gorsel Iletisim Ofisi) faaliyetler siirdiiriilmektedir. Universite biinyesinde diizenlenen

aktiviteler “ITU Etkinlik” sayfasindan tiim kamuoyuna acik olarak ilan edilmektedir [6_OD4].

Ayrica, her hafta hazirlanan “ITU’de Bu Hafta” adh e-biilten ile IT U’niin tiim paydaslarina haftalik aktivite
bildirimi ve haber paylasimi yapilmaktadir. Bu haberler hem web ortaminda erisilebilir tutulmakta hem de
tim mensuplarla e-posta yoluyla paylagiimaktadir [7 OD4]. Bilgilendirmelerin daha giincel bir web ara
yiiziinde sunulabilmesi icin 2019’un Kasim ayinda yayina giren iTU Haberler Web sitesi faaliyetini
kesintisiz olarak stirdiirmektedir [§_OD4].

Universite fakiiltelerini, programlarimi, egitim ve uygulama-arastirma birimlerini tanmitmak i¢in hazirlanan
kitapgiklar ve brosiirler Universitenin diizenledigi ya da yer aldig1 cesitli etkinliklerde hedef kitlelere elden
ulagtirilmaya ¢ahisilmakta ve ayn1 zamanda dijital olarak web ortaminda yer almaktadir [9 OD4].

Universitemizin egitim yapis1, kiiltiir-sanat ve spor olanaklar1 hakkinda bilgilerin lise 6grencileri, 6gretmenler
ve velilerle paylasildigi ITU Tamtim Giinleri etkinligi, {letisim Direktorliigii biinyesinde yer alan Aday
Ogrenci Tamtim Ofisi tarafindan her yil diizenli olarak kamuya acik bir sekilde gergeklestirilmektedir
[10_ODA4].

2021°den beri kullanilan yazi isleri sayfasi Universite karar organlar tarafindan kabul edilerek islerlik
kazanan tim resmi mevzuatlara tek bir kanaldan erisilmesini saglamaktadir [11_OD4]. Kamuoyunu
bilgilendirme ilkesi ¢er¢evesinde 2024 yih igerisinde Universitemize ulasan 306 tane bilgi edinme basvurusu
eksiksiz yamitlanmistir. Cesitli yollarla iletilen bilgi edinme talepleri yamt bulmakta, bu cercevede
yapilabilecek bir iyilestirme tespit edilirse geregi en kisa siirede yerine getirilmektedir [12_ OD4][13_OD4].

Universite genelinde iTU i¢c ve dis paydaslarimin sorularina en hizh sekilde yanit bulmak ve dogru
muhataplara erisimi saglayarak siirecleri hizlandirmak adina Bilgi islem Daire Baskanh@i tarafindan
gelistirilen Yardim Bileti web uygulamasi kullanilmaktadir. Universite birimleri ve alt birimlerdeki
sorumlular1 6nceden tanimlanmis oldugundan uygulama {izerinden olusturulan yardim biletleri yanhs birime
olusturulmus olsa dahi ¢ok hizh bir sekilde ilgili birime yonlendirilebilmekte ayrica biletlere verilen yanitlar
ile yanit stireleri vb. ilgili birim amirlerince diizenli olarak kontrol edilebilmektedir. Uygulama sayesinde i¢ ve
dis paydaslarin sorularina hizh sekilde yanit bulmasi saglanmaktadir [14 OD4].

Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen ITU Mobil, en gelismis ve efektif mobil {iniversite
uygulamas1 olarak ITU i¢ ve dis paydaslarina hizmet vermektedir. Uygulama ile Universitedeki birgok dijital
hizmete tek bir kanaldan erisimi ve bunun yam sira karar, etkinlik vb. tiim duyurularin mobil cihazlar

vasitasiyla paydaslara en izl sekilde ulastirilmasi saglanmaktadir. S6z konusu uygulama bir 6nceki yil

oldugu gibi 2024 y1h i¢erisinde de kullamm kolayhg: saglayacak sekilde giincellenmistir [15 OD4].

Universitemiz, hesap verebilirlik hususunda izledigi politika ve uygulamalar dogrultusunda; seffafligin ve
giincelligin 6n planda oldugu faaliyetler gergeklestirmektedir. Universitede en yaygin kullamlan kamuoyu
bilgilendirme metodu eposta ve mobil uygulama bildirimleridir, ekte 6rnek bildirimler yer almaktadir
[16_ODA4].

Ayrica, 2024 yili igerisinde, 4688 Sayih Kamu Goérevlileri Kanunu ve Kurum Idari Kurullar1 Teskili ile
Calisma Usul ve Esaslarina liskin Yonetmelik uyarinca Universite Yonetimimiz ile yetkili Kamu Personeli
Sendikas1 arasinda “Kurum Idari Kurul” toplantis1 gergeklestirilmis, yapilan toplant: neticesinde
mutabakata varilarak ahnan kararlar tiim {iniversite personeli ile seffaf bir sekilde hem resmi yazigma
usullerine riayet edilerek hem de e-posta/mobil bildirim seklinde paylasilmistir [17_ODA4][18_ODA4].

Web sayfasinda da duyurusu yapilan (https:/pdb.itu.edu.tr/haberler/2024/12/06/i-stanbul-teknik-

%C3%BCniversitesi-2024-y%C4%B11%C4%B1-2.-d % C3%B6nem-kurum-i-dari-kurulu-kararlar%C4%B1)
kararlarin gergeklesmeleri titizlikle takip edilmektedir. Buna 6rnek olarak; kararlarin 4. maddesinde yer alan

“Idari Personel Naklen Tayin Yonergesi” 06.02.2025 tarihli Universite Senatosu karariyla kabul edilerek
hayata gecirilmistir [19_OD?3].

Universitemizde 2024 yil siiresince dis paydaslar, ilgili yerel yonetimler, diger {iniversite, kurum, sivil


https://pdb.itu.edu.tr/haberler/2024/12/06/i-stanbul-teknik-%C3%BCniversitesi-2024-y%C4%B1l%C4%B1-2.-d%C3%B6nem-kurum-i-dari-kurulu-kararlar%C4%B1

toplum orgiitleri ve sanayi kuruluslan ile yakin iligkiler igerisinde olunmus, toplumsal katkiy1 arttirmaya
yonelik ig birlikleri ve projeler tesis edilmistir. Buna en iyi 6rneklerden biri; dijital ikiz teknolojileri konusunda
Tirkiye'nin bilgi birikimini artirmak ve bu alandaki aragtirmalar1 tesvik etmek ve bu sayede verimliligi
artirmak, maliyetleri azaltmak ve operasyonel performansi optimize etmek amaciyla, BTS Group destegiyle
kurulan “BTS Dijital ikiz Uygulama ve Arastirma Merkezi” dir [20_OD4]. Bu konuda bir diger giizel rnek
Universitemiz koordinatorliigiinde baslatilan “Atiksu Aritma Tesisi Ulusal Tasarim Kriterlerinin Belirlenmesi
(TURK-ArT)” projesidir. S6z konusu proje Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@ Cevre Y6netimi
Genel Mudiirliigii ortakhginda yiriitilmektedir [21 OD4]. Belirtilen is birlikleri ¢cergevesinde bir 6rnek daha
vermek gerekirse; Tirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin arttirilmasi, sanayinin ihtiyaglarim
karsilamak iizere akademi ortakh Ar-Ge ve Ur-Ge projelerinin gelistirilmesini amaciyla, Universitemiz ve
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) arasinda protokol imzalanmustir [22_ODA4].

Universitemiz Kalite Politikasinda, “egitim-6gretim, arastirma ve yonetsel yapida, katihmecilik, seffafhk ve
strekli iyilestirme esaslarina dayah kalite politikas1” kapsaminda; “Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik
saglayan, tiim paydaslarin memnuniyet, aidiyet ve baghlik duygusunu gelistiren” yonetim ve idarenin kurum
calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis ¢erceveler yer almaktadir. Sonug
olarak; Universitemiz Kalite Politikas1 cercevesinde kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik
konularinda seffaf, erigilebilir olma anlay1sin1 benimsemistir ve siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gorsleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[17](4)A.1.5-Kanit17 kurum idari yazismalar.pdf
[18](4)A.1.5-Kanit18 kik kanit fotograf.pdf
[19]1(3)A.1.5- Kan1t19 _tayin_ yonerges1pdf

[21](4)A.1.5-Kanit2 l_turk_art_prole.pdf
[22](4)A.1.5-Kanit22 iso_protokolpdf
[1](4)A.1.5-Kanit] sgdb_web_sayfa.pdf
[2](4)A.1.5-Kanit2 idare faaliyet raporu.pdf
[3](4)A.1.5-Kanit3 sosyal medya hesaplari.pdf
[4](4)A.1.5-Kanit4 itu anasayfa.pdf
[S1(4)A.1.5-Kanit5 iletsim _direktorlugu web.pdf
[6](4)A.1.5-Kanit6 _itu_etkinlik web.pdf
[71(4)A.1.5-Kanit7 ebulten.pdf
[8](4)A.1.5-Kanit8 itu haberler.pdf
[91(4)A.1.5-Kanit9 brosurler.pdf
[10](4)A.1.5-Kanit10 tanitim ofisi.pdf
[11](4)A.1.5-Kanitl1 yazi isleri sayfasipdf
[12](4)A.1.5- Kan1t12 c1mer basvuru cevablp_df

[14](4)A.1.5-Kanit] 4_yardnn_bllet1_sayfas 1.pdf
[15](4)A.1.5-Kanitl5_itu mobil.pdf
[16](4)A.1.5-Kanit16_mail duyuru ornek.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istanbul Teknik Universitesi’nin misyonu, Universite Senatosu’nun 06.02.2014 tarihli 592. toplantisinda
alinan karar dogrultusunda belirlenmis olup, "Istanbul Teknik Universitesi’nin varlik nedeni bilim, teknoloji
ve sanatta bilginin sinirlarin1 genisletmek ve uygulamalari ile toplumun ihtiyaglarina cevap vermektir."
seklinde ifade edilmektedir. ITU’niin vizyonu ise "Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanh@: ve yaraticihig ile
uluslararasi, lider bir tiniversite olmak" olarak tanimlanmistir. Bu misyon ve vizyon dogrultusunda, diizenli
olarak giincellenen stratejik plan cercevesinde ITU, siirdiiriilebilir basariyr hedeflemekte ve faaliyetlerini
kalite odakh bir yaklasimla yiirtitmektedir [1 _OD4].

ITU"de siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturulmas1 amaciyla, 8 Agustos 2017 tarih ve 657 sayilt
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Senato Karan ile yiiriirliige giren iTU Kalite Giivencesi Yonergesi [2 OD4], 23 Kasim 2018 tarih ve 29423
sayih Resmi Gazetede yayimlanan "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi" ile uyumlu olarak
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, ITU Kalite Komisyonu her birimi kapsayici sekilde tanimlanmis olup,
kalite yonetim sisteminin etkin isletilmesi icin ITU Kalite Koordinatorligii ve Birim Kalite Komisyonlart
olusturulmustur.

Misyon, vizyon ve stratejik plan ¢ahsmalar1 dogrultusunda sekillenen ITU Kalite Politikas1, paydas katihmi
ile hazirlanarak, 6 Ekim 2017 tarih ve 662 sayih Senato Karar ile ilan edilmistir. Benzer sekilde hazirlanan
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalari,
27.02.2020 tarihli Senato karart ile yazih hale getirilerek yiiriirlige girmistir [3_OD4].

ITU’niin misyon, vizyon, strateji ve politikalar1 kurum ¢ahsanlari arasinda yaygin olarak bilinmekte ve
benimsenmektedir [4 OD4]. Politikalarin sistematik bicimde strdirtlebilirligi ilgili yonergelerle
saglanmaktadir  (https://yazisleri.itu.edu.tr/mevzuatlar/yonergeler-ve-esaslar).  Paydas  gorisleri  ve
gereksinimlere bagh olarak mevcut yonergelerimiz diizenli olarak gozden gecirilmekte ve gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. 2024 yih i¢inde geri bildirimler ve stratejilere uyum c¢ercevesinde ytiriirliige
giren ve giincellenen baglica yonergeler asagida listelenmistir [S OD4]:

o ITU Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri ile Ilgili Senato Esaslar1 (7 Kasim 2024 tarihli ve 868
sayih Senato Karart)

e ITU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi (29 Subat 2024 tarihli ve 855 sayih Senato
Karart)

e ITU Ogrenci Yurtlar1 Yonergesi (6 Haziran 2024 tarihli ve 860 say1li Senato Karar1)

e ITU Kamu Konutlar1 Esaslar1 (19 Arahk 2024 tarihli ve 871 say1li Senato Karar1)

Ayni zamanda ITU’de gerceklestirilen faaliyetler, misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda performans
programi [6_OD4] ve stratejik yonetim paneli [7_OD4] aracihig ile izlenmekte ve gerekli goriilen noktalarda
tyilestirmeler yapilmaktadir. 2024 y1h itibariyla yapilan 6nemli iyilestirmeler sunlardir:

o Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirilmasi: Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin memnuniyet anketleri
dogrultusunda ders i¢erikleri ve 6 gretim yontemlerinde iyilestirmeler yapilmustir.

o Arastirma Faaliyetlerinin Desteklenmesi: Giincellenen Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi
ile aragtirmacilara saglanan destekler artirilmistir.

o Uluslararasilasma Stratejileri: Yeni uluslararas1 is birlikleri ve degisim programlar1 gelistirilerek,
Ogrencilerin ve akademik personelin global deneyimleri desteklenmistir.

Bu giincellemeler ve iyilestirmeler, ITU’niin siirdiiriilebilir basar1 hedefi dogrultusunda, kalite odakh
yaklagimim stirdiirdiigiinii ve paydaslarinin beklentilerine uygun hareket ettigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.2.1-Kanitl MisyonVizyonSenato.pdf

o [2](4)A.2.1-Kanit2 KaliteGuvencesiYonergesi.pdf

o [3](4)A.2.1-Kanit3 PolitikaBelgeleri.pdf

o [4](4HA.2.1-Kanit4 Misyon Vizyon AnketSonuclari.pdf
e [S](4)A.2.1-Kanit5 2024 GuncellenenYonergeler.pdf

e [6](4)A.2.1-Kanit6 Performans Programi.pdf

o [71(4)A.2.1-Kanit7 Stratejik Gosterge Paneli.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Istanbul Teknik Universitesi (ITU), 2024 yilinda stratejik plan hedeflerine ulasma yolunda kararh adimlar
atmig ve 6nemli basarilara imza atmistir. Y1l boyunca hayata gecirilen projeler ve alinan somut sonuglar,
tiniversitemizin  vizyonuna bagliligini ve performans odakh yaklasimini ortaya koymustur. Bu
degerlendirme, 2024 yilina ait stratejik plan performansini kesin ve sonu¢ odakh bir dille 6zetlemekte; elde
edilen basarilart vurgularken gelistirilmesi gereken alanlar1 ve gelecek adimlart agik¢a belirtmektedir
[1_ODA4].


https://yazisleri.itu.edu.tr/mevzuatlar/yonergeler-ve-esaslar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.1-Kanit1_MisyonVizyonSenato.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.1-Kanit2_KaliteGuvencesiYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.1-Kanit3_PolitikaBelgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[4](4)A.2.1-Kanit4_Misyon_Vizyon_AnketSonuclari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[5](4)A.2.1-Kanit5_2024_GuncellenenYonergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[6](4)A.2.1-Kanit6_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[7](4)A.2.1-Kanit7_Stratejik_Gosterge_Paneli.pdf

Egitim ve Ogretimde Iyilesmeler

Egitim ve 6gretim alaninda yenilik¢i ve dinamik yaklasimlar basariyla uygulamaya konulmustur. Fiziksel
altyapimin gii¢lendirilmesi kapsaminda yeni laboratuvarlar ve modern sinif ortamlar1 hayata gecirilmis,
ogrencilerin ve akademik kadronun imkanlar belirgin sekilde iyilestirilmistir. Cok disiplinli ve disiplinler aras1
programlar gelistirilerek egitim icerikleri zenginlestirilmis, uluslararas1 standartlarda rekabet edebilecek
nitelikte programlar sunulmustur.

Nitelikli akademik kadro sayimiz artmis, yeni 6gretim elemanlari istihdam edilmis ve mevcut akademik
personelin gelisimine yonelik programlar uygulanmistir. Bu sayede ITU, lisans ve lisansiistii diizeyde
nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilen bir egitim merkezi olma hedefine dogru 6nemli bir doniisiim
saglammstir.

e Miifredat giincellemeleri tamamlanarak program kalitesi artirild.
Akademik kadro destek programlariyla egitimin siirdiiriilebilirligi saglandi.
Ulusal siralamalarda yiikselme egilimi gosterildi.

Uluslararas1 akreditasyon siiregleri hizlandirilmah.

Ogrenciler icin burs ve destek mekanizmalar artiriimalr.

Arastirma ve inovasyon Alanindaki Gelismeler

2024 yili, bilimsel ve teknolojik katkinin artirildigi bir yil olmustur. Arastirma altyapis1 gii¢lendiriimis,
laboratuvar kapasitesi genisletilmis ve ulusal/uluslararas1 Ar-Ge projelerinde biiyiik bir ilerleme saglanmistir.

e Uluslararas1 akademik yayin sayilarinda artis saglandi.
Kamu-sanayi is birlikleri gii¢lendirilerek projeler ticarilestirildi.
Patent bagvurularinda artis kaydedildi.

Fikri miilkiyet yonetimi ve ticarilestirme siirecleri iyilestirilmeli.
Arastirmacilar i¢in uluslararas1 fonlara erigim kolaylagtiriimali.

Universite Yasami ve Toplumsal Katk:

ITU, toplumsal fayda saglama ve kampiis yasamim zenginlestirme misyonunu 2024 yihnda da etkin bir
sekilde strdtirmustiir. Stirekli Egitim Merkezi yeniden yapilandirilmis, toplumun farkh kesimlerine yonelik
egitim programlar1 basartyla uygulanmistir.

e Mezunlarla iletisim aglan giiclendirilerek is birligi artirildi.

Kampiis i¢inde 6grenci topluluklart ve sosyal etkinlikler desteklendi.
Toplumsal farkindalig: artiran projeler genisletildi.

Topluma yonelik projeler daha genis kitlelere ulastiriimah.
Akademik basarilarin toplumla paylasimi artirilmah

Kurumsal Gelisim ve Siirdiiriilebilirlik

ITU, kurumsal siire¢leri modernize etme ve dijitallesmeyi artirma konusunda 2024 yili boyunca énemli
adimlar atmstir. Dijital doniisiim kapsaminda c¢esitli sistem entegrasyonlann gergeklestiriimis, idari
siireclerde verimlilik artirihmis ve bilgi yonetimi siiregleri giiclendirilmistir.

Dijital altyap1 giiclendirilerek stireclerin verimliligi artirildi.

Yesil kampiis inisiyatifleri ile stirdiiriilebilirlik projeleri hayata gegirildi.

Kalite yonetim sistemleri ile idari siireclerde iyilestirmeler saglandi.

Dijitallesme siirecinin tiim akademik ve idari birimlerde tam entegrasyonu saglanmah.
Fiziksel altyap1 projeleri hizlandirilarak kampiis yasamina katki artiriimalh.

Uluslararasilasma ve Kiiresel Konum

ITU, 2024 yilinda uluslararasilasma stratejisini daha da giiglendirmis, akademik is birliklerini artirmis ve
uluslararas1 fonlardan daha fazla yararlanmistir.

e Yabanci 6grenci sayisi artirildi ve kiiresel taninirhk ytikseltildi.
e Degisim programlan genisletildi, uluslararas1 ortak projeler artirildi.
e Diinya {iniversite siralamalarinda yiikselme saglandi.



o Kiiresel dlcekte arastirma fonlarina erigim artirilmah.
e Uluslararas1 akademik personel sayis1 yiikseltilmeli.

Sonucg ve Gelecek Adimlar

2024 yih performans degerlendirmesi, ITU’niin 6nemli kurumsal gelisimler sagladigimi ve stratejik
hedeflerine biiyiik ol¢iide ulastigini gdstermektedir. Stratejik Panel sayesinde siirekli izlenen bu performans
gostergeleri, 2025 ve sonrasi igin daha etkin stratejik kararlar ahinmasina olanak saglamaktadir.

e Arastirma kalitesinin uluslararas1 alanda daha tist siralara taginmasi.
o Dijital doniisiim siire¢lerinin tamamlanarak akademik ve idari isleyisin daha verimli hale getirilmesi.
e Uluslararas1 siralamalarda daha iist basamaklara ulagilmasi.

ITU, elde ettigi kazanimlar1 kalic1 hale getirmek ve stratejik plaminin kalan déneminde gelisimini siirdiirmek
amactyla kaynaklarini etkin bir sekilde kullanmaya devam edecektir. 2024 yili, {iniversitenin gii¢lii yonlerini
pekistirdigi ve gelisime agik alanlari net bir sekilde belirledigi bir y1l olmustur. Yapilan tiim ¢ahsmalar,

ITU’niin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir biiylime anlayisiyla iilkemize ve diinyaya katki saglamaya devam
edecegini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanmitlar

e [1](4A.2.2-Kanitl PerformansGostergeleriDegerlendirmesi.pdf

3. Performans yonetimi

Istanbul Teknik Universitesinde (ITU) performans yonetim mekanizmalari, biitiinciil bir yaklagimla ele
alinarak stratejik plan hedefleri dogrultusunda siirekli iyilestirme prensibiyle yiiriitiilmektedir. Universitenin
2022-2026 Stratejik Plam ¢ergevesinde, performans yonetimi veriye dayall karar alma siireglerini
destekleyen bilisim sistemleriyle entegre edilmistir.

ITU Gosterge Paneli (Dashboard) sayesinde, belirlenen 84 temel performans gostergesi anlik olarak
izlenebilmekte ve bu gostergeler, kurumun stratejik amaglart ve hedefleri dogrultusunda diizenli olarak
degerlendiriimektedir.

Performans yonetiminin temel unsurlart sunlardir:

I. Stratejik Plan ve Amaglar: Universitenin uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenen performans
gostergeleri, egitim, aragtirma, toplumsal katki, kurumsal gelisim ve uluslararasilagsma olmak {izere bes
stratejik alan altinda toplanmaktadir.

II. Bilisim Sistemleri ile Desteklenen izleme Siireci: Gosterge Paneli, ilgili birimlerin gercek zamanl veri
takibi yapmasina olanak tanimakta ve yonetim kademelerinin stratejik karar alma siireglerine katki
sunmaktadir.

M. Sire¢ Odakh ve Paydag Katihmh Yapi: Performans degerlendirme siirecleri hem akademik hem de
idari birimler ile birlikte yiiriitiilmekte ve paydas katihmu saglanarak diizenli olarak gozden
gecirilmektedir.

IV. Siirekli lyilestirme Dongiisii: Performans programui ve faaliyet raporlari, hedeflerin yilhk bazda
Olgiilmesini saglamakta ve Universitenin stratejik hedeflere ulagsma siirecini iyilestirme firsatlar
sunmaktadir.

Sonug olarak, ITU’de performans yonetim mekanizmalar1, dijital altyapi ile giiclendirilmis, veriye dayah,
siire¢ odakl ve stirekli iyilestirme anlayisiyla yiiriitiilen stratejik bir yonetim modeli olarak uygulanmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU), 2022-2026 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen temel performans
gostergeleriyle, egitinden arastirmaya, toplumsal katkidan djjital doniisiime kadar bir¢cok alandaki geligimini
stirekli olarak izlemektedir.

Stratejik plan cergcevesinde belirlenen hedefler, 2024 yili gergeklesme sonuglart ile karsilagtirilarak
tiniversitenin performans yonetim siireci degerlendirilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.2-Kanit1_PerformansGostergeleriDegerlendirmesi.pdf

Egitim ve Ogretim Performans Gostergeleri

Stratejik Amag: Egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklasimlarla giiglendirmek.

GostergelPerformans | 2022 2026 2024
Kodu |Gostergesi [Baslangi¢[HedeflGergeklesme
Universite
giris
sinavlarinda
ilk
PGl1.4.1 10.000° de 890 |[1.081 1.081 |[Basarih
yer alan
Ogrenci
sayisi
Universite
giris
sinavinda
ilk Hedefin
PG1.4.2 1.000’den 8 40 o7 Uzerinde
gelen
Ogrenci
sayisi
Akredite
PG15.1 olan lisans 25 40 27 Kismen
programi Basarih
sayisi
Cevrimigi
PG1.6.1|ders igerigi 50 100 50 [yilestirilmeli
sayisi

Durum

Degerlendirme:

o Ogrenci kalitesi artmus, ilk 1.000’den gelen &grenci sayis1 hedefin iizerine ¢ikmistir.

o Akreditasyon siireclerinde ilerleme kaydedilmig, ancak tiim lisans programlari i¢in hedefe heniiz
ulasilamamustir.

o Dijitallesme stireci hedeflenen diizeyde gerceklesmemis, c¢evrimi¢i ders iceriklerinde artis
saglanamamistir.

Arasarma ve Gelistirme Performans Gostergeleri

Stratejik Amag: Nitelikli aragtirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida bulunmak.

GostergelPerformans 2022 12026 2024
Kodu |Gostergesi  |Baslangi¢/HedeflGerceklesme
PG2.3.1 Alinan patent
sayisi
Ar-Ge'ye
harcanan
biitcenin
toplam
biitceye orani
(%)
Universitenin
Girisimei ve
Yenilik¢i
PG2.5.2 Universite 2 1 1 Basaril
Endeksi’ndeki
yeri

Durum

19 50 1 Basaris1z

PG2.4.2 12 25 8,9 [lyilestirilmeli




Degerlendirme:

o Patent sayisinda beklenen artis saglanamamustir, bu alanda iyilestirme gereklidir.

¢ Ar-Ge biitgesinin toplam biitceye oran1 hedefin altinda kalmistir, ek finansal kaynak saglanmasi
gerekmektedir.

o Girigimeilik ve yenilik¢ilik endeksinde Tiirkiye’de lider tiniversite konumuna ulagilmistir.

Toplumsal Katki ve Sosyal Sorumluluk Performans Gostergeleri

Stratejik Amag: Topluma katkiyr artirmak ve sosyal sorumluluk projelerini desteklemek.

GostergelPerformans| 2022 |2026 2024
Kodu |Gostergesi [Baslangic[HedefiGergeklesme)
Topluma
lkatki
amach
diizenlenen
etkinlik
sayisi
Sivil
toplum
orgiitleriyle
yliriitiilen
proje
sayisi
Kurumun
lkendi
YUttt _
PG3.3.3 [sosyal 14 24 6 lyilestirilmeli
sorumluluk
projelerinin
sayis1

Durum

PG3.3.1 50 100 14 Basarisiz

PG3.3.2 5 20 0 Basaris1z

Degerlendirme:

e Topluma katki projeleri ve STK is birlikleri beklentinin altinda kalmistir.
e Sosyal sorumluluk projelerinde artis saglanamamus, ilgili birimlerin daha fazla projeye odaklanmas1

gerekmektedir.

Kurumsal Kapasite ve Dijital Doniisiim Performans Gostergeleri

Stratejik Amag: Stirekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yap1 gelistirmek ve dijital doniistimii saglamak.

GostergelPerformans | 2022 [2026 2024
Kodu |Gostergesi |[Baslangi¢|HedefiGergeklesme
Entegre
'Y onetim
pGa.12Pstemlert | oo | 40 fiyilegtiriimeli
siireclerinin
tamamlanma
oran1 (%)
Kurumsal
Kaynak
Planlama
PG4.2.1|(ERP) 0 100 0 Basarisiz
yaziliminin
tamamlanmal
oran1 (%)

Durum

Degerlendirme:



o Dijital doniistim siiregleri beklenen seviyeye ulasmamis, ERP sistemi tamamlanamamustir.
o Kurumsal yonetim sistemlerinde ilerleme saglanmis ancak hedefin gerisinde kalinmustir.

Uluslararasilasma Performans Gostergeleri

Stratejik Amag: Universitenin uluslararasilasmasini artirmak ve kiiresel goriiniirligiinii yiikseltmek.

GostergelPerformans| 2022 |2026 2024 Durum
Kodu |Gostergesi [Baslangi¢[HedefiGergeklesme
Mevcut
pGs. 1.1 [ustararast) -y coo 1y 950l 1319 [iyilestiriimeli
ogrenci
say1s1
QS Diinya
Universite 415-
PG5'3'181ralamas1 561-700 420 501-600 |Basarili
Konumu
Degerlendirme:

o Uluslararas1 6grenci sayisi beklenenin altinda kalmistir.
e QS siralamasindaki iyilesme hedef dogrultusunda ilerlemektedir.

Genel Sonug ve Degerlendirme

e Genel basan oran1 %60 olarak ger¢eklesmistir.
o Egitim, aragtirma ve uluslararasilagma alanlarinda basarih sonuglar elde edilmistir.
o Kurumsal kapasite, dijital doniisiim ve topluma katki alanlarinda daha fazla iyilestirme gerekmektedir.

Bu yap1 hem hedefleri hem de ger¢eklesmeleri net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU), performans yonetimini i¢ kalite giivencesi sistemiyle entegre ederek
stratejik hedeflerini etkin sekilde takip etmektedir. Bu siireg, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR),
Stratejik Plan, Gosterge Paneli ve YOKAK Akreditasyonu ile iliskilendirilmistir. Performans gostergeleri
Olgtilebilir, izlenebilir ve iyilestirilebilir kriterler ile desteklenmekte, her yil analiz edilerek karar siireglerine yon

vermektedir.

Kalite Giivence Sistemi ile Performans Gostergeleri Iliskisi:

YOKAK Akreditasyonu: ITU, tam akreditasyon siirecinde kalite giivence kriterlerini performans
gostergeleriyle iliskilendirerek siireclerini degerlendirmistir.

KIiDR ile Performans izleme: Her yil hazirlanan raporlarla egitim, arastirma ve kurumsal kapasite
gostergeleri kalite siireglerine entegre edilmektedir.

GostergelPerformans| 2024
Kodu |Gostergesi [Gergeklesme
Akredite
lisans Hedefe
PG1.5.1 orogram 27 Vakin
sayisi
Cevrimici
PG1.6.1|ders igerigi 50 [yilestiriimeli
sayis1

Durum

Stratejik Plan ve Kalite Yonetimi Uyumu: 2022-2026 Stratejik Plani olusturulurken kalite stirecleri dikkate
alinarak performans gostergeleri belirlenmistir.

GostergelPerformans| 2024

Kodu |Gostergesi GerceklesmeDumm

nn A 1 IAlinan ; i~



rus.o.l 1 |IBASAriS1z
patent

ArrGe
biitcesinin
PG2.4.2toplam 8.9 [lyilestirilmeli
biitceye
oran1 (%)

Gosterge Paneli ile Dijital Takip: Performans gostergeleri, dijital olarak takip edilmekte ve ti¢ ayda bir
birimlerden toplanan verilerle giincellenmektedir.

GostergelPerformans 2024
Kodu |Gostergesi |Gergeklesme
Entegre
'Y 6netim
PG4.] 2> stemler 40 |iyilestiriimeli
stirecleri
tamamlanma
oran1 (%)
Kurumsal
Kaynak
PG4.2.1 f}é&;{l}lf)ma 0 Basarisiz
tamamlanma
oran1 (%)

Durum

Performans Gostergelerinin Kararlara Yansimasi:

o Egitim Kalitesinin Artirilmasi: Ogrenci memnuniyet anketleri ve akademik degerlendirmeler
dogrultusunda miifredat giincellenmistir.

GostergelPerformans| 2024
Kodu |Gostergesi [Gergeklesme
1k
10.000’den
PG1.4.1|gelen 1.081  [Basarih
Ogrenci
say1s1

Durum

o Arastirma ve Yayin Tesvikleri: Ar-Ge biit¢esinin hedefe ulasamamasi nedeniyle tesvikler artirilmistir.

GostergelPerformans 2024

Kodu |Gostergesi  |Gergeklesme
Girigimci ve
Yenilik¢i
PG2.5.2Universite 1 Basarih
Endeksi’ndeki
yeri

Durum

¢ Dijitallesme ve Kurumsal Kapasite: ERP sisteminin tamamlanamamasi nedeniyle 2025 yil i¢in 6ncelikl
yatirim alam olarak belirlenmistir.

o Uluslararasilasma: QS siralama gostergeleri analiz edilerek, uluslararasi projelere daha fazla biitce
ayrilmasina karar verilmistir.

GostergelPerformans| 2024
Kodu |Gostergesi [Gergeklesme
QS Diinya
PG5.3.1[OmVersite |51 600 [Basarih

Siralamasi

Konumu




Sonug olarak;

e ITU, performans gostergelerini kalite siirecleriyle entegre ederek yonetim ve akademik kararlarini veri
temelli hale getirmistir.

o Gosterge Paneli, KIDR raporlart ve stratejik plan siirecleri, kalite yonetiminin olciilebilir, seffaf ve
stirdiiriilebilir olmasini saglamaktadir.

e 2024 y1li performans degerlendirmeleri dogrultusunda alinan kararlar, kalite giivencesi siireclerine dahil
edilerek stirekli iyilestirme yaklagimi benimsenmistir.

Istanbul Teknik Universitesi (ITU), 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda belirlenen performans
gostergelerini diizenli olarak takip etmekte, analiz etmekte ve bu verileri karar alma siireclerine entegre

etmektedir. Performans yonetimi siireci, Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlar1 (KiDR), Gosterge Paneli
(Dashboard), YOKAK Akreditasyon Siireci ve Stratejik Plan hedefleriyle entegre sekilde yiiriitiilmektedir.

Her ayda veya {i¢ ayda bir sorumlu birimlerden ahnan gerceklesme verileri, G6sterge Paneli aracihgiyla
anlk olarak izlenmekte, yilhik raporlarla karsilagtiriimakta ve karar siireglerine yansitilmaktadir [1_ODA4].

Performans Gostergelerinin Takip Streci:

ITU, performans yonetimini veriye dayah ve sistematik bir yaklasimla yiiriitmektedir. Bu siirec su
asamalardan olugmaktadir:

Veri Toplama ve Gosterge Paneli (Dashboard) ile Takip

e Performans gostergeleri, sorumlu birimler tarafindan belirli arahklarla giincellenmekte ve Gosterge
Panelinde izlenmektedir [2_OD4].

e Gosterge Paneli, performans gostergelerini seffaf ve anhk bir sekilde takip etmeyi saglayarak karar
alma siireglerine veri temelli katki sunmaktadir [2_ OD4].

Gergeklesme Verilerinin Karsilasardmast ve Analizi

o Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerle ger¢eklesme verileri kiyaslanarak, eksiklikler veya ilerlemeler
belirlenmektedir.

e Performans gostergelerinin gelisim egilimleri incelenerek, gerekli revizyonlar yapilmakta ve stirecler
tyilestirimektedir [2 OD4].

Stratejik Degerlendirme ve Kararlara Yansitma
e Ug aylik ve y1lik degerlendirme toplantilari ile performans verileri analiz edilerek, kurumsal stratejilere
yon verilmektedir [1_OD4].
 One ¢ikan giiclii yonler desteklenirken, gelisim alanlar icin iyilestirici dnlemler alinmaktadir.
Performans Izleme Sonuglarinin Kararlara Yansimast:

Egitim Kalitesinin Artinlmasu:

e Ogrenci basar1 gostergelerinin degerlendirilmesi sonucunda, miifredat giincellemeleri yapilmis ve
akreditasyon siiregleri hizlandirilmistir.
e Ders iceriklerinin iyilestirilmesi i¢in yeni dijital §grenme materyalleri olusturulmustur [1_ODA4].

Arastirma ve Yayin Tesvikleri:

o Ar-Ge projelerinin hedeflenen diizeye ulagsmasi i¢in aragtirma fonlar artirilmis ve tesvik mekanizmalar
revize edilmistir.

¢ Akademik yayin ve patent sayisindaki gelisim trendleri degerlendirilerek stratejik destek mekanizmalari
olusturulmustur [1_OD4].

Kurumsal Kapasite ve Dijitallesme:
o Gosterge Paneli, sadece ilgili {ist yonetimin izleyebildigi ve veri girisinin sorumlu birimler tarafindan

yapildig1 kapah bir sistemdir.
o llgili yoneticiler, gosterge paneli aracihgiyla performans gostergelerini takip edebilmekte ve stratejik



kararlarin1 bu verilere dayah olarak sekillendirmektedir [I ODA4].
Uluslararasilagma Stratejileri:

e QS Diinya Universite Siralamasindaki konum analiz edilerek, uluslararas1 projelere daha fazla biitge
ayrilmas1 yoniinde karar alinmistir.

o Uluslararas1 6grenci ve akademisyen degisim programlarinin gelistirilmesi i¢cin yeni is birlikleri
olusturulmustur [1_OD4].

Sonuc ve Siirekli I:yilegn'rme Yaklasim

ITU, performans gostergelerini yilhik bazda takip ederek kalite yonetim siirecleriyle biitiinlesik bir yap:
olusturmustur. Gosterge Paneli sayesinde siirecler seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte ve veri temelli karar alma
mekanizmalar giiglendiriimektedir.

Bu sistem sayesinde, ITU stratejik hedeflerine ulasma siirecini bilimsel verilerle desteklemekte ve siirekli
tyilestirme ilkesi dogrultusunda ilerlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

o [1]1(4)A.2.3-Kanitl ITU_ Faaliyet Raporu.pdf
o [2](4)A.2.3-Kanit? StratejikPlan2022 2026.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kalite yonetim sisteminin isletilebilmesi ve stratejik hedeflere ulasilabilmesi i¢in kurumdaki bilgilere/verilere
canlt olarak ulagmak, bu bilgileri analiz ederek raporlamak ve bilgi giivenligini saglamak olduk¢a dnemlidir.
Universitemizde 61 adet yazilm ilgili tiim kullanicilara agik olarak cahstiriimaktadir [I_OD4]. Bu
yazilimlar ihtiyaclar dahilinde bilgi islem yazihm ekibi tarafindan giincellenirken, iITUMER, Galileo-Yeni
Nesil Ogrenci Bilgi Sistemi, Kepler O grenci-Yeni Nesil Bilgi Sistemi, GalileoSDP sistemlerine ait cahsmalar
2021 yihnda baslamis ve kullanic1 geri bildirimlerine bagh iyilestirmeler ile halen aktif olarak ¢ahgmaktadir.
Yeni nesil 6grenci bilgi sistemi ile disaridan hizmet ahmu ile kullamlan eski sistem arasindaki verilerin
entegrasyonu saglanmaktadir. Entegrasyon islemi tamamlandiginda kurum kendi i¢inde bilgileri tutabilir ve
Ogrenci islerini dig bir programa bagh kalmaksizin yapabilir hale gelecektir. Bu sistemin gelistirme
faaliyetleri halen devam etmektedir. Ayrica, ¢evrim i¢i sinav platformlart mevcut 6grenci bilgi sistemimizle
ve Ninova ders yonetim sistemimizle entegre bicimde ¢alismaktadir. Bu uygulamalar 6zgiin uygulama olarak
kabul edilebilir.

Kurumda tiim stiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik

olarak izlenmekte, paydas goriisleri ve izlem sonuglann paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler

alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler ger¢eklestirilmektedir. Siirekli iyilestirmenin bir

pargasi olarak, Bilgi islem Daire Baskanhgi personeline Bilgi Giivenligi Y&netim Sistemi hakkinda temel i¢
tetkik egitimi verilmistir [2 OD4] ve bu egitimi alan personel ISO 27001:2013 i¢ Tetkik Egitimi Programi’na
katilim sertifikas1 almistir [3_ OD4].

Ayrica Bilgi islem Daire Baskanhg: tarafindan risk analizi calismalar1 periyodik olarak yapilmakta ve risk
analiz raporu olusturulmaktadir [4 OD4]. Onlem olarak Kurumumuzda Bilgi Giivenligi ile ilgili
uygulamalarimizin ISO 27001 Standardi ile uyumunu saglama karar1 alinmig, bu amagla kurumumuz
biinyesinde bir ekip olusturulmustur [5_OD4].

Bilgi giivenligini ve glivenirliliginin saglanmasina iliskin ISO27001 Bilgi Giivenligi ve YoOnetim Sistemi
altyapis1 mevcuttur ve ISO27001 sertifikas1 bulunmaktadir [6_OD4]. Ayrica T.C. Djjital Doniistim Ofisinin
Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum calismalar1 baslatilmistir. Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi,
glincellenmesi ve paylasilmasina iliskin ISO27001 BGYS dokiimantasyonundaki 15 adet politika ve 21 adet
prosediir aktif olarak isletilmeye devam etmektedir [7 OD4]. Bilginin korunmasina iligkin riskler tespit
edilmekte, bilgi giivenligini etkileyebilecek herhangi bir tehdidin ortadan kaldirilabilmesi i¢in bu riskler her 3
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ayda bir gozden gecirilmektedir.

Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina ahnmstir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.3.1 Kan1t1 Yazﬂm1Llstes1pd
c_t

2. insan kaynaklar yonetimi

“Personel Performans Yonetimi” Personel Daire Baskanhg onciiliigiinde Bilgi islem Daire Baskanlig1 ve
Isletme Fakiiltesi 6gretim tiyelerimizin de katkisi ile gelistirilen ve sistemsel ¢ahsmalarina baslannus olup
planlama agamasindadir ve 2025 yih igerisinde uygulamaya konulmasi planlanmaktadir [1_OD3].

Universitemizde 657 sayith Kanunun 4/A maddesi uyarinca gorev yapan personelin naklen gegis taleplerini
degerlendirmenin uygulamada birlik kapsaminda standartlastirma politikamiz geregince diizenlenmis ve
yonetime sunulmustur [2 OD4].

Universitemiz personel maas islemlerine iliskin siireclerin daha hizh ve giivenilir bir sekilde siirdiiriilmesini
hedefleyen, tasarruf tedbirleri kapsaminda kamu kaynaklarimn en az kullamildigi, sahte beyan ile
olusabilecek kamu zararinin Oniine gegilmesi hedeflenen maas programimn planlama ¢aligmalar
baslatilmistir [3_OD3].

“Ise Baslama ve Isten Ayrilhis Siiregleri” ile Bilgi Islem Daire Baskanhgimizca yaptigimz dijital ¢alisma
olan “ITU Gorevei Uygulamas1” ile goreve yeni baslayacak veya gorevden ayrilacak personelin islemlerinin
(kart islemleri, emeklilik bagvuru islemleri vb.) dijital ortamdan yapilmasi saglanmistir ve sistem 2024 yih
itibariyle personelimiz tarafindan kullanilmaktadir [4 ODA4].

2024 y1h igerisinde planlamas1 yapilan “Is Analitigi ve Zekas1”, “Veri Bilimi”, “Liderlik”, “Web Gelistirme”,
“Iletisim”, “Satin Alma” ve “Tasimr Kayit” konulu egitimlerin 2025 y1li igerisinde personelimize verilmesi
Ongorilmiistir [S_OD4][6_OD4].

2024 yih icerisinde Baskanh@imiz yonetiminde diizenlenen, kurum personelimizin gelisimi odaklanarak
“Resmi Yazigma Kurallart Egitimi” ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Mudirligii ile ortak planlama ile “A1
Seviyesi Ingilizce Egitimi” egitimleri ger¢eklestirilmistir [7 OD4][8 OD4].

Universitemizde kullanmakta oldugumuz izin sisteminin gelistirilmesine yonelik yapilan iyilestirme ¢alismalart
ve “ITU Akademik ve Idari Personel izin Yonergesi” Yonetimin goriisiine sunulmak iizere hazirlanmistir
[9 OD4][10_ODA4].

2024 y1l igerisinde Universitemiz idari Personeline yonelik Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhg tarafindan
merkezi olarak gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi yapilmis olup akabinde miilakatlar1 objektif
kriterlere gore dayandirilarak stire¢ tamamlanmistir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3 it L ~ .
e [2](4)A.3.2-Kanit? Naklen Tayin Yonergesi.pdf
e [3](3)A.3.2-Kanit3 Yeni Maas Sistemi.pdf
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[41(4)A.3.2-Kanit4 GorevciUygulamasi.pdf
5](4)A.3.2-Kanit5_EgitimPlanlamasi VeriBilimi.pdf
[6](4)A.3.2-Kanit6 EgitimPlanlamasi SatinAlma.pdf
[71(4)A.3.2-Kanit7 IngilizceEgitimi.pdf
[8](4)A.3.2-Kanit8 AlSeviye.pdf
[91(4)A.3.2-Kanit9 Portal Izin Sistemi.pdf

[10](4)A.3.2-Kanit10_IzinYonergesi.pdf
11](4)A.3.2-Kanitl1_Yukselme Unvan Degisikligi Sinavi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitceli ve Merkezi
Y 6netim kapsaminda bir kamu idaresidir. Finansal kaynaklarin kullanimi anilan yasa, Biitge Kanunu ve ilgili
mevzuatlarin hikkiimlerine ve siireglerine uygun olarak yonetilmektedir. Kurumumuzda i¢ ve kurum disina

yonelik hazirlamakla ylkiimli olunan mali tablolar ve raporlamalar takvime uygun olarak

gergeklestirilmektedir. ITU Rektorii, 5018 sayih Kanun’un 11’inci maddesinde belirtilen sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetciler
araciligiyla yerine getirmektedir. Biitce goriismeleri sonucunda {iniversite biitcesi kanun tasarisi haline

getirilmekte, tiniversitemizin bes yilik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimi, yiirtirlikteki

stratejik planla iliskilendirilmektedir. Y1lik uygulamalar performans hedef, gésterge ve faaliyetleri ile buna

iliskin maliyetlerin belirlendigi performans programu hazirlanmakta, cari yil biitce tasaris1 da performans

programu ile iliskilendirilmektedir. Odenek dagilimi ve ayrintili finansman progranu yapilarak, ddeneklerin

etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmaktadir. Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi

Olcebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile baglantih olarak yatirimlarin, biitce kaynaklarinin

kullanimm gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yilhk olarak Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirrm Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesab1 ve
Performans Programn Hesab1 hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Finansal kaynaklarin kullanimi, Hazine ve Maliye Bakanlig1, Strateji ve Biitce Baskanhg1
ile diger Kamu Kuruluslarinca kamu idarelerinin mali islemlerini daha etkin, verimli ve seffaf bir sekilde
yuriitmelerine yardimci olan merkezi bilgi sistemlerini aracihgiyla elektronik olarak yiiriitiilmekte ve

izlenmektedir.

Merkezi sistemlerin yan1 sira ITU tarafindan gelistirilen ve siirekli giincellenen sistemler bulunmaktadir. ITU
Portal, ITU mensubu akademisyen, 6grenci ve idari personellerin Bilgi islem Daire Bagkanh@i’nin sundugu
yazilim hizmetlerine tek bir noktadan erisebilmesini saglar. Sanal Pos iizerinden iTU karta para yiikleme,
personelin maas ve gelirlerini takip edebilmesi gibi ¢esitli finansal islemleri yliriitme ve izleme amaciyla

kullanilmaktadir [1_OD3]. Tasinmaz Yonetim Sistemi, tiniversiteye ait tasinmazlarin ve kiralanan yerlerin

takibi amaciyla kullamlmaktadir. Ayrica tagimir ve tasinmaz kaynaklarin takibinde, Hazine ve Maliye

Bakanlig1’nin Taginir Kayit Kontrol Yonetim Sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir [2_ OD3].

ITU, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde siirekli bir sekilde finansal kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullammim saglamak, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisini gozetmek ve izlenmesini
yiiriitmek i¢in ¢ahgmalar yapmaktadir.

¢ Finansal yonetim alaninda 2024’te ger¢eklestirilen giincel iyilestirmeler su sekilde dzetlenebilir:

e 2024 yih biit¢esi 4,147 milyar TL olarak belirlenmis, yil igcinde ek 6deneklerle toplam 5,301 milyar
TL’ye ulagsmustir. Y1l sonu harcamalar1 5,053 milyar TL olarak ger¢eklesmis ve biitge kullanim oram
%95,33 seviyesinde olmustur.

Personel Giderleri: 3,249 milyar TL

Sermaye Giderleri: 474 milyon TL

Cari Transferler: 264 milyon TL

Gelirler agisindan Hazine yardim 4,86 milyar TL, 6z gelirler ise 353 milyon TL olarak gerc¢eklesmistir.
Dis kaynakh proje gelirlerinde artis saglanmis, toplam 323 milyon TL dis fon kullanihmistir:

TUBITAK destekli projeler: 73,3 milyon TL

Avrupa Birligi projeleri: 82,7 milyon TL

Diger uluslararas1 projeler: 10 milyon TL

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitgesi: 123 milyon TL

e Doner Sermaye Isletmesi kapsaminda 2024 yihnda 254 milyon TL gelir elde edilmis olup, bu gelirler
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arastirma projeleri, stirekli egitim programlart ve danigsmanhk hizmetleri yoluyla saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml stireglere
uygun bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.3-Kanitl Portal finans POS.pdf
e [2](3)A.3.3-Kanit? Tasinmaz_yonetim sistemi.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Universitenin siiregleri, yonetsel yapimizla uyumlu olarak, bir iiniversitenin temel siiregleri olan Egitim-
O gretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ve bu siireclere destek olacak akademik ve idari siirecler
seklinde yapilandirilmistir. Siiregler, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida
tammlanmus, organizasyonla uyumlu bi¢cimde sahiplendirilmis olup, saglam temelli ve sistematik bir sekilde
yonetilmektedir. Universitemizdeki is akis siirecleri degisen mevzuatlar, gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda siire¢ sahiplerinin sorumlulugunda iyilestirilmekte ve giincellenmektedir [1_OD4].

Siire¢ dokiimantasyonu standart olarak tiniversite genelinde kullanilan Siire¢ El Kitab1 (SEK) formatim
izlemektedir [2 OD4]. Tim birimlerin stire¢ dokiimanlarina ve gorev tanimlarina ilgili birimin web
sayfalarindan erisilebilmektedir [3 OD4]. Boylece goreve yeni baslayan veya kurum i¢inde rotasyona tabi
tutulan bir personel bu siirecleri kolayca takip ederek ilgili siireci yiirlitebilmektedir. Gorevei uygulamast,
siire¢ yonetiminin dijitallestirilmesi ¢ahsmalar1 kapsaminda ITU’de vyiiriitiilen siireglerin dijital ortamda
tanimlanmasi, izlenmesi ve ilgili gérevlerin baglatilmasi, yiiriitiilmesi ve takibinin yapilmas1 amaciyla 2023
yilinda devreye ahnnmustir. ITU’niin dijitallesme hedefi cercevesinde siire¢ yonetiminin dijital ortama
alinmas ile siireglerin izlenmesi ve iyilestirme firsatlarinin siire¢ istatistikleri ile tam zamanh olarak tespit
edilmesi de miimkiin olmaktadir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)A.3.4-Kanitl Surec lyilestirme.pdf

e [2](4)A.3.4-Kanit2 OrnekSurec.pdf
e [3](4)A.3.4-Kanit3_SurecBelgeleri.pdf

o [4](4)A.3.4-Kanit4 GorevciUygulamasi.pdf

4. Paydas Katilmu
1. i¢ ve dis paydas katihmm
Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi

tammlanmustir. I¢ ve dis paydaslar ve bunlarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katihm
kaynaklar1 Tablo 4.1.1.1°de verilmistir.

Tablo 4.1.1.1 Paydas katihm kaynagi ve ilgili paydas matriksi

I¢ A . ;

YonetimOgrenciler Idari Akademik } 1 Mezunlar 5 Dis
s Personel Personel Diinyas1 Degerlendiriciler
Birimleri

Kalite

Komisyonu X

Toplantilari

Kalite

Toplantilart

Anket
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Paydas katihmina yonelik faaliyetler sistematik ve siireklilik arz eden bir sekilde yiiriitiilmektedir. Yiriitiilen
katihm faaliyetlerinin isleyis mekanizmalar1 ve stirekliliginin saglanmas1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Kalite Komisyon Toplantilari: ITU Kalite Yonetim Sistemi dongiisii ¢ergevesinde gergeklesen Kalite
Komisyonu Toplantilari i¢ degerlendirme ve iyilestirme siireglerinin temel taslarindan biridir. Kalite
Komisyonu, tiniversitedeki tiim birimleri ve i¢ paydaslan temsil edilecek sekilde olusturulmustur [1_OD4].
Bu yaklasim, tiim paydas temsilcilerinin kalite ve iyilestirme ¢aligsmalarina etkin bir sekilde dahil edilmesini
saglar. Kalite Komisyonu diizenli olarak iletisim i¢cinde gérevini yerine getirmektedir [2__OD4].

Kalite Bilgilendirme Toplantilari: Periyodik olarak gergeklestirilen toplant: ve egitimler ile ITU Kkalite
sistemi paydaglara anlatilmaktadir. Boylece hem kalite bilinci olusmas1 saglanmakta hem de paydaslarin
sistem ile ilgili geri bildirimleri toplanmaktadir.

Anket cahismalari: Memnuniyet anketleri, i¢ paydaslarin (6grenci, idari ve akademik personel) hizmet
kalitesine yonelik goriislerinin ahnabilmesi i¢in tiniversitemiz internet sayfasindan ilan edilerek, internet
tizerinden uygulanmakta ve ITU Kalite Koordinatorligii internet sayfasi iizerinden erisilebilmektedir
[3_OD4]. Anket sonuglart degerlendirilerek [4 OD4], ilgili birimlerle paylasim ve degerlendirme toplantilart
yapilmaktadir. Anketlerden alinan geri bildirimlerden yola ¢ikarak yapilacak iyilestirme/gelistirme/diizeltme
faaliyetlerine yonelik ¢cahgmalar ilgili birimlerce ger¢eklestirilmektedir. 2024 yilinda geri bildirimlere y6nelik
olarak gerceklesen faaliyetlerden 6rmeklere raporun ilgili b6 liimlerinde yer verilmistir.

Universitemizde gergeklestirilmekte olan anketler asagida listelenmistir.

Yemekhane Memnuniyet Anketi

Mustafa Inan Kiitiiphanesi Memnuniyet Anketi
Mediko-Sosyal Memnuniyet Anketi

Spor Hizmetleri Memnuniyet Anketi

Engelli Ogrenci Birimi Farkindahk Anketi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi Farkindalik Anketi
Ogrenci Memnuniyet Anketi

Personel Memnuniyet Anket

Yeni Gelen Ogrenci Anketi

Uluslararas1 Ogrenci Anketi

Isveren Anketi

Yeni Mezun Anketi



o Etkinlik Geri Bildirim Anketi

e Mezun Anketi

o Istihdam Anketi

e Ders ve Ogretim Uyesi Memnuniyet Anketi

ITU Kalite Koordinatorliigii tarafindan vyiiriitiilen anketler, faktor analizi yapilarak sorularin paydaslar
tarafindan anlasilir olup olmadig1 analizlenerek siirekli giincellenmesi, gelistirilmesi yapilmaktadir.

ITU yemekhanelerinde verilen yemek hizmetine yonelik memnuniyetin degerlendirilmesi amaciyla amaci ile
ITU Kalite Koordinatérliigii tarafindan 3 Ekim 2024 ila 20 Ekim 2024 tarihlerinde anket yapilmistir. Anketin
uygulanmasinda 6grenci, akademisyen ve idari personel kimlikleri anonim olarak kalmistir. Ankete 1728

ogrenci, 467 akademisyen ve 310 idari personel katilmistir. Anket sonuglari, paydaslar ile paylasilmistir

[5_ODA4].

Ogrenci memnuniyetinin degerlendiriimesi i¢in ITU Kalite Koordinatorliigii tarafindan 18 Aralik 2023-15
Ocak 2024 tarihleri ve 7 Haziran 2024-7 Temmuz 2024 tarihlerinde anket yapilmistir. Anketin uygulanmasi

esnasinda Ogrenci kimlikleri anonim olarak kalmistir. Ankete 950 6grenci katilmistir. Anket sonuglari,

paydaslar ile paylasiimistir [6_ OD4][7_ODA4].

ITU biinyesinde cahsan akademisyenlerin memnuniyetinin degerlendirilmesine yonelik “Akademisyen
Memnuniyet Anketi” veti sistemi tizerinden 14 Ocak 2025 — 7 Subat 2025 tarihleri arasinda yiriitiilmistiir.
Ankete 2392 akademik personelden 668’1 katthm saglamistir. Anket ¢ahsmasina 2023-2024 yihnda 295
akademik personel katithm saglarken, bu y1l %226 oraninda bir artis saglanmistir [8 OD4]. Aym tarihler
arasinda veti tizerinden “Idari Personel Memnuniyet Anketi” de yiiriitiilmiistiir. Ankete 1878 personelden
454’1 katihm saglamistir. Anket cahsmasina 2023-2024 yihnda 169 idari personel katihm saglarken bu yil
%269 oraminda artis saglanmustir [9 OD4]. Tim anket sonuglari, paydaslarla internet tizerinden
paylasilmistir. (OD4). Anketlere katilim oranlarindaki bu yiiksek artis, anket sorularinda ve anket duyuru
yontemlerinde yapilan iyilestirme aksiyonlarinin bir sonucudur.

Akademik Birim Anketleri: Fakiilte/Enstitii/Yiksekokullar kendi i¢ degerlendirme sistemlerine uygun
sekilde anket ve degerlendirme c¢alismalart yapmaktadir. Bu kapsamda derslerde 6grenci ¢iktilart bazh
anketler uygulanmakta ayrica mezuniyet agamasindaki 6grencilere mezuniyet ¢ikis anketi yapilmakta ve
odak grup cahsmalar ile geri bildirimler alinmaktadir. Bu tiir ¢alismalarin sonuglarnn 6gretim tyeleri
tarafindan yazilan 6z degerlendirme raporlari ve birim tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar tizerinden takip edilmektedir [10_OD4].

Sosyal Medya Takibi: Cesitli anahtar kelimeler ve belirli hesaplar tizerinden sosyal medya takibi siirekli
olarak gerceklestiriimektedir. Boylece anhk olarak gerceklesen geri bildirimler gozlemlenerek yogunluk
kazanan konular rektorlikk birimlerine raporlanmaktadir. Bu rapor sonucunda ilgili birimler konuyu
degerlendirerek gerekli 6nlemleri almaktadir [11_ODA4].

Yardim Bileti Sistemi: ITU genelinde pek ¢ok birimde yardim bileti sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem ile
ic ve dis paydaslar birimlere sorularini/geri bildirimlerini yazih olarak iletilebilmekte ve sonuglarim takip
etmektedir (OD4).

Kalite Bilgilendirme Toplantilari: Periyodik olarak gergeklestirilen toplant1 ve egitimler ile ITU kalite
sistemi paydaslara anlatilmaktadir. Boylece hem kalite bilinci olusmasi saglanmakta hem de paydaslarin
sistem ile ilgili geri bildirimleri toplanmaktadir.

Degerlendirme Raporlar: Tiim birimler (akademik ve idari) her y1l Birim I¢ Degerlendirme Dongiisiinii
isleterek “Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini” hazirlar. Bu rapor iceriginde; Egitim-O gretim,
Uluslararasilagsma, Toplumsal Katki, Arastirma Gelistirme ve Yonetsel alanlarda yapilan iyilestirmeler kalite
giivence cevrimlerinin nasil kapatildigina iliskin yontem ve uygulamalarinin kanitlar ile raporlanir. Rapor
stireclerin  stirekliligini ve izlenmesini saglarken bir sonraki dénemde uygulanacak diizenleme ve
tyilestirmelere de temel olusturur [12__OD4].

Birim Degerlendirme Toplantilar: Degerlendirme toplantilart hem kalite giivence sisteminin anlagilmasi
hem de birimlerdeki farkh goriis ve ihtiyaglarin ortaya c¢ikmasi igin Onemli firsatlar olarak
degerlendirimektedir. 2024 y1h i¢inde birim ziyaretleri Rektorlikk seviyesinde birim performanslarina ait bir
sunum ve ardindan ger¢eklestirilen degerlendirmeler seklinde ger¢eklestirilmistir [13 OD4].


https://kalite.itu.edu.tr/dokumanlar/anket-sonuc-raporlari
https://yardim.itu.edu.tr/birimsec.aspx

Damsma Kurullari: ITU Damsma kurulart yonergesi 2017 yih icinde yiiriirliige girmistit. Bu yonerge
kapsaminda tiim birimlerde sistematik bir sekilde danisma kurullarinin yapilmasina yonelik siirdiiriilebilirlik
saglanmistir [14 OD4]. Bu damigma kurullarinda is diinyas1 temsilcileri, igverenler ve mezunlar gibi dis
paydaslar yer almaktadir. Birimlerin gelisim ihtiyaglarina yonelik olarak danmisma kurulu toplantilarinin
icerikleri belirlenmekte ve buna yonelik olarak geri bildirimler ve iyilesme noktalan tespit edilmektedir.

Uluslararas1 Damsma Kurullar: Uluslararas1 danisma kurullar, ITU’niin uluslararas: alanda etkinligini
artirmak, stratejik hedeflerini belirlemek ve karar alma siireclerine dis perspektifler katmak amaciyla
olusturulan uluslararasi uzmanlardan olusan gruplardir. Bu kurullar, farkh disiplinlerden gelen akademik
tiyelerin deneyim ve bilgi birikimlerini bir araya getirerek, kurumun uluslararas1 vizyonunu gii¢lendirir ve
stratejik yonlendirmelerde bulunur. Cahsmalari, diizenli toplantilar araciligiyla gerceklestirilir ve kurumun
uluslararas1 alandaki etkinligini artirmak i¢in oneriler sunulur.

Mezunlar Platformu: iTU ve ITU mezunlan arasindaki iliskilerin daha giicli ve etkin bir sekilde
kurulmasini saglamak, tniversite biinyesindeki etkinlikler ve projeler hakkinda mezunlara bilgi sunmak,
ayrica geri bildirim mekanizmalarim giiclendirmek amaciyla olusturulan “ITU Mezun Bilgi Sistemi”,
interaktif bir elektronik veri taban1 olmanin Stesinde, “ITU Merkezi Veri Sistemi” ile entegre bir sekilde
cahsmaktadir. Bu sistem sayesinde ITU mezunlarindan giincel ve dogru bilgilere kolayca ulasilabilir, bu
veriler islenerek aktif mezun arama motorlar1, mezun albiimleri ve iletisim listeleri olusturulabilir. ITU Mezun
Bilgi Sistemi aracihgiyla mezunlarla etkilesimli bir iletisim platformu saglanirken, mezunlarin goriis ve
onerileri de toplanmaktadir [15 OD4]. Ayrica, ITU Kariyer ve Staj Merkezi tarafindan yapilan ¢alismalar
kapsaminda, mezunlarin istthdam oranlari, sektorel dagilimlari, nitelikleri gibi bilgiler diizenli olarak
kaydedilmektedir [16 _OD4].

Dis Degerlendirme Kurumlart istanbul Teknik Universitesi, farkh alanlarda gesitli akreditasyon
kuruluglan tarafindan degerlendirilmekte ve akredite edilmektedir. Bu akreditasyonlar arasinda, ABET EAC
(Accreditation ~ Board for  Engineering  and Technology =~ Engineering  Accreditation
Commission/Accreditation), NAAB (National Architectural Accrediting Board), IMO (International
Maritime Organization) ve [IFLA (International Federation of Landscape Architects) gibi uluslararasi prestijli
kurumlar yer almaktadir. Bu kurumlar, tiniversitemizin programlarina yonelik akreditasyon calismalart
yiiriitmekte ve dis degerlendirme siirecleri sirasinda cesitli toplantilar ve raporlar araciligiyla geri bildirimde
bulunarak yol gosterici olmaktadir [17_OD4]. Bunun yani sira, YOKAK (Yiiksekogretim Kalite Kurulu)
tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Akreditasyon Programm kapsaminda da dis degerlendirme ¢ahsmalar
yapilmistir. Universitemiz, ayrica QS Stars performans degerlendirmesi sonucunda 5 yildiz almaya hak
kazanmustir [18_OD4].
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2. Ogrenci geri bildirimleri

ITU’ de 6grenci geri bildirimleri farkh kanallardan toplanmakta ve degerlendirilmektedir.
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1. Genel Egitim Memnuniyet Anketleri: Her donem, 6grencilere uygulanan anketler ile egitim-6gretim
siireglerine iliskin memnuniyetleri Ol¢tilmektedir. Bu anketler, 6grenci gorislerinin  egitim-6gretim
siireclerinde stirekli iyilestirmeler kapsaminda dikkate alinmasi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Anket
formu, her donem veti.itu.edu.tr adresinde hazirlanmaktadir ve ITU 6grencilerine e-posta grubu araciligiyla
duyurularak katihmlar1 tesvik edilmektedir. Ogrencilerin anketlere katithminin artirilmast i¢in gesitli stratejiler
de uygulanmaktadir, 6regin belirli donemlerde hatirlatma e-postalar1 génderilmektedir. Anket sonuglari,
geri bildirimler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmak tizere iist yonetime raporlanmakta ve bu
sonuglar egitim-6gretim siireglerinde yapilan degisiklikleri seffaf bir sekilde takip etmek isteyen tiim
paydaslar i¢in kalite.itu.edu.tr adresinde yayimlanmaktadir [ OD4][2_ODA4].

2. Ders Memnuniyet anketleri: Merkezi olarak yiiriitiilen bu anketler ile 6grenciler, her donem sonunda
aldiklar1 derslerle ilgili goriis ve dnerilerini iletebilmektedir. Hazirlanan anket formu, her donem iTU &grenci
e-posta grubu araciligiyla duyurulmaktadir [3 OD4]. Ayrica, akademisyenlere yapilan bilgilendirme ile
Ninova siniflan tizerinden 6grencilere duyuru yaparak ankete katthm gostermeleri istenmektedir. Bu anket
sonuglari, 6grenci goriislerinin ders iceriklerinin ve 6gretim yontemlerinin stirekli iyilestirilmesi amaciyla
dersi veren 6gretim tiyeleriyle paylasiimaktadir [4 OD4].

3. Sosyal Medya takibi: Ogrencilerin en ¢ok kullandig1 iletisim kanallarindan biri olan sosyal medya
platformlar1 {tizerinden diizenli olarak takipler yapilmakta ve Ogrencilerin geri bildirimleri dikkatle
izlenmektedir. Bu takipler, 6grencilerin ihtiya¢ ve beklentilerini daha iyi anlayarak egitim-6gretim siireclerine
yonelik yapilacak iyilestirmeler icin Onemli veriler saglamaktadir. Ayrica, sosyal medya {izerindeki
paylasimlar ve yorumlar, 6grencilerle etkilesim kurmak ve onlarin goriislerini dogrudan almak adina aktif bir
sekilde degerlendirilmekte, bu sayede egitim hizmetlerinin siirekli gelisimine katki saglanmaktadir [S ODA4].

4. Yardim.itu.edu.tr: ITU’deki tiim birimlerde, yardim.itu.edu.tr adresi iizerinden erisilebilen merkezi bir
yardim bileti sistemi bulunmaktadir. Bu sistem, 6grencilerin karsilastiklar her tiirlii sorun veya ihtiyagla ilgili
olarak her birime ayr1 ayr1 bilet agabilmelerine olanak tanimaktadir. O grenciler, actiklar1 biletler aracihgiyla
ilgili birimle iletisime gecerek sorunlarinin ¢oziilme siirecini kolayhkla takip edebilmektedir. Sistem,
Ogrencilere seffaf bir izleme imkan1 sunmakta ve her asamada giincellemeler ile bilgilendirme yap1lmaktadir,
boylece 6grenciler sorunlarinin ¢6ziimii konusunda siirekli bilgi sahibi olmaktadir [6_OD4].

5. intstudents@itu.edu.tr: Uluslararas1 ogrencilere 6zel olarak tanimlanmis olan bu e-posta adresi
tizerinden, uluslararas1 6grencilerin soru ve sorunlarina hizh bir sekilde geri bildirim yapilmaktadir. Bu
iletisgim kanali, uluslararas1 6grencilerin karsilastigi her tiirlii sorunla ilgili dogrudan ve etkili bir ¢6ziim siireci
saglamak amaciyla aktif olarak kullanilmakta, 6grencilere en kisa siirede destek verilmektedir. Ayrica, bu e-
posta adresi lizerinden yapilan tiim geri bildirimler, 6grencilerin ihtiyaclarina yonelik stirekli iyilestirmeler
yapmak i¢in dikkate ahnmaktadir.

6. Ozel amach geri bildirim anketleri: Alinacak kararlar i¢in rehberlik saglamak veya 6zel uygulamalarla
ilgili geri bildirim toplamak amaciyla 6zel amagh anketler tasarlanmaktadir. Bu anketler, belirli projeler,
etkinlikler veya uygulamalar hakkinda 6grenci goriislerini toplamak i¢in kullanihir ve elde edilen veriler,
siirecin 1yilestirilmesi veya yeni uygulamalarin gelistirilmesi adina 6nemli bir kaynak olusturur. Anketlerin
sonuglart, karar alma siireglerinde dikkate alinarak daha etkili ve 6grenci odakli ¢oziimler iiretiimesine
yardimei1 olmaktadir [7_OD4].

7. Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullar i¢ degerlendirme sistemleri: Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullar kendi i¢
degerlendirme sistemlerine uygun sekilde anket ve degerlendirme ¢alismalar1 yapmaktadir. Bu kapsamda
derslerde Ogrenci c¢iktilart bazli anketler uygulanmakta ayrica mezuniyet asamasindaki Ogrencilere
mezuniyet c¢ikis anketi yapilmakta ve odak grup ¢ahsmalart ile geri bildirimler ahnmaktadir. Bu tiir
caligmalarin sonuglarnt 6gretim {iyeleri tarafindan yazilan 6z degerlendirme raporlart ve birim tarafindan
hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari iizerinden takip edilmektedir [8 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katiimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma stiire¢lerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

ITU Kurumsal iliskiler ve Mezunlarla Iletisim Ofisi, mezunlarimizla siirekli iletisim ve kalic1 is birlikleri
kurulmasinin yani sira bagislar, burslar ve hediyeler yoluyla mezunlarimizin ITU’ye destek vermesini ve
mezunlarin ddiillendirilmesiyle, mezunlarimizin tiniversitemize olan baghligim giiclendirmeyi amaclar. ITU
Mezun Bilgi Sistemi sayesinde iiniversite ve ITU mezunlar arasindaki iletisim kopriisii siirekli ki yonlii
olarak isler; boylece ITU faaliyetleri mezunlarla paylasihr ve mezunlardan geri bildirim alinir [1_OD4]
[2 OD4].

Her y1l tiniversitemizin kurulus y1ldoniimii kapsanunda diizenlenen “ITU Giinii: ITU Mezunlar Bulusmas1”
tiim mezunlarimiz, aileleri ve yakinlan ile birlikte gerceklestirilmektedir. 50, 60, 70 ve iizeri yithm dolduran
mezunlarimiza 6zel, Sileyman Demirel Kiiltir Merkezinde diizenlenen torende plaketler Rektorlik
tarafindan sunulmakta olup, ilgili fakiiltelerce meslekte 10, 20, 30 ve 40 yil plaketleri takdim edilmektedir.
ITU Yesil Kampiis turu, cocuklar i¢in oyun ve atdlyeler, dans gosterileri, miizik performanslari, spor
kuliiplerinin gosterileri, yetiskinler icin etkinlikler, bisiklet turlari, yiyecek-igecek ikramimi igeren acik alan
etkinlikleri tiim giin boyunca stirmektedir [3_OD4].

ITU Mezun roportajlar, tamtimlarinin ITU resmi sosyal medya hesaplarinda yer aldigi ve tamaminin
itul 773 youtube kanalinda yayinlanan ¢alismalar ile mezun-tiniversite ve mezun-6grenci iletisimi kurulurken
mezunlarin egitim ve kariyer hayatlarini paylastiklar1 programlar gerceklestirilmektedir [4 OD4][5_OD4].

E-biilten sistemi iizerinden mezunlarimuza ayda 2 kez olmak iizere iniversitede yer alan gelismelerin,
etkinliklerin ve haberlerin yer ald1g1 mezun biilteni olusturulmaktadir [6_ODA4].

Mezunlarin egitim, istihdam (sektor-kurum 6lgegi, pozisyon vb.) bilgileri ITU mezun bilgi sistemi {izerinden
sistematik ve kapsamh olarak ITU Mezun Bilgi Sistemi iizerinden toplanmakta [7 OD4], stratejik planda
tamimlanan hedefler c¢ergevesinde izlenmekte degerlendirilmekte ve kurum gelisme stratejilerinde

kullan1lmaktadir. Gegmis donemlerin degerlendirmelerinin sonucu olarak mevcut stratejik planda mezun

iliskilerine yonelik stratejik hedefler tammlanmistir ve izlenmektedir.

ITU Kurumsal Iliskiler ve Mezunlarla Iletisim Ofisi’nin koordinasyonunda, farkli illerdeki ITU mezun
dernekleriyle is birligi yapilarak mezunlarimizla diizenli toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu toplantilar,
mezunlarinuzin iiniversiteden beklentilerini anlamak, destekleyebilecekleri alanlar1 belirlemek ve ITU’niin
mezunlarla daha etkin bir sekilde nasil is birligi yapabilecegini degerlendirmek amaciyla diizenlenmektedir.
Aym zamanda, sosyal ve kiiltiirel anlamda mezunlarimizin {iniversite ile olan baglarim giiclendirmek
amaciyla ¢esith etkinlikler organize edilmektedir. Mezun derneklerinin rehberliginde planlanan bu etkinlikler;
bilimsel toplantilar, kiiltiirel geziler ve sosyal sorumluluk projeleri gibi genis bir yelpazeyi kapsamakta,
mezunlarimizin birbirleriyle ve tiniversiteyle olan baglarini giiglendirmektedir. Bununla birlikte, mezun
derneklerimizle i birligi halinde bolgedeki lise Ogrencilerine yonelik tanmitim faaliyetleri diizenleyerek
tiniversitenin daha genig kitlelere ulagsmasini saglamaktadir. Mezunlarimiz, kendi kariyer deneyimlerini
paylasarak lise dgrencilerine yol gosterici olmakta ve ITU’niin sundugu akademik, sosyal ve profesyonel
firsatlar hakkinda bilgi vermektedir. Mezunlarimizin aktif katthmiyla gergeklestirilen bu tiir etkinlikler, hem
tniversite-lise arasindaki kopriiyii gliglendirmekte hem de mezunlarimizin tniversiteye olan katkilarini
artirmaktadir [§_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
glincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.3-Kanit]l MezunlarlalletisimOfisi.pdf
e [2](4)A.4.3-Kanit2 MBS.pdf
o [3](4)A.4.3-Kanit3 ITU_ Gunu.pdf
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o [4](4)A.4.3-Kanit4 MezunR oportajlari.pdf
o [5](4)A.4.3-Kanit5 MezunR oportajlari2.pdf
e [6](4)A.4.3-Kanit6MezunBulteni.pdf

o [7](4)A.4.3-Kanit7 MBSEkrani.pdf

o [8](4)A.4.3-Kanit8 MezunDernekleri.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemizin uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonu siirekli iyilestirme dongiisii
cercevesinde yiirttiilmektedir. Bu kapsamda, uluslararasilagsma faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve stratejik
hedeflerle uyumlu hale getirmek amaciyla belirlenen i¢ kalite dongiisii, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli
gelisim esaslarina dayanmaktadir. Bu siirecte kalite yonetiminin temel unsurlarindan biri, uluslararasilagsma
faaliyetlerne katilan tiim paydaglarin siirece dahil edilmesi ve stirecin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢cin
gerekli mekanizmalarin  olusturulmasidir. Uluslararasilasma stireglerini  yoneten birimlerin  rolii ve
sorumluluklari net bir sekilde tammlanmaktadir [1_OD4]. Akademik ve idari personelin uluslararasi
hareketlilik ve is birligi projelerinde daha etkin rol almasini saglamak amaciyla bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir [2 OD4]. Uluslararas1 6grenci ve personel hareketlilik programlarinin kalitesinin
artirilmasi i¢in siire¢ yonetiminde dijital araglardan yararlanilmakta, bagvuru, degerlendirme ve arsivleme
siiregleri kolaylastirilmaktadir [3_OD4].

Uluslararasilagsma stireclerinde gerceklestirilen faaliyetlerin etkisini 6lgmek amaciyla katilime1 anketleri
uygulanmakta ve kalite komisyonu ile paylagilmaktadir. Boylelikle, iyilestirilmesi gereken alanlar
belirlenmekte ve stratejik planlar revize edilerek kalite hedeflerine ulasmada yeni aksiyonlar alinmaktadir.
Ozellikle uluslararas1 6grenci ve akademisyen deneyimini iyilestirmek amaciyla sosyal medya platformlarinin
etkin kullanmimm, kiiltiirel uyum programlar1, danismanlik hizmetleri ve oryantasyon siiregleri siirekli olarak
gelistirilmekte ve daha erisilebilir hale getirilmektedir [4 OD4]. Sonug¢ olarak, tniversitemizin
uluslararasilagsma faaliyetleri, kurumsal kalite giivencesi anlayisi ile ele alinmakta ve siireglerin yonetimi
dinamik bir dongli igerisinde siirekli olarak iyilestiriimektedir [5 OD4]. Bu yaklasim sayesinde,
tiniversitemizin uluslararas1 akademik arenadaki konumu giiclendirilmekte, 6grenci ve akademik personel
hareketliligi artirilmakta ve uluslararas1 ortakhklar daha etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma politikas1, 2022-2026 Stratejik Plami ile uyumlu olarak belirlenmis olup,

kurumun kiiresel diizeyde etkin bir akademik ve arastirma merkezi haline gelmesini hedeflemektedir.

Uluslararasilagma siirecinin temel bilesenleri, uluslararasi ig birliklerinin gelistirilmesi, 6grenci ve akademik

personel hareketliliginin artirilmasi, kiiresel akademik aglarda aktif rol alinmasi, uluslararasi fon

kaynaklarinin etkin kullanimi ve tiniversitenin uluslararasi goriiniirliigiintin artirilmasi olarak tanimlanmstir.

Bu baglamda, tiniversitemizin uluslararasilagsma stratejisi; i birligi, hareketlilik, tanitim ve siirdiiriilebilirlik

olmak iizere dort temel eksende sekillenmektedir. Universitemiz, uluslararas1 alanda akademik ve arastirma

i birliklerini artirarak kiiresel rekabeteiligini giilendirmeyi amaglamaktadir. Anlagsmalar ve Tanitim Ofisi

biinyesinde 2024 yih igerisinde uluslararasi {iniversiteler ile Universitemiz arasinda yapilan egitim ve

arastirma is birligi protokollerinin (MoU) olusturulma siirecinde bazi iyilestirmeler yapilmistir. Iyilestirme
olarak, uluslararas1 {iniversitelerden gelen is birligi taleplerini daha verimli hale getirmek i¢in, kurumlar aras1

yapilan toplantilarda her iki kurumun giiglii yonlerin tespit edilmektedir [6_ OD4]. Her iki kurumda bu giiclii
alanlarda ¢ahsan akademisyenler de tespit edilerek birbirleriyle iletisime gegmesi saglanmaktadir. Boylece

somut ¢iktilara sahip olan daha aktif ve verimli protokoller imzalanmaktadir. 27-28 Eyliil 2024 tarihlerinde

Universitemizin ev sahipliini yaptig1 3. Tiirkiye-Ozbekistan Egitim Forumuna 45 Tiirk Universite R ektorii
ve 22 Ozbek Universite Temsilcileri katihm saglanisgtir.

Uluslararas1 heyet agirlama protokollerinde de ¢esitli iyilestirmeler gergeklestirmistir. Heyet toplantilarinda,
misafir tilkenin ve Tiirkiye’nin masa bayraklari bulundurulmakta, ayrica sunum igerikleri daha etkili hale
getirilmistir. Bu kapsamda, sunumun ilk sayfasina iilkelerin bayraklar1 ve kurum logolarimi i¢eren bir yansi
eklenmistir. Onceki sunumlarda agirhkli olarak Universitemizin egitim yonii vurgulamrken, giincellenen
sunumda arastirma alanindaki giiclii yonler de 6n plana c¢ikarilmistir. Ayrica, gelen heyetin is birligi
yapmay1 hedefledigi fakiilte, boliim veya enstitii temsilcilerinden, ilgili alanlardaki is birligi potansiyellerini
gosteren ek yansilar talep edilerek, kendi boliimlerini tanitma firsatt sunulmaktadir. Sunumun sonunda ise
her heyet i¢cin 6zel olarak hazirlanan, potansiyel is birligi alanlarim gosteren bir yansi yer almakta ve bu
alanlar tizerinden goriismeler yapilarak is birligi yol haritas1 olusturulmaktadir [7_OD4].
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Ayrica, tniversitemizin Erasmus gibi onemli 6grenci degisim programlarindan biri olan ATHENS Progranmu
kapsaminda, yilda iki defa gergeklesen 6grenci hareketliliginin Kasim 2024 Doénemi i¢in siireg Oncelikle
Ogretim Uyelerimize ulasarak ders verecek goniillii akademisyenlerin bulunmasiyla baslatilmis olup, 6 ders
acilmasiyla neticelendiriimistir. Bu ders sayisimin 6nceki yillarda agilan ders sayisindan fazla oldugu
dustniildiigiinde, hareketlilik gerceklestiren 197 6grenci ile Universitemizin uluslararasilasma siireglerine
onemli bir diger katki gerceklestirilmistir. Ayrica, degisim programina katilan ¢grencilerin {iniversitemizin
kurumsal kimligi ve ciddiyeti ile bagdasacak bir bigcimde faaliyet gostermeleri adina, basvuru déneminin ilan
edildigi duyuru mailinde yer alan Bilgilendirme Metni’nde giincelleme yapilmistir. Bu baglamda, ATHENS
Taahhiithamesine disinda ayrica “ITU Taahhiitnamesi” hazirlanarak bagvuran 6grencilerin imzalamalari
kosulu getirilmistir [§_OD4].

Uluslararasilagma siirecini daha etkin ve verimli hale getirmek amaciyla Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligii
tarafindan diizenli izleme faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda, Erasmus programu ¢er¢evesinde bolim
ve program koordinatorleriyle diizenli toplantilar gergeklestiriimektedir. Erasmus Koordinatorleri
toplantisinda uygulama agsamasinda, belirlenen giindem dogrultusunda cesitli stiregler gézden gecirilmis ve
katihmcilarin katkilariyla ¢6ziim onerileri gelistiriimistir. Toplant1 sirasinda Erasmus programimin mevcut
durumu, 6grenci hareketliligi, akademik ve idari siirecler ile ilgili diizenlemeler ele alinmis ve uygulama
siirecinde yasanan zorluklara yonelik ¢oziim Onerileri {lizerinde yogunlasilmistir. Ayrica, Erasmus
programina dair kontrol faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde izlenmesi i¢in izleme yontemleri gelistirilmis,
katihmcilara bu konuda gerekli egitim ve bilgilendirmeler yapilmistir. Uygulama siirecinde, gelecekteki
iyllestirmelere yonelik aksiyon planlan olusturulmus ve sorumluluklar belirlenerek takip edilmesi
saglanmistir. Bu toplantilar sayesinde uluslararasilagma stratejileri ve hedeflerinin belirlenmesi, uygulanmasi
ve izlenmesi siiregleri daha etkin bir sekilde yonetilmekte; boliimler arasindaki koordinasyon gii¢lendirilerek,
mevcut siireglerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir [9_OD4].

Universitemiz, vizyonu ve misyonu dogrultusunda, uluslararasilasma faaliyetlerini hem oOgrenciler ve
akademik/idari personel i¢in daha erigilebilir hale getirmek hem de uluslararas1 kurum ve kuruluglarla daha
etkin ig birlikleri gelistirmek amaciyla ¢aligmalarim kararlilikla siirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.5.1 Kamtl _organizasyon semas1pd

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Erasmus degisim programlar kapsaminda, mevcut projenin harcama kalemleri tizerinde detayh bir analiz
yapilarak, biitcenin etkin kullammm saglanmas1 amaciyla T.C. Disisleri Bakanhg, Avrupa Birligi Merkezi
Baskanhg ve Ulusal Ajans'tan Erasmus + Programi’mi yliriiten Tiirkiye genelindeki yiiksekogretim
kurumlanyla karsilastirilabilir bir planlama yapilmistir. Bu siiregte, dogru oranda artis saglayacak hibe
tahsisinin yapilmasi talep edilmistir. Ara rapor dogrultusunda, 6grenci hareketliliklerine yonelik gerekli
transferlerin saglanabilmesi i¢cin proje siiresi boyunca yeni hibe tutar1 belirlenmis ve aktarimlar baglamistir.

Yenilenen hibe tahsisi, haftalik olarak aktarimlar dogrultusunda izlenmekte ve biitgenin etkin kullanim adina
Oneriler sunulmaktadir. Ayrica, hareketlilikler icin kurumsal destek hibesinin bir kisminin onlem ve

tyilestirme amaglar1 dogrultusunda kullanilmasina yonelik planlamalar yapilmaktadir [1_OD4].

Uluslararasi lliskiler Koordinatorliigii, Uluslararas1 Degisim Programlar1 Ofisi ve Finans Birimi, hareketlilik
hibe siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve kontrol edilmesi i¢in is birligi yapmustir. Tiim hareketlilik
katithmcilarinin hibelerinin Ulusal Ajans Portal {izerinden takip edilmesi saglanmistir. Proje hibesinin
transfer siirecinin tiim agamalari, periyotlar dahilinde hareketliligi ger¢eklestiren katilimcilar ve katihimcinin
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islemleriyle ilgilenen Giden Ogrenci Birimi arasinda bilgi paylasimu ile yonetilmektedir. Haftahk ddemeler
sonras1 katihmecilarin hibe 6demelerinin giincelligi kontrol edilmekte, Ulusal Ajans Portali’nda yapilan tiim
hibe 6demeleri ve katihmcilara transfer edilen 6demeler sisteme yansitilmaktadir. Sistemde herhangi bir
goriintirlik sorunu yasandiginda, Ulusal Ajans ile iletisime gecilerek bu iyilestirmenin yapilmasi
saglanmaktadir [2 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilim izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)A.5.2-Kanit] Erasmus_finans_ara raport.pdf
e [2](4)A.5.2-Kanit? turna portal kullanilmasi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilagsma performansi diizenli olarak izlenmekte ve izlenme mekanizmalan ile siiregler yerlesik ve
sirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir. Iyilestirme adimlarina iliskin somut kanitlar da mevcuttur. Bu
sayede siireglerin etkinligi siirekli olarak degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Iyilestirme
stirecleri uluslararasilagsma faaliyetlerinin en Onemli ayagl olan Ogrenci degisim ve staj hareketliligi
siireclerinde etkin bir bicimde ortaya koyulmaktadir. Global baglamda Universitemiz, diinya genelindeki
diger yiikseko gretim kurumlariyla stratejik ortakliklar kurma siirecini kapsamh bir sekilde yonetmektedir. Bu
ortakliklar sayesinde 6grenci degisimleri, ¢ift diploma programlari ve staj programlar gibi faaliyetler hayata
gecirimektedir.

Basvuru siirecleri 6grencilere gorsel ve kilavuzlarla agiklanmakta, basvuru formlar1 ise web sitesine
eklenmektedir. Uluslararas1 staj programlari kapsaminda, Tiirkiye'den gesitli kontenjanlar diger iilkelere
aktarilmakta ve karsiliginda staj formlar1 alhnarak degisim gergeklesmektedir. Bagvurular merkezi bir web
platformu tizerinden yapilmaktadir ve her y1l yurtdisina gonderilen 6grenci sayis1 izlenmektedir. Siireclerin
etkinligi izlenmekte, 6grencilerin yurtdisindaki staj siiregleri siirekli takip edilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Siregler stirdiiriilebilir bir sekilde yonetimekte, bu alandaki performans siirekli olarak izlenmektedir.
Uluslararasilagma faaliyetleri, ilgili paydaslarla yapilan toplantilar ve is birlikleri sayesinde siirekli gelisim
gostermekte ve ortaya c¢ikan zorluklara yonelik ¢6ziim adimlar atilmaktadir [1_OD4]. Ekonomik engeller
gibi zorluklarla karsilasilsa da siireglerin verimli ve sirdiriilebilir olabilmesi i¢cin gereken adimlar
atilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar
o [1](4)A.5.3-Kanitl TAESTE uluslararasilasma.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin tasarimi ve onayinda, tiniversitemizin stratejik hedefleri, tiniversite ve fakiiltelerin misyon ve
vizyonu dogrultusunda ve i¢ ve dis paydaslarin gorisleriyle uyumlu olacak sekilde yeni alanlarda lisans ve
yiiksek lisans programlari agiimaktadir. Bu siirecler, YOK mevzuati ve buna dayanilarak ¢ikarilmis olan
ITU Lisans ve Yiiksek Lisans Yonetmelikleri cercevesinde ve iilkenin akademik ve istthdam hedeflerini
karsilama amacina uygun olarak yiriitiilmektedir. Programlarin tasarimi ve onayi ile ilgili siiregler dnceden
tanimh olup, bu siireclerin yonetsel ve organizasyonel yapisi olusturulmus ve kamuoyu ile ilgili internet
sayfas1 lizerinden paylagilmistir (OD4).

Programlarin tasarim ve onay1 yontemsel olarak su sekilde uygulanmaktadir: Universitemizde yeni bir
lisans/lisansiistli programinin agilabilmesi i¢in, programi agmak isteyen Fakiilte/Enstitli’niin Kurul Karar ile
Universite Senato Egitim Komisyonuna bagvurmasi 6n sarttir. YOK Bagkanhginin istemis oldugu 6lgiitler
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cercevesinde Onerilmis olan programa iliskin dosya Universite Senato Egitim Komisyonu tarafindan
degerlendirildikten sonra Universite Senatosuna sunulur. Senato tarafindan kabul alan program 2547 sayih

Yiiksekogretim Kanununun 7/d-2 maddesi geregince YOK Baskanhgina bildirilir. Programin ag¢1lmas1 YOK
Bagkanhig tarafindan onaylandiktan sonra egitim-6gretime baglanir. Bu stirecin siirekliligi 2547 sayih

Yiiksekogretim Kanunu, ITU Yonerge ve Senato Esaslar1 geregince saglanmaktadir (QD4).

Mevcut programlarin daha iyi ytriitiilmesi agisindan ise, tiniversitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olacak
sekilde her bir program mezunlar, endiistri, meslek 6rgiitleri, 6grenciler ve 6gretim elemanlar ile tanimlanan
paydaslarin katkilariyla programlarin egitsel amaglarim (program educational objectives) belirlerler. Daha
sonra, egitsel amaglarla programin kazandiracagi bilgi ve becerileri tamimlayan program yeterliliklerini veya
program ¢iktilarin1 (program outcomes) iliskilendiren matrisler cer¢evesinde, bu egitsel amaglan
gerceklestirmeye yonelik ders planlari tasarlamir ve uygulamaya aktarihr [1_OD4].

Programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile
uyumu saglanmakta ve ITU Program Bilgi Paketi web sayfasinda kamuoyuna ilan edilmektedir QD4).
Program bilgi paketleri, ilgili boliim temsilcileri tarafindan diizenli olarak giincellenmekte ve yeni agilan
Onlisans, lisans ve lisansiistli programlar bu sayfaya ilave edilmektedir.

Programlarin 6grenme ¢iktilart her boliim tarafindan ABET akreditasyonu kapsaminda olusturulan ilgili
stirecler ile stirekli olarak izlenmektedir [2 OD4]. Program diizeyinde yeterlilikler, Ttiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) kapsaminda “Akademik Agirhkh Uyum Matrisi” ile belirlenmistir (OD4).

Yukarida belirtilen siireclere uygun olarak, 2024 yilinda gerek lisans gerekse lisansiistii seviyesinde yeni
programlar ag¢ilmistir. Bu programlart agilmasi karari, sektoriin ihtiyaclar ve is giicii talepleri analiz edilerek
ve hangi alanlarda nitelikli mezunlara ihtiya¢c duyuldugu degerlendirilerek verilmistir. Isgiicii piyasalarinda
hangi yetkinliklerin talep edildigi ve tniversitemizin kapasitesi dikkate alinarak yeni agilmis olan iki lisans
prograni ilk defa 2024-2025 giiz 6gretim yilinda o6grenci almaya baslamislardir: Isletme fakiiltesi
biinyesindeki Veri Bilimi ve Analitigi Lisans programi ve Bilgisayar ve Bilisim fakiiltesi biinyesindeki Siber
Giivenlik Mithendisligi Lisans programu [3_OD3][4 _OD?3].

2024 yihnda lisansiistii program olarak da Lisansiistii Egitim Enstitiisii Niikleer Arastirmalar Anabilim
Dalina bagh Niikleer Enerji Mithendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grenci almaya baslamistir. Niikleer
Enerji Mihendisligi (NUK) Tezli Yiiksek Lisans Programi, giiniimiizde insa edilmekte olan niikleer
santrallerin tasarimi, ingasi1 ve isletilmesinde, yeni reaktorlerin Ar-Ge calismalarnt ve teknoloji transferi
suretiyle malzemelerinin gelistirilmesinde, ekipman ve sistemlerinin tasarimu ve tretilmesinde, niikleer
tekniklerin ¢esitli endiistriyel faaliyetlerde uygulanmasinda, ¢evresel radyasyon 6lgiimii ve uygulamalar ile
radyasyondan korunma hizmetlerinde istihdam edilebilecek nitelikli, uzman, lisansiisti mezunlar
yetistiriimesine de katki saglamak tizere kurulmustur [S_OD4].

2024 yilinda agilms ve Ogrenci almaya baslamis olan bir diger yiiksek lisans programi da Lisanstistii
Egitim Enstitiisti Endiistri Miithendisligi Anabilim Dalna bagh Insan Kaynaklari Yonetimi Tezli Yiiksek
Lisans Programu tezli ve tezsiz olarak agilmis ve 2024-2025 yihnda ilk defa 6grenci almistir. T.C.
Cumhurbagkanlig Insan Kaynaklari Ofisi destegi ile agilan program, o6zellikle orta ve biiyiik olgekli
firmalarda insan kaynaklarina yonelik uygulamalar (ise alhm, isten ¢ikis, ticret yonetimi, performans
yonetimi, egitim planlama ve yonetimi ve kariyer yonetimi vb.) konusunda akademik ¢aligsmalar yapmak ve
uzman insan kaynagi yetistirmek amaciyla agilmstir. Program, ayrica insan kaynaklar ¢ahsmalan ile bu
calismalarin Orgiite etkisinin incelenmesi ve buradan elde edilen sonuglara gore yapilacak faaliyetlerin
yeniden planlanmas1 konusunda akademi ve uygulamaya katki saglamayi1 hedeflemektedir [6 OD4].

2024 yilinda ag¢ilmis ve dgrenci almaya baslamis olan doktora programu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii Afet
ve Acil Durum Y6netimi Anabilim dalina bagh Afet Bilimi ve Mithendisligi’dir [7_ODA4].

Ogrencilerimizin aymi anda iki farkh akademik programi tamamlayabilmesine olanak taniyan bir egitim
modeli olan ¢ift anadal (CAP) programlarinda, 6grenciler, iki ayr1 alanda egitim alarak her iki programdan
da diploma veya yeterlilik elde edebilirler. Yeni CAP programlariyla dgrencilere hem akademik hem de
kariyer agisindan onemli firsatlar sunularak, daha cesitli ve zengin bir egitim deneyimi elde etmelerini
saglanmaktadir. 2024 yilinda a¢ilmis olan C AP programlart MAD-UZB (Maden-Uzay), UZB-KOM (Uzay-
Kontrol Otomasyon) ve BLG-GEM (Bilgisayar-Gemi Insaat)’dir [8_OD4][9_ODA4].

Sanayi/Sektor odakl biitlinlesik lisans-yiiksek lisans programi (Masterbee) ¢ercevesinde, 2024 yilinda ti¢
yeni firma (Baykar, Biotekno letisim ve Pazarlama, Goodrich - THY Teknik) protokol yapilmak suretiyle
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programa dahil edilmistir. Boylece Ogrencilerimiz i¢in program kapsamindaki olanaklar genisletilmistir
[10_ODA4].

Endiistri, Kontrol Otomasyon, Cevher Hazirlama, Maden, Metalurji ve Malzeme, Ucak Miihendisligi
boliimlerinde mithendislik tasarimi ders plam i¢erisinde yer alan Miihendislik Tasarim Projesi i¢eriklerinde
giincellemeler yapilmistir. Bu degisiklik daha 6nce ABET cergevesinde yapilan geri doniigler sonucunda
gerceklestirilmistir [11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirimektedir.

Kanmitlar

[1](4)B.1.1-Kanit]l Ders Katalog Formu Ornegi.pdf
4)B.1.1-Kanit2 Surekli lyilestirme Sureci Ornegi.pdf
3)B.1.1-Kanit3 Veri Bilimi Analitigi.pdf

[11](4)B.1.1-
Kanitl1 Metalurji ve Malzeme Muh ABET Akreditasyon Kapsaminda Guncellemeleri Web_Sayfasi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde, lisans diizeyinde, bazi derslerin (Temel Bilim-TB, Temel Miihendislik-TM ve bir takim
meslek tasarimi (MT) dersleri) sadece bir programa 6zgii olarak degil, ¢ok sayida programa ortak verilmesi
prensibi uygulanmaktadir. Biitiin programlarin ders planlarinda yer alan Genel Egitim-GE dersleri icin Insan
ve Toplum Bilimleri Bolimii, Giizel Sanatlar Bolimii, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi BSlimii, Beden
Egitimi Bolimii ve Tirk Dili Boliimii hizmet veren birimlerdir. Lisansiistii programlarda ise program
yuriitme kurullar1 6grencilerin zorunlu almasi gereken dersleri belirlemektedir. Bunun disinda yer alan
dersler konusunda 6grenciler danismanlarimin denetiminde ITU genelindeki herhangi bir programdaki dersi
segmeli ders olarak alabilmektedir.

Ders programlarinda kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tanima firsatt veren se¢cmeli
dersler bulunmaktadir ve 6grenciler bu derslere yonlendiritmektedir. O grenciler iin kiiltiirel derinlik ve farkh
disiplinleri tanima firsati saglamasi i¢cin havuz ve yar1 havuz dersler olarak tamimlanan temel bilim (TB)
dersleri, secmeli TB dersleri, temel miihendislik (TM) dersleri, secmeli TM dersleri, insan ve toplum
bilimleri ve sanat icerikli genel egitim (GE) dersleri 6grenciler tarafindan ders planlarinda bulunmalarina
bagh olarak ortak alinmaktadir.

TB (Temel Bilim), TM (Temel Miihendislik) ve meslek tasarimi (MT) dersleri agisindan, ders planinda
farkh fakiilteden verilmesi gereken dersler oldugunda ilgili ders i¢in farkh fakiiltelerden uzman 6gretim tiyesi
talebinde bulunulur. Ogretim {iyesi gorevlendirilmesine iliskin siirecler tamimlanmis ve uygulanmaktadir.

Universitemizin 26 lisans programinin temel bilim, temel miihendislik, mithendislik tasarim ve genel egitim
derslerinin kredi dagithmi ABET tarafindan ilgili boliimiin saglamas1 gereken kosullara uygundur. Akredite
olmayan bolimlerde de TM, ITB, MT dersleri belli oranlarda ders planlarinda mevcuttur. Ders
planlarindaki degisiklikler de bu denge gozetilerek gergeklestiriimektedir. Ders planlarina gelisen teknolojinin
geregine uygun olarak yeni dersler ilave edilmektedir. 2024 yihinda ¢ok sayida birimin lisans programina,
icerigi kendi alanlarina 6zel olan yapay zeka dersleri ilave edilmistir [1_OD4]. Lisansiistii programinda da
ders cesitliliginin artirilmas1 amaciyla yeni dersler agcilmistir [2 ODA4].

Ders dis1 faaliyetlerin 6grenme kaydi “Ders Plamt Dis1 Faaliyet Kaydi Uygulama Esaslari (Mikro-
kredilendirme Uygulama Esaslar1)” Eylil 2023’de Senatomuz tarafindan onaylanarak, bu faaliyetlerin
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taminmas1 amaclanmistir (OD4). Bu esaslar cergcevesinde Ogrenci proje takimlari, 6grenci kuliipleri,
uygulama ve arastirma merkezleri ve bazi birimlerde gergeklestirilen egitim programlart ve arastirma
projelerinde lisans ve lisansiistii Ogrencilerinin  ¢aligmalart  mikro-kredi olarak tanimlanmaktadir.
Mikrokredilendirmeye iliskin siire¢ler tanimlandiktan sonra 2024 yilinda 6grencilerimizin diploma ekine
tanitabilecekleri faaliyetler belirlenmis ve duyurulmustur (OD4). Mikrokredi olarak sayilabilen faaliyetlere
yeni faaliyetlerin eklenmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmektedir. ITU Ginova organizasyonunda diizenlenen
Jumpstart girisimcilige hizh baslangi¢ sertifika programimin toplam 30 saat siiren egitimleri basariyla
tamamlayan 6grencilere mikro kredi tanimlanarak diploma eki verilecektir. [3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.2-Kanitl Yapay Zeka Dersleri.pdf

o [2](4)B.1.2-Kanit2 LEE ders ac¢ilma.pdf
e [3](4)B.1.2-Kanit3 Jump_Start 2024 Girisimcilik Egitim Programi.pdf

3. Ders kazammlariin program ciktilariyla uyumu

Universitemizde 6grenme kazamimlarimin tanimlanmasi, program ¢iktilart ve ders 6grenme kazanimlarinin
iligkilendirilmesi ve ders Ogrenme kazanimlarimin Ogrenciler tarafindan gergeklesme  diizeyinin
Olgtimlenmesine iliskin stirecler tanimlanmis ve belirli standart uygulamalar getirilmistir. T{im ders katalog
formlarinda, program o&grenci c¢iktilarinmin derste ne seviyede saglanmasinin hedeflendigi agikca
belirtiimektedir. (OD4). Ayrica ders kazamimlart ve program 6grenci ¢iktilarimin birbiri ile uyumlulugu
izlenmekte ve dersler buna uygun yiriitilmektedir. Her yariyil sonunda belirlenen derslerde, ABET
akreditasyonu olan programlarda anket ve rubrikler vasitasiyla program dgrenme ¢iktilarinin gergeklesme
dizeyi (6grenme kazamimlar1) Ol¢ctimlenmekte ve gerekli durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Biitiin
ABET o6grenme c¢iktilanm Olgmek icin ders bazinda rubrikler, projeler, sinavlar ve o6devler igin
uygulanmaktadir. Her bir 6grenme ¢1ktis1 i¢in ayr rubrik tamimhdir (OD4). ABET akreditasyonu olmayan
boliimler agisindan da benzer sekilde her sene program ¢ikti anketleri yoluyla 6 grenme ¢iktilar1 6lgiilmekte
ve degerlendirilmektedir.

2023 y1li sonunda ITU Ders Basar1 Olgme ve Degerlendirme Senato Esaslarimin 9. maddesinde degisiklik
yapilarak, Dijital Ders Dosyasimin Hazirlanmasi diizenlenmistir. Yeni maddeye gore, boliim/anabilim dal
Baskanhklar ilgili yariyilda agilan tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii dersler i¢in hazirlanmak tizere Dijital
Ders Dosyasinin dénem sonunda tamamlanmasim saglamakla sorumludur. Bu amagla B6liim /Anabilimdah
Bagkan1 ¢gretim elemanlarindan olusan bir komisyon kurar. Dersi ilgili donemde veren 6gretim iiyesi veya
dersin koordinatorii Dijital Ders Dosyasim hazirlamakla ve en ge¢ son not girisi tarihini takip eden 1 ay
icerisinde ilgili komisyona dah Bagskanhklarina teslim etmekle yiikiimlidiir. Komisyon dijital ders
dosyalarinin kontrol edilmesi, eksikliklerin tamamlanmas1 ve kurumsal dijital arsiv platformunda saklanmasi
gorevlerini yiirtitiir [I_OD4]. Ders bazinda 6grenme ¢iktilarinin gergeklesip gergeklesmedigi bu sistem
aracihgiyla raporlanabilmektedir [2 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e [1](4)B.1.3-Kanitl Ders Basari Olcme ve Degerlendirme Senato Esaslari.pdf

e [2](4)B.1 .3—Kanit2:Ders:Degerlgndirme_F o_rrnu.pdf -

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Universitemizde, programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (Avrupa Kredi
Transfer Sistemi, AKTS) dersler, uygulamalar, laboratuvarlar, saha uygulamalar1, kisa sinavlar, 6devler,

projeler, ara sinavlar, donem sonu sinavlari vb. her tiirli etkinlk g6z Oniine ahnarak belirlenmektedir.

Diploma eklerinde, alinan derslerin AKTS karsilig1 gosterilecek sekilde diizenlenmektedir. Ders planlarinda
ve ders katalog formlart iginde, is yiikiine dayah AKTS kredileri her ders i¢in verilmektedir [1_ODA4].
Lisans ogretimi kapsaminda 6grencilerin yaptiklar1 stajlarin da AKTS leri hesaplanarak degerlendirmeye
alinmas1 s6z konusudur. Ogrencilerin yurt disindaki tiniversitelerde Erasmus+ kapsaninda almis olduklar:
derslerin is yiikleri (AKTS) belirlenmekte ve progranun toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Ogrencilerin
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yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri de (AKTS)
belirlenmekte olup, bu yiikler programin toplam is yiikiine dahil edilmemektedir.

Erasmus veya degisim programiyla gelen ve ders kayitlan diger 6grencilerden ayn siireclere tabii olan
uluslararas1 6grencilere, donem sonunda aldiklar1 tim derslerin AKTS karsiliginda degerlendirildigi not
dokiimii/transkript belgeleri verilmektedir.

Universitemizde ders tasarimi, Ogrenci is yiikii esas alnarak ve paydas goriisleri dikkate alinarak
yapilandiriimakta olup, staj ve mesleki uygulamah 6grenme firsatlart bu ¢ercevede degerlendirilmektedir.
Staj esaslar1, giincel gereksinimlere uyum saglamak amaciyla revize edilmis ve ilgili diizenleme 17 Ekim 2024
tarihli 866 sayili karar ile yiirtiriige girmistir [2 OD4]. Halihazirda bir firmada veya kurumda tam zamanl ya
da yar1 zamanh ¢alisan 6grenciler, eger yliriitmekte olduklar1 gérevler boliimlerinin staj igerigi ile uyumlu ise,
belirlenen kriterler ¢ergevesinde stajdan muaf tutulabilmektedir. Bu diizenlemeler, 6grencilerin akademik ve
mesleki gelisimlerini desteklerken is yiiklerinin dengeli bir sekilde yonetilmesini saglamay1 ve mezuniyet
sonrasi ig giicli piyasasina uyumlarini artirmay1 amaglamaktadir.

Kasim 2023’te giincellenen Sanayi/Sekt6r Odakh Biitiinlesik Lisans-Yiiksek Lisans Programi 6grenci kabul
sartlar, 2024 Ocak itibariyla uygulanmaya baslanmistir. Yapilan degisiklikler, 6zellikle yatay geg¢is yapan ve
ders intibak siire¢lerinden gegen ogrenciler i¢in onemli iyilestirmeler icermektedir. Onceki diizenlemede,
yatay gecisle gelen 6grencilerin bagvurulan intibak ettikleri kredi sayisina bagh olarak degerlendiriliyor. Yeni
diizenleme ile bu 6 grencilerin bagvuru siiregleri daha esnek hale getirilmis, intibak ettirilen derslerin programa
kabulde bir engel olusturmamas1 saglanmistir. Boylece, yatay gecis yapan 6grencilerin akademik ilerlemeleri
desteklenirken, programa erisimleri de kolaylastirilmistir. 2024 Ocak itibanyla yiirtrlige giren bu
diizenleme, daha kapsayici bir egitim modeli sunarak 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimlerine
katki saglamaktadir. Sanayi/Sektér odakli biitiinlesik lisans-yiiksek lisans programi (Masterbee)
cercevesinde, 2024 yihnda {i¢ yeni firma (Baykar, Biotekno letisim ve Pazarlama, Goodrich - THY Teknik)
protokol yapilmak suretiyle programa dahil edilmistir. Boylece 6grencilerimiz i¢in program kapsammndaki
olanaklar genisletiimistir (OD4).

Ogrencilerimize verilen akademik derslerin uygulama ile desteklenmesi ve ders disi ¢alisma imkanlarinin
saglanmas1 amaciyla sirketlerle protokoller yapilmaktadir. Omegin ITU Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri
Fakiiltesi ile Anadolu Tersanesi arasinda lisansiistii egitim géren 6grencilerden tez konularina gére uygun
goriilenlerin Anadolu Tersanesi’nde istihdam edilmesi ile ilgili bir isbirligi protokolii yapilmistir [3_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.4-Kanitl Ders Plani Ornegi.pdf
e [2](4)B.1.4-Kanit2 Staj Genel Esaslari.pdf

e [3](3)B.1.4-Kanit3 ADIK ITU GIDBF Lisansustu Egitim Ogretim Anlasmasi.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Surekli iyilestirme prensibi kapsaminda tiim Onlisans, lisans ve lisansiistli programlarin diizenli olarak
izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in bir sistem mevcuttur. Tim programlarda ders bazinda dijital ders dosyast
hazirlanitken, ders degerlendirme formu doldurularak dersin 6grenme ¢iktilarimin saglanma diizeyi
raporlanmaktadir ve ders bazinda iyilestirme Onerileri verilmektedir. Bu formun hazirlanmas1 tiim dersler
icin zorunlu tutulmustur [1_OD4].

ABET akreditasyon denetimi sonucunda 19 program tam akreditasyon almistir, 7 program ek rapor vererek
baz1 zayifliklarin1 gidermek {izere ders planlarinda iyilestirme g¢ahsmalar yirtitilmistir. Metalurji ve
Malzeme Miihendisligi Boliminiin akreditasyon internet sayfasinda, lisans programinda, ABET
degerlendirmeler neticesinde ahnan geri bildirimlere dayamlarak 4901 ve 4902 kodlu Miihendislik Tasarim
projelerinde gerceklestirilen iyilestirmeler agiklannistir [2. OD4].

Universitemizde her fakiilte/enstitiide, y1lsonunda egitim-6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler ayrintih olarak
fakiilte akademik kurullarinda tiniversite {ist yonetiminin de katihmiyla degerlendirilmekte ve tartisiimaktadir
[3_OD4]. Fizik havuz derslerini iyilestirme komisyonu kurulmus ve alinan tedbirlerin sonucu olarak 6grenci
basaris1 artmistir [4 OD4].
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Elektrik Elektronik Fakiiltesinde havuz dersi olarak verilen EEF kodlu derslerin izlenmesi ve tiim gerekli
diizenlemelerin yapilmasi i¢in kurulan EEF Derslerini Planlama Komisyonu 2024 senesi i¢inde diizenl
araliklarla toplanmistir. EEF kodlu derslere iliskin boliimler tarafindan fakiilteye bildirilen programin,
subelerin ve dersleri verecek 6gretim tiyelerinin onaylanmas: ilgili komisyon tarafindan yapilmis ve fakiilte
yonetim kuruluna sunulmustur [5 OD4].

Bu ¢aligsmalarin yani1 sira EEF 221 Basics of Electric Circuits Lab dersine yonelik tiim diizenleme ve
iyllestirmeler de EEF Derslerini Planlama Komisyonunun kontrolii altinda Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi tarafindan ger¢eklestirilmisti. Bu asamada Fakiiltenin tic Bolimii de ilgili laboratuvarin
Boliimlerin kendi gereksinimlerine gore giincellenip tasarlanmasi i¢in diizenlemeler iizerinde calismaya
basladiklarini bildirmistir [S OD4].

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda C AP ve yandal programlart da revize edilerek dersler
ve krediler yeniden tanmimlanmistir [6_OD4].

Makina Miithendisligi Tasarimu [ ve Makine Miihendisligi Tasarimu I derslerinin biitiinlesik olarak ve jiiri
izlemesi ve degerlendirmesi ile yiiriitiilmesi i¢in, Bolim Uygulama Esaslar1 tammlanmistir. Bu esaslara

uygun olarak ¢ahsmalarin yiirtitiilebilmesi i¢in siire¢ ve duyuru takvimi, jiiri izleme ve degerlendirme

stirecleri ve uygulamah projeler i¢in altyap1 ve sanayi isbirligi cahsmalar1 planlanmistir. Makine Fakiiltesinde

daha once, ARCELIK A.S. ile mutabik kalinan protokol cercevesinde, 2023-2024 Egitim-O gretim y1hnda
14 adet MMT 1 dersine konu, finansman ve mentor destegi alinmisti. Bu projelerin MMT 2 igerikleri 2024
Bahar yariyithnda gergeklestirimisti. TUSAS ile daha 6nce imzalanan Lift-up Bitirme Projesi Protokolii
¢ercevesinde yeni Bitirme Projesi konulart ve destegi ahnip 6grencilere ve akademik personele duyurulmus,

projelere baslanmistir. 2024 senesi igerisinde BAYKAR firmasi ile benzer protokol yapilmis ve destek
almaya baglanmistir [7_OD4].

MUDEK akreditasyonu kapsaminda Kiyr Bilimleri Miihendisligi, Deprem Miihendisligi ve Tekstil
Miihendisligi yiiksek lisans programlarinin akreditasyonu gerceklestirilmistir ve bu programlarin ders
planlarinda giincellemeler yapilmistir [§ OD4][9 _OD4].

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY) Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinda, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanhigi tarafindan 20.04.2016 tarihli 29690 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” ile buna bagh olarak Universitemiz tarafindan hazirlanmis olan yonetmelik
hiikiimlerine ve Senato Esaslarina uygunlugunu saglamak ve iyilestirilmesi amaciyla yapisi, ders plani, ders
yiikleri ve kataloglar1 ile ilgili degisiklikler yapilmistir [10_OD4][11_OD4].

ITU Yabanci Diller Yiksekokulu Lisans Hazirhk Programu akreditasyon c¢alismalari kapsanunda Ileri
Ingilizce Programi’ndaki ING kodlu tiim derslere kayith 6grenciler ile ihtiyag analizi ¢alismas: yiiriitiilmesi
planlanmig ve bir komisyon kurulmustur. Komisyon iiyeleri tarafindan ihtiya¢ analizi ¢ahigmasinda

kullanilacak anket sorularinin olugturulmasindan once ihtiyag analizleri ile ilgili literatiir taramas1 yapilmast,

CEA Ihtiya¢ Analizi ile Ilgili Standartlarin incelenmesi, daha 6nce ITU YDY' de Yiiriitiilen tiim ihtiyac
analizi ¢caligmalarim bir tablo seklinde o6zetlenmesi, Lisans Hazirhk Programm Cikis Seviyesi Beceri
Tanimlarinin incelenmesi gergeklesmistir. Tiim fakiiltelerden 834 6grenci ve 52 profesérden nicel veri,

goniilli 8 dgretim tiyesinden ise nitel veri toplanmis ve analiz edilmistir. Sonuglar bir rapor halinde yazilmis

ve ilgili akademik birimlerle paylasilmistir. Sonrasinda yapilan toplantilarda yiiksekokul misyonu, ders

amagclari, 6grenci 6grenme ¢iktilarl, yontem ve metodolojileri ahnan sonuglar ¢er¢cevesinde degerlendirilmis;

yapilabilecek kisa donemli iyilestirmelere karar verilmistir. Uzun vadede yapilabilecekler ise daha sonraki

toplantilarda tekrar goriisiilmek tizere not edilmistir [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriigleri de
alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde lisans ve lisansiistii programlarda egitim-6gretim siiregleri, YOK mevzuatinin yam sira
“Istanbul Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi” ve “Istanbul Teknik Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yo6netmeligi® ve ilgili diizenleyici kurallar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda ogrenci isleri is akis stiregleri de onceden tanimlanmis ve siire¢ yonetimi sistemi KEPLER
yardimiyla sorunsuz sekilde uygulanmaktadir (OD4).

2024 yilinda lisansiistii siireglerin biiyiik kismu elektronik ortamda yiiriitiilmeye baslanmistir. Tim stirecler
(damigman atama, damigmanhktan ¢ekilme, damsman degisiklikleri, doktora tez izleme rapor sunumu
siiregleri) otomasyon sisteminde elektronik ortamda yiirtitiilmektedir [1_ODA4].

Senato Egitim Komisyonu ¢alismalarinin yiiriitiilmesi i¢in yeni bilgi sistemi gelistiriimistir ve 2024 yihnda
kullanilmaya baglanmigtir. Senato egitim komisyonu giindemi bu sistem {izerinden olusturulup, senato
egitim komisyonu {yelerinin erisimine agilmaktadir [2 OD4]. Alnan kararlar da dogrudan sisteme
islenmekte ve sistem aym zamanda arsiv islevi gormektedir.

Ogrenci Bilgi Sisteminin (OBS) gelistirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda 20’den fazla yeni
rapor sisteme eklenmistir. Bu raporlar arasinda 6grenci danisman listeleri, OSYM ve YOKSIS’ e gonderilen
veri bilgileri, not barem bilgileri ve 6grenci harf notu dagihmlar bilgileri gibi raporlar yer almaktadir.
Ogrencilerin ders segimi sirasinda taslak ders programlar1 yapmalari islevi gectigimiz senelerde OBS’ye
kazandirtlmig, 2024 yilinda bu islevin ders kayitlarinda kullanilabilmesi i¢in taslaktan kayit formuna tagima
islemi gergeklestirimistir [3_ OD4]. Toplu yapilan 6grenci ekleme, ders ekleme gibi islemlerde olusabilecek
hatalarin toplu bigimde ele alimip diizeltilebilmesine olanak veren islevlerin gelistiriimesi tamamlanmis ve
kullamima alinmistir. Bu islevler arasinda dersleri alabilen boliim kisitlarinin belirlenmesi gibi islevler yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin bir arada
kullanildigr ve bunun tesvik edildigi bir 6gretim anlayisina sahiptir. Egitim stregleri, yeni 6grenme
yaklasimlari ile zenginlestirilmektedir.

Arastirma Dekanlig biinyesinde “Ogrenci Katihmli Arastirmalara Destek Ofisi” kuruldu OD3). Ogrenci
Katihmh Aragtirmalari Destek Ofisi'nin varhk amaci, tniversitedeki 6grencilerin aragtirma siireglerine
katthmuinmi  artirmak, onlara gerekli kaynaklart ve rehberligi saglamak, boylece aragtirma kiiltiiriini
yayginlastirarak akademik gelisimlerini desteklemektir. Ofis, Ogrencilerin arastirma projelerine erigimini
kolaylastirir, gerekli egitim ve damsmanhk hizmetlerini sunar ve fonlama ya da proje yonetimi gibi konularda
ogrencilerin ihtiyag duyduklar1 destekleri organize eder. Ayrica, 6grencilerin bilimsel etkinliklere katilimim
tesvik ederek arastirma deneyimlerini daha da zenginlestirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz Rektorii ve bolim ogretim iiyelerinin katithmi ile youtube {izerinden canh olarak
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gerceklestirilen “Lisans Doneminde Arastirmaya Nasil Dahil Olabilirsin? Gelecek, Firsatlar ve Adimlar” adl
bir toplant1 gergeklestirilerek 6grencilere lisans egitimleri siiresince aragtirmalara nasil dahil olabilecekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir (OD3).

ITU Projeler Ofisi tarafinda Ulusal projeler alaninda uzman olan Enis Baris Karakog tarafindan 6grencilere
“TUBITAK 2209A/B Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri” hakkinda bilgilendirme toplantilar:
yapilmus, grenciler ve damsmanlarimin bu projelere basvurulan tesvik edilmistir [1_OD3]. 2209-A
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Progranuna 2023 yilinda iiniversitemizden 73
bagvuru yapilmis olup bunlardan 59 proje destekleme hak kazanmistir. Yapilan bilgilendirme toplantilarinin

katkist ile 2024 yih 1. donem c¢agrisina iiniversitemizden toplam 432 adet proje basvurusu yapilmistir

[2 ODA4].

ITU Projeler Ofisi tarafindan 11 Arahk 2024 tarihinde Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde verilmekte olan
Seminer dersi kapsaminda doktora &grencilerimize yonelk TUBITAK 1002 A/B proje yazim egitimi
verilmistir [3_OD3].

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanh@: arasindaki "Universite-Sektor Is Birligi"
protokolii kapsaminda, sektorel ihtiyaglara yonelik nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, “Sektér Kampiiste” Programu cergevesinde, firmalar tiniversitelerde Milli Teknoloji Hamlesi
(MTH) kodlu derslerin i¢erigi ve ders kaynaklar1 olusturulmustur [4 OD3].

Yabanci Diller Yiiksek Okulu, 2023-2024 Akademik Y1l Bahar Déneminde UOLP Koordinatorligi, SUNY

COIL ofisinin diizenledigi ortaklik fuarina katilarak Alfred State College of Technology ile ortak bir COIL
(Collaborative Online International Learning) Projesi i¢cin gériigmeler yapmistir. Gorisme sonucunda
ogrencilerin kiilttirel farkindahklarim ve kiiltiirlerarast iletisimini gelistirmek amaciyla, 2024-2025 Giiz

Déneminde 4 haftalik bir proje diizenlenmistir. ki kurumun 6grencileri eslestiritmistir. O grenciler ¢evrimici

olarak, verilen konular hakkinda haftalik ¢aligmalar yapmis ve raporlar yazmistir. Proje koordinatorleri,

2024-2025 Bahar Doneminde siireci degerlendirip, iyilestirme Onerilerini tartigacaktir [S_OD2].

Istanbul Teknik Universitesi’'nde géreve baslayan akademik calisanlarin kuruma uyumunu saglamak igin
ITU de arastirma olanaklari, ITU’de egitim ve 6gretim, ITU’de yasam, Digital iTU konularina, mevzuat ve
yonergeleri gibi bilgileri iceren bir “Akademik Oryantasyon Programi” bulunmaktadir (OD4).

“Egitimde Miikemmeliyet Merkezi (ITU-MEM)”, 2024 yih boyunca &gretim elemanlar1 ve ogrencilere
yonelik ¢esitli egitim, atélye ve konferans etkinlikleri diizenlemistir:

e "Ogrenme Istasyonlar1 Egiticinin Egitimi" baghkli ¢ahstay serileri farkh hedef kitlelere yonelik olarak
gerceklestirimistir [6 OD4].

e ITU MEM i¢in hazirlanan Ogrenme Istasyonlar1 Tasarim Kitab1 (Learning Station Design Guide) iTU
Yayinevi'nde basilmistir [7_OD3].

e “Yasam boyu 6grenme anlayisiyla ortak bilgi tiretimi i¢in kitle kaynak kullanimi™ slogam ile 25-26
Eyliil 2024 tarihleri arasinda “ITU Birlikte Ogrenme Laboratuvari-(ITU Co-Learning Lab)” etkinligi
diizenlenmistir (OD3). iTU Birlikte O grenme Laboratuvari, pedagojik yeniliklerin bir kulugka merkezi
olarak yenilikgi 6grenme-6gretme yaklagimlarinin ve yontemlerinin paylasimini, uygulanmasini ve
kullammim tesvik etmeyi ve lisansiistii aragtirma ¢ahsmalarin ¢iktilarinin, mezunlar da dahil olmak
tizere ITU ekosisteminin tiim {iyelerine yonelik Ogrenme deneyimlerine doniistiiriilmesini
amaglamaktadir [§_OD3]. Etkinlik ile ilgili genisletilmis 6zet kitab1 yayinlanmistir [9_OD3].

 "ITU Birlikte Ogrenme Laboratuvar1 (ITU Co-Learning Lab) " etkinlik kapsaminda yiiriitiilen egitimler
dogrultusunda, erken kariyer asamasindaki gen¢ akademisyenler i¢in "Bilim Iletisimi (Science
Communication) " baghkh bir egitim programinin gelistirilmesine baglanmistir. “Bilim ve Mithendislik
[letisimine Giris (Introduction to Science and Engineering Communications)” baslikh egitimé Aralik
2024 tarihinde cevrimi¢i olarak MS Teams tizerinden verilmis, bilim ve miihendislik iletisimi ve
haberciligine giris konusu ele alinmistir (OD4). Diger modiiller ile ilgili egitimlere 2025 yilinda devam
edilecektir.

ITU Makina Fakiiltesi lisans dgrencilerinin Bitirme Tasarim Projelerini ve lisansiistii égrencilerinin, yiiksek
lisans ve doktora tezlerini, tezi/projeyi yoneten dgretim iiyesinin ve dgrencinin istemesi halinde, Baykar’in
Ar-Ge konularinda ve Ar-Ge projeleri temelinde yapmalarina imkéan tanimayi amaglayan Cerceve ve Gizlilik
sozlesmelerinin hazirlanmis ve imzalanmistir [10_OD3].

Matematik Miihendisligi Bolimii, dijitallesen sektoriin ve 6grenci profilinin gereksinimlerini/beklentilerini
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kargilamak, derslerin bu beklentileri karsilama diizeyini iyilestirmek maksadiyla miifredat revizyonu
gerceklestirimisti. Bu baglamda, Matematik Miithendisligi Bolimii ve 6zel sektorden Garanti BBVA ile
birlikte “Computational Data Science” dersi planlanmistir. Derste Garanti BBVA calisanlart ders
hocalarimin gozetiminde konular1 anlatmiglar ve kendilerine 6zel “vaka calismalartyla” Ogrencilere
uygulamalar yaptirmislardir. Bu dersin isleyisinin 6grenciler nezdindeki karsihgim belirlemek i¢in lisans
Ogrencilerine bir anket uygulanmigtir. 2023 yihnda yapilan aymi konudaki anket sonuglar ile bu sonuglar
karsilagtirildiginda olumlu sekilde yanit verenlerin ylizdelerinin arttigi gortilmektedir. Sonug olarak; sektor
ile is birligi yapilarak yiiriitiilen ve planlanan derslerin, 6grenciler nezdinde kariyer gelisimlerine olumlu katki
sundugu goriisiine varilabilmektedir [11_OD4].

Fizk havuz derslerinde basarinin artirilmasina yonelik calismalarin belirlenmesi amaciyla O grenci
Dekanhgi, Egitinden Sorumlu Rektor Yardimeciligi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekanligi ve Fizik
Miihendisligi Bolimiiniin katithmiyla toplanti gergeklestirilmis ve problem ¢6ziim saatinin eklenmesine, ders
notlarimin tiim 6grencilerle paylasilmasina, 6nceki donem ders kayitlarimin Ninova platformu {izerinden
Ogrencilerin erigimine agilmasina karar verilmistir [12_OD3].

Makine Fakiiltesi, Ogrenci, Ogretim gorevlileri ve sanayi paydaslarimi giincel bilimsel konularda
bilgilendirmek amaci ile farkli disiplinlerde uzmanlik sahibi ulusal ve uluslararasi kurumlarda calisan
aragtirmacilarin  davetli konusmaci olarak katihm sagladigi teknoloji seminerleri diizenlenmektedir
[13_OD4](OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin katihnmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

2023 yihnda baglatilan “Ders Basart Olgme ve Degerlendirme Esaslari” basarih bir sekilde
surdiiriilmektedir. Bu esaslar ile harf notlar1 ¢esitlendirilerek daha hassas bir 6l¢tim saglanmistir.
Bicimlendirici ve sekillendirici degerlendirme yontemleri bu esaslart ile net bir sekilde tanimlanmistir. Buna
gore dersin basar1 degerlendirilmesinde yariyil i¢i gahsmasi olarak, yariyil boyunca 6grenciye geri bildirim
verilen (Bi¢imlendirici-Gelistirici degerlendirme) ve 6grencinin tasarim becerilerini gelistirmeye yonelik
Odev/projeler verilmesi saglanmistir. Bigimlendirici-Gelistirici degerlendirmelere iliskin geri  bildirim,
Ogrencilerin ¢galisma stratejilerini degistirmeleri i¢in bilgilerindeki bosluklar1 belirlemelerine yardime1 olmay1
amagclamaktadir [1_OD4].

Ders basan Olgiitleri, her doénem basinda belirlenip, fakiilte/enstitii/yiikksekokul kurullarindan
[2_ODA4] gecirimekte ve ogrencilere donem basinda derslerde duyurulmaktadir. Bu kriterlerin her biri
agirhklariyla birlikte yeni OBS sistemine islenmekte ve yapilan her bir 6lgme-degerlendirme dénem boyunca
OBS sisteminden ilan edilmektedir. Ogrenciler dsnem boyunca yapilan her bir dlgme isleminin sonucunu
ayrt ayri bu platformdan takip ederken, simif ortalamasi, simftaki siralamasi gibi verilere de
ulagabilmektedir. Ogrencilerin  6lgme ve degerlendirme kriterlerine, bunlarin agirhklarina ve her
degerlendirme kriteri agisindan notlara daha kolay ulagsmas1 ve bu bilgilerin seffaflagtirilmas1 saglanmstir
[3_OD4].
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Her donemin sonunda, her ders i¢cin bir “Dijital Ders Dosyas1” olusturulmaktadir. Bu dijital ders
dosyalarinin hazirlanmas1 ve teslim edilmesi, “Ders Basar1 Olgcme ve Degerlendirme Senato Esaslari”nin
Madde 9 ve Madde 10°da [1_OD4] belirtilmis ve bu esaslara uygun olarak her dénem sonunda ilgili
birimlerce hazirlanmakta ve arsivlenmektedir [4 OD4][5_ODA4].

Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan 6grencileri final sinavina hazirlamak ve yapay zeka araglarinin
kotiiye kullammini engellemek amaciyla 2023-2024 Giiz Doneminde ING 201A ders planina iki sozli
sunum 6devi eklenmistir. Bu 6devler, ING 201A Tez Cuimlesi, Planlama ve Kaynaklar baghkli S6zlii Sunum
Odevi ve ING 201A Arastirma Siireci S6zli Sunum Odevi" olarak adlandirilnus ve uygulanmistir.
Ogrencilerden ve Ogretim gorevlilerinden alinan geribildirimler, 6devlerin 6grencilerin  ihtiyaclarim
karsiladigini gostermistir. Tyilestirmeler, periyodik geri bildirimlerle takip edilecektir [6_OD3].

Universitemiz kampiislerinde ihtiyaglar dogrultusunda dezavantajh gruplar i¢in iiniversite uygulamalar:
bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmektedir. Dezavantajh gruplar icin 6lcme ve degerlendirmeyi de kapsayan “Bireysel Uyarlama
Belgeleri” olusturulmustur ve basar ile uygulanmaktadir [7_OD4](OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katithmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde &grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlannus ve uygulanmaktadir. Bu ilke ve kurallar
seffaflastirilarak ilgili kigilerin kolayhkla erisebilmeleri i¢in ilgili yonergeler tiniversitemizin internet sayfasinda
paylasiimaktadir (OD4). Kurumumuzda 6nceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest
ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmas1 ve kredilendirilmesi “Muafiyet ve Intibak Islemleri
Yonergesi’nde tanimh kurallar ¢er¢evesinde yliriitiilmektedir ve bu sistem, diizenli olarak izlenmektedir
(OD4). Universitemizde, bir yiiksekogretim kurumunda kayith &grenci olup, farkli bir yiiksekdgretim
ortamu, kiiltlirti, kazanimi edinmek isteyen veya 6zel durumu, saghk ve benzeri nedenlerle kayitlart kendi
tiniversitelerinde kalmak sartiyla, farkh bir yiiksekogretim kurumunda egitime devam etme imkani taninan
6zel dgrenciler i¢in yonerge tanimlanmus ve uygulanmaktadir (OD4). Uluslararas1 6grencilerin, lisans ve
lisansiistii programlara kabul kosullari ve bagvuru siregleri tanimlannis ve internet sayfasinda
yayinlanmaktadir (OD4).

T.C. Cumhurbagkanli§i Savunma Sanayii Bagkanhg (SSB) ile Yiiksekogretim Kurulu (YOK) arasinda 10
Mayis 2023 tarihinde imzalanan protokol cercevesinde, Savunma Sanayii Akademi tarafindan verilen SAN
101 ve SAN 401 derslerinin 6grencilerin 6grenimlerine sayilmasi kara verilmisti. SAN 101 ve SAN 401
derslerinin se¢gmeli ders olarak intibak iglemlerinin ilgili kurullarca degerlendirilmesi ve derslerin 3 kredi

olarak sayilmas1 i¢in Fakiiltelerin uygun gorecegi bir MT veya ITB paketi derslerinden birinin yerine karar
verilmigtir [I_OD3][2_OD3].

Sanayi/Sektor Odakh Biitiinlesik Lisans-Ytiiksek Lisans Program (MasterBee)’min 6grenci kabul sartlar,
Kasim 2023’te giincellenmis ve Ocak 2024’te yiriirliige girmistir. Bu degisiklikler, 6zellikle yatay gecis
yapan dgrenciler i¢in dnemli kolayhklar saglamaktadir. Onceki diizenlemede, basvurular intibak edilen kredi
miktarina gore degerlendirilirken, yeni diizenleme ile bu siire¢ esneklestiriimis ve intibak edilen dersler
basvuruya engel teskil etmeyecek sekilde diizenlenmistir. Boylece, yatay ge¢is yapan 6grencilerin programa
kabulii kolaylastiriimis ve akademik ilerlemeleri desteklenmistir [3 OD4].

“Ogrenim ve Staj Hareketliligi Ofisinin” ad1 “Uluslararas1 Degisim Programlar1 Ofisi” olarak degistirilmistir
[4 OD4]. Uluslararas1 Degisim Programlar1 Ofisi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan “Erasmus
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Degisim Program”lar1 kapsaminda alinan derslerin ders eslestirme ve ders saydirma siirecinde yenilikler
yapilmistir [S_OD4]. Degisim programlar1 kapsaminda alnan derslerin MT,ITB,TM gibi gruplara genel
saydirildiginda  6grencinin ders planinda yer almayan MTO001,ITB001 gibi dersler mezuniyet kontrol
programinda saglanmis gorinmedigi icin mezuniyet sartlarinin saglanip saglanmadigr kontrol edilemeyecegi

ve mezuniyet agamasinda sorun olusturacagindan, 6grenim sézlesmeleri diizenlenirken Ggrencilerin karsi

kurumda aldiklar1 derslerin ITU'de ders planlarinda yer alan derslere birebir karsilik gosterilmesi, segmeli
ders gruplarina genel sayim yapilmamasina karar verilmistir [6_OD4].

Diploma, sertifika gibi belge talepleri takip edilmekte ve kisa siirede ve belirli bir sistem i¢inde bu talepler
cevaplanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde lisans ve lisansiistii program yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar
stirecleri agik, anlagihr, kapsamh sekilde tammlanmis ve kamuoyu ile paylasilmstir. Lisans mezuniyet
siireci, ITU Siire¢ El Kitabinda tanimlanmistir [1_OD4]. Yiiksek Lisans ders asamas1 siireci ve tez teslim
stireci ayr1 olarak tammlanmis ve paydaglar ile paylasilmistir (OD4)(OD4). Doktora siireci, ders ve
yeterlilik asamas1 siireci, doktora tez izleme komitesi ve tez Oneri siireci, doktora tez izleme siireci, tez
savunma ve teslim siireci seklinde ayr1 ayr1 tanimlanmis ve paydaslar ile paylasilmistir (OD4)(0OD4)(OD4)
(OD4).

Diploma islemleri bu tammh siirece uygun olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Ogrenci Bilgi Sisteminde
(OBS) bulunan “Mezuniyetime Ne Kald1?” modiilii ile 6grencinin egitimdeki durumunu ve mezuniyet icin
gereken kosullarin ne kadarinin saglandigini agik bir sekilde gorebilmektedir [2 OD4]. Bu modiil,
ogrencilerin durumunu birim yoneticilerinin takip edebilmesi i¢in ilgili birim yoneticilerinin de erigimine
acilmistir.

Universitemizde lisans ve lisansiistii diizeyde mezun olan tim 6grencilerimize diplomalarimin yaninda
Ingilizce olarak hazirlanan “Diploma Eki” de verilmektedir [3_OD4]. Diploma ekinde 6grencinin hakkettigi
mikro kredi ve tamamladig1 yandal ders bilgileri yer almaktadir. Diploma eki, ihtiyaglar dogrultusunda

giincellenmektedir. Yenilenen harf notlar1 nedeniyle diploma eklerinde 2023 yihnda giincelleme yapilmistir

[4 ODA4].

Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Boliimii, sertifikalar ve ehliyet sinavi 6n sartlarinin giincel durumunu
incelemek i¢in bir kurul kurulmustur. Bu kurul, mevcut diizenlemelerin ulusal ve uluslararasi standartlarla
uyumunu degerlendirerek egitim ve sinav siireclerinin - etkinliini artirarak mezunlarin  sektérdeki
yetkinliklerini desteklemeyi hedeflemektedir [S_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde derslik, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilir durumdadir ve ogrencilerin bilgisine/kullantmina
sunulmustur. Bu kaynaklarda, gelisen teknolojinin gerekleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Ayazaga Yerleskesi igerisindeki merkezi derslik alanlarina bir yenisi daha ilave edilmistir. Derslik ve 6gretim

gorevlisi ofislerini igeren 12.000 m? alant kapsayan “Merkezi Derslik C” binas1 Aralik 2024 tarihinde ingaati

tamamlanarak hizmete hazir hale getirilmistir [1_OD4].

Kampiislerimizde 6grenci ve akademisyenlerimize daha modern bir altyapit saglamak i¢cin Ayazaga
Yerleskesinde bulunan Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi, yeni binasina tasinmus ve 2024-2025 Egitim O gretim
yilt giiz doneminde tiim fakiilte dersleri bu fakiiltede yiiriitiilmeye baslanmistir [2_ODA4].

Insaat Fakiiltesinde bulunan bilgisayar laboratuvarinin yenilenmesi kapsaminda insaat Miihendisligi B limii
2021 yih mezunumuz Yagiz Mert Erkmen anisina, Erkmen ailesinin katkilariyla 44 kisilik modern, son
teknoloji akill laboratuvara doniistiirtilmustiir [3_ODA4].

ITU Molekiiler Biyoloji-Biyoteknoloji ve Genetik Arastirmalar Merkezi (MOBGAM) laboratuvarlarinda
deneylerin giivenilir sonuglar vermesi ve arastirma g¢aligmalarimizda bir iyilesmeye yol agmasi i¢in
laboratuvar ortam sicakliginin kontrol edilebilmesi 6nemlidir. Bu nedenle Diinya Bankasi hibe projesi ile
MOBGAM’daki iklimlendirme sistemi yenilenmistir [4 OD4].

ITU Magka Binasinin ad1 “ITU Magka Silahhane Binas1” olarak degistiritmistir. ITU Isletme Fakiiltesi,
“Magka Silahhane Binasi”nda gergeklestirilen giiclendirme ¢alhismasi sonrasi geri tasinmis ve 2024-2025
Egitim-Ogretim y1h giiz yariyihnda dersler bu binada yapilmaya baslanmistir [S_ OD4].

ITU Yayinevi, 2023 yihnda 1 adeti Tiirkge olmak iizere toplamda 21 adet kitap basilmistir (Bknz. 2023
KiDR, sayfa 66). 2024 yihnda ise 34’1 Tiirkce, 8’i Ingilizce olmak iizere toplam 42 kitap ITU Yayinevi
tarafindan yayimlamistir. Bu kitaplardan 16’s1 hem basilh hem de e-kitap formatinda sunulurken, 26’s1
yalmzca e-kitap olarak yayimlanmigtir (OD4). Ayrica, editorligiinii 6gretim tiyelerinin iistlendigi 9 bilimsel
derginin yayin faaliyetleri ITU Yayinevi biinyesinde devam etmektedir. Bu kapsamda “ITU Journal of
Computer Science, Al, and Robotics” isimli dergi 2024 yilinda ilk sayisiyla yayina baglamistir [6 OD4].
Bunun yam sira, ITU’den giincel haberler ve akademisyenlerin kése yazilarim igeren “ITU Dergisi”, 2024
yihnda yayimlanmaya devam edilmistir [7_OD4].

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi tarafindan verilen cagdas kiitiiphane hizmetleri 2024
yilinda da 5 yerleskede, Mustafa Inan Kiitiiphanesi ve 6 sube kiitiiphanesi ile gelistirerek siirdiirmeye devam
etmisti. Mustafa Inan Kiitiiphanesi 2024 yihnda 7giin/24 saat hizmet vermeye devam etmektedir. ITU
kitiiphaneleri aracihigiyla internet tzerinden 7/24 online sunulan hizmetler kullanicilarin talepleri
dogrultusunda gelistirilerek stirduriilmiistiir. Kiitiiphane basih/elektronik yayin ve veri tabanlar, 2024
yihinda kullanicilarimizin talepleri dikkate alinarak tahsis edilen biitce etkin bir sekilde yayin temini igcin
kullanilmis olup yayin sayimz 1.134.420°den 1.140.659’a ulasmustir. Bunun yaminda 104.941 adet
elektronik dergiye abonelik yoluyla erisim saglanmistir. Tiim kaynaklarimizin kullanimu (elektronik erigim)
2024 yihnda 6.602.727'dir. Elektronik yayin kullanimi daha fazla tercih edilmesine karsin 21.956 adet basilt
yayin da 6diing verilmistir [§ OD4] [9_ODA4].

Universitemizde egitim-6gretim ihtiyaglarina iyi cevap verebilen, kullanic1 dostu, es zamanh ve es zamansiz
O0grenme olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi (Ninova) bulunmaktadir ve siirekli gelistirilerek
kullanimina devam edilmektedir (ODS5). Ninova sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi (KEPLER) ile senkronize
edilerek kayith 6grenci bilgilerinin Ninova siniflarina otomatik olarak eklenip/¢ikarilmas: saglanmistir
[10_OD4].

Universitemiz, ¢oktan se¢meli, dogru/yanls, bosluk doldurma ve agik uglu soru vb. farkh soru tiplerini
kullanarak online sinav yapma imkani saglayan bir sisteme (AY VA Quiz sistemi) sahiptir (OD4).

Ogrenciler ve akademisyenler ITU/VPN servisi tizerinden kurulan sifrelenmis, sanal baglantilar; yerleske


https://ituyayinevi.itu.edu.tr/ki-taplar
https://ninova.itu.edu.tr/tr/
https://bidb.itu.edu.tr/uzaktan-egitim/ayva/ogrenci

disindayken de ITU/NET igerisinde kullanilabilen hizmetlere (yazihm sunucusuna erisim, lisansh
programlara erigim, lisanslama, vb.) erisimi saglamaktadir (OD4).

ITU Bilgi Islem Daire Baskanhg, c¢ok sayida ITU biinyesinde kullamlan lisansh yazilim hizmeti
sunmaktadir. Bu yazihmlar gelisen teknolojinin ihtiyaglarina gore giincellenmektedir [11_ODA4].

Insaat Fakiiltesi Dekanlig1 ile NETCAD A.S. arasinda imzalanan egitim is birligi protokolii kapsaminda,
akademisyenlerimize ve Ogrencilerimizec  NETCAD Lisanst tammlanmistir.  Ayrica  bilgisayar
laboratuvarlarindan NETCAD 8.5 yazilimina erisim igin lisanslama siireci tamamlanmis olup, ders ve
arastirma projelerinde kullanima hazir hale getiriimistir. Protokol kapsaminda NETCAD yazilimm
kullanilarak gergeklestirilecek uygulamalarda konu ile ilgili uzman tarafindan egitim destegi verilmesi de
kararlagtinimstir [12__OD4].

ITU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvart (TMDK) Miizik Teknolojisi Progranu, ses tasarinu ve kayit
teknolojileri gibi alanlarda, fiziksel ortamlarin sagladigi deneyim 6grencilerin teknik ve sanatsal becerilerini
kazanabilmeleri agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, lisans egitimi siiresince 6grencilerin
uygulamah derslerde aktif olarak kullandiklar1 kayit stiidyolarn ve ekipmanlar, teknik bilgi ve becerilerin
edinilmesinde 6nemli bir arag¢ olarak islev gormektedir. Ogrenciler, alaninda uzman 6gretim iiyelerinin
rehberliginde yliriitilen kayit projeleri aracih@iyla sektdrel deneyim kazanmakta ve miizik teknolojisi
alanindaki giincel uygulamalara yonelik bilgi birikimlerini pekistirme firsat1 elde etmektedir. Bu baglamda,
O0grenme ortamlarinin ve kaynaklarimin erisilebilirligi, belirlenen egitim hedeflerinin gergeklestirilmesinde
biiyiik 6nem tagimaktadir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistiriimesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar

2 N |—

e [3](4)B.3.1-Kanit3 Insaat Bilgisayar Laboratuvari.pdf
e [4](4)B.3.1-Kanit4 MOBGAM _Klima.pdf

e [5](4)B.3.1-Kanit5 Macka Silahhane Binasi.pdf

e [6](4)B.3.1-Kanit6_JournalofComputerScience.pdf

e [71(4)B.3.1-Kanit7 ITUDergisi.pdf

o [8](4)B.3.1-Kanit§ ITU Faaliyet Raporu 2024.pdf

e [9](4)B.3.1-Kanit9 ITU_ Faaliyet Raporu 2023.pdf

[ ]
[ ]

[10](4)B.3.1-Kanit10_Kepler Ninova Senkronizasyon.pdf
11](4)B.3.1-Kanit11 Lisansli Yazilim Hizmeti.pdf

[12](4)B.3. 1—Kanit12:Ins aat_ﬁ_(azi]jm. p_df
[131(4)B.3.1-Kanit13 TMDK.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek olan bir danigman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Boliime yeni gelen 6grencilere danigman atamasi

ilgili Fakiilte goriisii dogrultusunda O grenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan her 6gretim elemanina adil bir
dagihm olacak sekilde yapilmaktadir [1_OD4].

Ders programlarinin 2. yariyilinda yer alan “DAN 102 Girisimcilik ve Kariyer Danismanhig1” dersi, haftalik
ders programina uygun olarak genel katthmh sekilde yiiriitiilmektedir. Haftalik planda, her hafta farkl
birimler (Kariyer ve Staj Merkezi, Erasmus Ofisi, ITU Ginova 1773 Teknopark) tarafindan sunumlar
organize edilmektedir. Genel sunum haftalarinda ders, ilgili birim tarafindan Universitemizin Youtube kanalt
tizerinden ¢evrimici olarak gerceklestirilmektedir. Boliimlerin yiirtitmesi planlanan haftalarda, Birimler uygun
gorecegi kisileri davet etmekte ve Birimler tarafindan toplanti davetinin olusturularak 6grencilere Ninova
dersleri tizerinden duyurulmaktadir [2 OD4].

Ogretim {iyeleri, her akademik donemin basinda mesai saatleri iginde olmak iizere haftada 2 saati "O grenci
Gortisme Saati" olarak belirler ve bunu haftalik ders programlart ile ofis kapilarinda ilan etmektedirler
[3 ODA4].


https://bidb.itu.edu.tr/hizmetler/vpn
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.1-Kanit1_ITU_MED_C_Binasi_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.1-Kanit2_Bilgisayar_ve_Bilisim_Fakultesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.1-Kanit3_Insaat_Bilgisayar_Laboratuvari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.1-Kanit4_MOBGAM_Klima.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[5](4)B.3.1-Kanit5_Macka_Silahhane_Binasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[6](4)B.3.1-Kanit6_JournalofComputerScience.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.1-Kanit7_ITUDergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[8](4)B.3.1-Kanit8_ITU_Faaliyet_Raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[9](4)B.3.1-Kanit9_ITU_Faaliyet_Raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[10](4)B.3.1-Kanit10_Kepler_Ninova_Senkronizasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[11](4)B.3.1-Kanit11_Lisansli_Yazilim_Hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[12](4)B.3.1-Kanit12_Insaat_Yazilim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[13](4)B.3.1-Kanit13_TMDK.pdf

Universitemize yeni gelen ogrencilerimize akademik yilin ilk haftasinda kendi Birimlerinde, Birim
yonetimlerinin ve dgretim tiyelerinin katilim ile “Akademik Oryantasyon” programlan diizenlenmektedir. Bu
organizasyonda, ders plami (bagh dersler, 6n sartlar vs.), mezuniyet sartlari, staj isleyisi, CAP ve Yandal
programlari, lisansiistii programlar, béliime bagh kuliipler gibi konularda bilgiler verilmektedir [4 ODA4].

Universitemizin “Kariyer ve Staj Merkezi (IKM)” QD4) ve “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi
(PDR)” (©D4) bulunmaktadir. Bu merkezler her yil sonunda faaliyet raporu hazirlamakta ve internet

tizerinden yayinlanmaktadir [5_OD4][6_ OD4]. Yil boyunca ITU PDR Merkezi'ne 915 6grenci ve 3
personel bagvurmustur. Kisa siireli damgmanhk ile 6grencilerin ihtiyac1 karsilanmaya calisilmis, ihtiyag

duyan ogrenciler i¢in goriisme siireci yeniden planlandirilmisti. ITU PDR Merkezi'nde bu donem
araliginda 3979 seans bireysel goriisme gerceklestirilmistir [6 OD4].

ITU Kariyer ve Staj Merkezi tarafindan 19-23 Subat 2024 tarihleri arasinda diizenlenen “Kariyer Zirvesi”
sektor temsilcileri ile 6grenci ve yeni mezunlari bir araya getirmistir. Ayazaga, Giimiissuyu ve Taskisla
yerleskelerinde gergeklestirilen zirveye 156 firma katilmistir [7_ODA4].

ITU Kariyer ve Staj Merkezi tarafindan 4-7 Kasim 2024 tarihleri arasinda diizenlenen “Future Engineers
Summit 2024 (FES’24)” kapsaminda teknoloji ve mithendislik alaninda 6ne ¢ikan sirketlerin temsilcileri,
yoneticileri ve insan kaynaklar1 uzmanlari, Ayazaga ve Glimiissuyu yerleskelerinde 6 grencilerimizle bir araya

gelmistir. Zirve boyunca, katithmcilar, mithendislik alamindaki en son egilimleri ve gelismeleri aktaran

konferanslardan faydalanmis, is diinyasimin 6nde gelen isimleri, gelecegin miihendislerine ilham veren

konusmalar yapmustir [§_ODA4].

“Kariyer 101: ITU Staj ve Miilakat Giinleri” kapsaminda, Tiirkiye’nin 6nde gelen mithendislik ve teknoloji
sirketlerinin yoneticileri, insan kaynaklari uzmanlar1 ve yetenek kazanim profesyonelleri, ITU’li geng
miihendis adaylariyla bir araya gelmistir. 15-17 May1s 2024 tarihleri arasinda ITU Ayazaga Kampiisiit MED
A Binasi’nda kurulan 51 firmanin stantlar1 ziyaret edilmis ve 6grenciler, farkli saatlerde diizenlenen 25 firma
etkinligine katilma imkani bulmustur. Ogrenciler, staj ve isthdam firsatlarim1 degerlendirmeyi hedefleyen
etkinlikte, Tiirkiye’nin 6nde gelen isverenleriyle bulusmuslardir [9 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6 grencilerin katilimiyla iyilestiriimektedir.

Kanitlar

[1](4)B.3.2-Kanitl Danismanlik Listesi.pdf
[2](4)B.3.2-Kanit2 DAN_102.pdf
[3](4)B.3.2-Kanit3 Ogrenci Gorusme Saati.pdf
[4](4)B.3.2-Kanit4 Akademik Oryantasyon 2024.pdf
[5]1(4)B.3.2-Kanit5 IKM Faaliyet Raporu.pdf
[6](4)B.3.2-Kanit6 PDRM_Calisma Raporu.pdf
[71(4)B.3.2-Kanit7 Kariyer Zirvesi.pdf

[8]1(4)B.3.2-Kanit8 Future Engineers Summit 2024.pdf
9]1(4)B.3.2-Kanit9 _Genc_Muhendisler Icin Staj ve Mulakat Firsatlari.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde egitim ve 6gretim faaliyetlerine destek veren tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donaniml ¢alisma alanlart; saglk, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik
ve nicelikte olup, tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin gézlemleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

ITU yemekhanelerinde verilen yemek hizmetine yonelik memnuniyetin degerlendirilmesi amaciyla amaci ile
ITU Kalite Koordinatorliigii tarafindan 3 Ekim 2024 ile 20 Ekim 2024 tarihlerinde anket yapilmistir. Anketin
uygulanmasinda 6grenci, akademisyen ve idari personel kimlikleri anonim olarak kalmistir. Ankete 1728

Ogrenci, 467 akademisyen ve 310 idari personel katilmistir. Anket sonuglari, paydaslar ile paylagilmistir

[1_ODA4].

O grencilerin, kampiis icindeki barinma sorunlarina ¢6ziim olarak Ayazaga Yerleskesinde insa edilen “Hagim
Giirdamar Kiz O grenci Yurdu”, 3 Temmuz 2024 giinii diizenlenen torenle hizmete agilmistir. 1958 yili iTU
Insaat Fakiiltesi mezunumuz Yiiksek Miihendis Hasim Giirdamar’in destekleriyle yapilan 6grenci yurdu,
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280 kisilik kapasiteye ve 7200 metrekarelik kapah kullanim alanina sahip nitelikli barinma imkani ve ¢calisma
ortamu sunmustur [2_OD4].

ITU Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgina bagh Ayazaga Yerleskesinde yer alan “IMKB Vadi Erkek
Ogrenci Yurtlan” ve “Ayazaga Kiz Ogrenci Yurdu”, “Kamu Binalarinda Deprem Dayamimu ve Enerji
Verimliligi KADEV Projesi” kapsaminda giiclendirme siirecine girmistir. Bu yurtlarda kalan 6grencilerin
barinmasi, yurtlanmizda devam eden giiclendirme calismalari tamamlanana kadar en az magduriyet
yasanacak sekilde organize edilmistir [3_OD4][4 OD4].

Saghk Hizmetleri Sube Mudiirligiine bagh olan Mediko-Sosyal Merkezinin hizmet verdigi bina da “Kamu
Binalarinda Deprem Dayanmimi ve Enerji Verimliligi KADEV Projesi” kapsaminda giiglendirme siirecine
girmigtir [5_OD4]. Bu siiregte Mediko-Sosyal Merkezi gecici olarak yeni yerinde hizmet vermeye devam
etmektedir. Mediko-Sosyal Merkezinde Saghk Bakanhg atamasi ile 3 yeni doktor goreve bagsladi
[6_OD4]. Makine Fakiiltesinde 2024 yihnda revir devreye alinmus ve ITU Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhi g tarafindan revire mesai igerisinde degigimhi hemsire atanmistir [7_OD3].

Hafta i¢i 07:30 — 02:00 saatleri arasinda 20 dakikada bir sefer yapan 6grenci ring servislerinin giizergahina
lojman bolgesi de eklendi. Bu sayede lojman bélgesine giden ara¢ sikhgi ve saatlerinde de iyilesme
saglanmistir. Ayrica hafta sonu da 18:00-23:00 saatleri arasinda da lojmana ara¢ gidisi saglanmistir
[8_OD3].

Ayazaga yerleskesinde yer alan yipranmis hal sahanin ¢im zemini yenilenmistir [9 ODA4].

Kampiis hayvanlarinin beslenmesine katki saglamak adina ITU Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina
baglt Veteriner Hekimimiz tarafindan diizenli olarak Yoga dersleri verilmekte ve katihm ticretleri ile kampiis
hayvanlarina mama ahnmaktadir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar
[1](4)B.3. 3-Kan1t1 Yemekhane Memnumyetl Anket Sonuclari.pdf

41(4 B 3 3-Kan1t4 A aza a_ KJZ Ogrenci_ Yurdu Foto aflari.pdf
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4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gégmen vb.) egitim olanaklarina
erisimi  esitlik, hakkaniyet, ¢esitllik ve kapsayiciik gozetilerek saglanmaktadir. Universitemizin
Stirdiiriilebilir Egitim Komisyonu, Ogrenci Dekanligi, ITU Rektorligii Etik Komisyonu ve ABET
(Accreditation Board for Engineering and Technology) Akreditasyon Koordinat6rliigiiniin ortak ¢cahsmalar
ile olusturulmus olan “Universite Yasaminda Etik Degerler” metni bulunmaktadir ve bu ilkeler tiim
tiniversitemizdeki paydaslara duyurulmustur (OD4). Toplumsal yasamin gerekliligi olarak, iITU Universitesi
ogrencilerinin birbirlerine, akademik personel, idari calisanlar ve diger tiim Universite mensuplarina karsi
davraniglarinda, asagidaki sorumluluklarin bilinci ile hareket etmeleri beklenmektedir.

Universitemizde “Engelli Ogrenci Birimi” bulunmaktadir. Bu birim, iiniversitemizde &grenimini siirdiiren
Ogrencilerin, 6grenim donemleri siiresince, yeti farklihklarimin giincel standartlarin kapsayici hizmet ve
tasarim anlayis1 ekseninde planlanmamasi sonucu ortaya ¢ikan dezavantajlarin belirlenmesi, yasayabilecegi
gecici veya kalict yeti kayiplart benzeri nedenlerle egitime esit katihmim engelleyici sebeplerini ortadan
kaldirma iizerine yogunlagma bilinciyle c;ahsmalar planlamakta ve siirdiirmektedir (OD4). Ayrica iTU
Siirdiirebilirlik Ofisi altinda “Erisebilir ve Engelsiz Universite” komisyonu bulunmaktadir [1_OD4].

Engelli veya 06zel gereksinimli Ggrencilerin egitimde firsat esitliginin saglanmasi, 6grenim hayatlarim
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kolaylastirabilmek i¢in gerekli akademik ortamuin hazirlanmasini ve egitim-Ggretim siireglerine tam
katihmlarin1 saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasi, iiniversitede
gerceklestirilen tiim hizmet ve etkinliklere ve bunlarin gerceklestirildigi ortamlara esit firsatlarla katithmlarim
saglamaya yonelik calismalar “ITU Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi” [2 OD4] ve “ITU Ozel Gereksinimli
Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi’ne [3_OD4] gore siirdiiriilmektedir.

“Bireysel Uyarlama Belgeleri” ile engelli veya 6zel gereksinimli 6grencilerin yeti farkhhklarinin egitime
katthmim olumsuz etkilemesinin 6nlenmesi, egitim yasamim kolaylastirict erisilebilirlik iyilestirmelerinin
egitim alinan akademik birimlerle paylagilmas1 ve siirdiiriilecek is birligi ekseninde egitim yasaminin daha
erisilebilir hale getirilmesi saglanmaktadir. “Bireysel Uyarlama Belgeleri” ile agiklayic1 bilgi ve bu belgelerin
olusturulmasinda izlenecek yol internet sayfasinda paylagiimistir [4 OD4].

Universitemizde, engelli ve gegici ulasim giicliigii yasayan 6grencilerimizin kampiis ici rahat ulasimi icin
“tekerlekli sandalye tasimaya uygun ara¢” hizmete sunulmustur [5 OD4].

ITU Vakiflari, 6zel kisi ve kurumlar tarafindan desteklenen burslar cercevesinde ihtiyag sahibi
Ogrencilerimize ¢esitli diizeylerde yurt, yemek ve maddi destek saglanmaktadir (OD4). 2023-2024 Egitim
Ogretim yilinda 6grencilerimize toplam 140 milyon TL’lik destek verilmisti. Mezunlarimizdan gelen
bagislarla bu burs miktar1 2024-2025 Egitim Ogretim yihnda artirilmis ve 10.205 6grencimize toplam 232
milyon TL destek verilmigtir [6_ODA4].

Savastan kacan Filistin'deki yiiksekogretin kurumlarinda egitim goren Ogrencilerin iilkemizdeki
yiiksekogretim kurumlarina yatay gegis yapabilmelerine, yatay gegis icin sartlar1 saglayamayan veya belge
ibraz edemeyenlerin ise 6zel Ogrenci olarak iiniversitelerimizde egitim gormesine 27.12.2023 tarihli
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu toplantisinda karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda bu 6grencilere, 6zel
Ogrenci statiisii ile 6grenim imkan1 tamnmustir [7_OD4].

Istanbul Kalkinma Ajanst (ISTKA) destegiyle, Istanbul Teknik Universitesi Rektorligii ve ITU Tiirk
Musikisi Devlet Konservatuvar: (TMDK) is birligiyle hayata gecirilen “Tiirk Miizigi Dijital Arsiv Projesi” ile
Tirk miizigi kaynaklart dijital bir platform tizerinden sunulmustur (OD4). Ayrica bu proje kapsaminda
gorme engelli bireyler i¢cin Braille nota yazisi programlan gelistiriimis ve ¢esitli nota materyalleri Braille
alfabesine ¢evrilerek gérme engelli 6grencilerin egitim materyallerine esit kosullarda ulasmalart saglanmistir
[8_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4)B.3.4-Kanit7 Gazzeli Ogrencilere Ozel Ogrencilik Yazilari.pdf
[8]1(4)B.3.4-Kanit8 Gorme Engelli Nota.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekén,
biitce ve rehberlik destegi “ITU Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1” tarafindan yiiriitiilmektedir
(OD4). 2024 yihinda tniversitemizde ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmistir.
Bunlardan bazilar asagida verilmistir.

“ITU 250. Y1l Belgeselleri” serisinin, Aralik 2023’te izleyiciyle bulusan boliimleri genis capta bir ilgi
uyandirdi ve seyirci tarafindan 2024 yihnda da begeniyle izlenmeye devam edilmistir [I OD4]. Bu belgesel
serisi, 13 bolimden olusan “/TU niin Katkilaryla”, “ITU Mezunlar:”, “ITU’de Kiiltiir ve
Sanat”, “ITU niin Ilkleri ve Enleri” isimlerini tasiyan 4 adet belgeselden olusmaktadir [2_ OD4].

ITU TMDK Klasik Tiirk Miizigi Toplulugu tarafindan Tiirk miiziginin 6nemli 6rneklerinin icra edildigi
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https://tmdkarsiv.itu.edu.tr
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[7](4)B.3.4-Kanit7_Gazzeli_Ogrencilere_Ozel_Ogrencilik_Yazilari.pdf
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“Ttirkiye Cumhuriyeti 100. Y1l Konseri” 26 Ocak 2024 tarihinde Saraybosna’da, miizikseverlere bir konser
vermistir [3_OD4].

ITU TMDK’da ¢ok sayida 6grenci yetistiren ve Tiirk sanat miiziginin en énemli isimleri arasinda gosterilen
Erol Sayan’in 70. Sanat Yili onuruna 28 Ocak 2024 tarihinde Pera Miizesi Oditoryumu’nda bir konser
diizenlenmigtir [4 ODA4].

Istanbul Teknik Universitesi’nde bir gelenek haline gelen “Back To School” festivali 17-19 Ekim 2024
tarihleri arasinda Ayazaga Yerleskesi'nde gerceklesti ITU ogrencileri, kuliipler ile proje ve teknoloji
takimlarinin eglenceli etkinlikleri, DJ performanslari, M Lisa konseri ve sinema gosterimiyle; sanat, spor ve
miizikle dolu unutulmaz bir festival yasadilar [5 OD4].

ITU, 2024-2025 Akademik Yilni, 27 Eyliil 2024 tarihinde Ayazaga Yerleskesi Siileyman Demirel Kiiltiir
Merkezi'nde diizenlenen bir acihs tdreniyle baslatti. ITU’liller, Yeni Akademik Yila Prof. Dr. Aziz
Sancar’in Agilis Dersi ile bagladi [6 OD4].

ITU VSLI Laboratuvari’nda ¢ahsmalarini siirdiiren iki ayr1 6grenci ekibimiz, 5-8 Eyliil 2024 tarihinde
Antalya’da diizenlenen TEKNOFEST Cip Tasarim Yarigsmasi’nin Analog Tasarim Kategorisi'nde hem
Birincilik hem de Ikincilik 6diiliiniin sahibi oldu [7_OD4].

ITU PIMI Laboratuvari, 5-8 Eyliil 2024 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen TEKNOFEST Saghkta
Yapay Zeka Yarigmasi’nda dereceye girerek biiyiik bir basari ortaya koydu [8§_OD4].

ITU ATA Takimimuz, 12-18 Eyliil 2024 tarihleri arasinda Adana’da gergeklestirilen TEKNOFEST Savagan
[HA Yarismas1’nda “Mansiyon Ikinciligi” diiliiniin sahibi oldu [9 OD4].

ITU Hyperbee Takinu, 15-21 Temmuz 2024 tarihlerinde isvicre’de diizenlenen European Hyperloop Week
(EHW) Hyperloop Yarigsmasi’nda “Cekis”, “Yonlendirme” ile “Alg1 ve Kontrol” kategorilerinde odiil
kazandi. Takimimiz TEKNOFEST Hyperloop Gelistirme Yarigsmasi’nda ise ikinci oldu [10_OD4].

ITU AUV Takimi, California’da 5-11 Agustos 2024 tarihleri arasinda diizenlenen prestijli RoboSub
Yarigmas1’nda Tiirkiye’yi temsil eden tek ekip olarak dnemli basarilar kazandi [11_ODA4].

ITU Peyzaj Mimarhg Boliimii 6grencileri 2023-2024 Bahar Dénemi bitirme projelerinde Bodrum’un
arkeolojisi ve ekolojisine odaklanmistir. “Alt Kotlar; Halikarnasos’un Gizli Peyzajlarim Ortaya Cikarmak”
temali calismalar Bodrum’daki sergide 12 Agustos 2024 tarihine kadar sergilenmistir [12_OD4].

Endiistriyel Tasarim Bolimiimiizde ylriitilen proje stiidyosu kapsaminda Ogrencilerimizin hazirladigi
“DRAN_Disaster Response Aerial Network™ isimli proje diinya ¢apindaki 7000 bagvurudan ilk 75 arasina
girerek iF Tasarim 2024 Ogrenci Odiilii’ne layik goriildii [13_OD4].

ITU'niin EELISA ortaklarindan Budapeste Teknoloji ve Ekonomi Universitesi’'nde (BME) 10-11 Haziran
2024 tarihlerinde ikincisi diizenlenen EELISA Bilim Yarigsmasi’na katilan 6grencilerimiz yiriittiikleri
arastirmalarla 6diile deger goriildii [14 OD4].

ITU niin koordinatérliigiinde hazirlanan ve akilh telefon ve teknoloji bagimlihgiyla miicadeleye odaklanan
Technological Wellness for Young People (TechWell) Projesi’nin agihis toplantis1 24 Haziran 2024
tarihinde ITU ev sahipliginde gerceklesti [15_OD4].

ITU EELISA 6grenci temsilcileri, 5-7 Nisan 2024 tarihinde Madrid Politeknik Universitesi ev sahipliginde
diizenlenen EELISA Ogrenci Konseyi Toplantisi’na katild1 [16_OD4].

NASA tarafindan diizenlenen HERC 2024’¢ katilan ilk ve tek Tiirk 6grenci grubu olan ITU Bellatrix Uzay
Takimu, “Artemis Educator” 6diiliine layik goriilerek uluslararas1 bir bagariya imza att1 [17_OD4].

ITU Sifir Atk Kuliibii “30 Mart Uluslararas1 Sifir Atik Giinii” kapsaminda bir sergi diizenledi. Tekstil
atiklarindan olusan sanatsal calismalarin yer aldi1g1 sergi 28 Mart-6 Nisan 2024 tarihleri arasinda ITU Ingaat
Fakiiltesi giris katinda ziyaretgilerini agirlamistir [18 OD4].

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) takimlari, TUSF UNILIG kapsamindaki iiniversiteler arasi spor
misabakalarimin ilk haftasindaki karsilagmalarda 6/6 galibiyet elde ederek onemli basar1 gostermislerdir
[19_OD4].



ITULi 6grenciler UNILIG Salon Okguluk yarismasinda klasik yay kadin ve makarah yay erkek
kategorilerinde Ttirkiye 3.”sii oldu [20 OD4].

ITU Beden Egitimi Bolimii ve Spor Hizmetleri Sube Miidiirligii tarafindan Kasim 2024’de lisans
ogrencilerimiz “ITU Fakiilteler Aras1 Ogrenci Voleybol Turnuvas1” etkinligi diizenlemislerdir [21 OD4].

Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu (TUSF) tarafindan organize edilen 100. Y11 Voleybol 1. Ligleri’ni
ITU Erkek Voleybol Takimimiz, 2.’likle tamamladi. ITU Kadin Voleybol Takinumuz ise 3. derece elde
etmistir. [22_0OD4].

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) tarafindan 16-18 Subat 2024 tarihleri arasinda Mersin
Universitesi’nde yapilan Universiteleraras1 Kick Boks Tl'jrkiyq S"ampiyonas1 Miisabakalarina katilan ITU
Kick Boks Takimu, ilk turnuvasinda bireysel olarak 3 derece ile ITU' ye dondii [23 ODA4].

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu (TUSF) tarafindan 29 — 31 Ocak 2024 tarihleri arasinda Erzurum
Teknik Universitesi'nde yapilan Universiteleraras1 Taekwondo Tiirkiye Sampiyonas1 Miisabakalarina
katilan ITU Taekwondo Erkek ve Kadin Takimlari, bireysel olarak derece kazandi [24 ODA4].

6 Ocak 2024 tarihinde Tiirkiye Salon Kiirek Sampiyonasi'nda ITU Kiirek Takimi sporcularindan irem
Cansu, U23 kadinlar kategorisinde gosterdigi performansla 3.liik madalyas1 almaya hak kazand1 [25 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

[1](4)B.3.5-Kanit]l ITUnun Toplumsal Katkilari.pdf
2](4)B.3.5-Kanit2 250 Yil Belgesel Serisi Paylasimlari.pdf
3

[314)B.3. 5-Kanit3:Sar;ybo_snada_ 1 OO_Yilj(ons eri.pdf
4](4)B.3.5-Kanit4 70 Sanat Yilinda Erol Sayan Konseri.pdf
5

[5](4)B.3.5-Kanit5 Back To School 2024.pdf
6](4)B.3.5-Kanit6_Prof Dr Aziz Sancar Acilis_Dersi.pdf
[7](4)B.3.5-Kanit7 Teknofest.pdf
[8]1(4)B.3.5-Kanit8 ITU PIMI TEKNOFEST.pdf
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[10](4)B.3.5-Kanit10 ITU Hyperbee Takimi.pdf

[11](4)B.3.5-Kanitl1 ITU_AUV_Takimi.pdf
12](4)B.3.5-Kanit12 Peyzaj Mimarligi Ogrencileri Sergi.pdf

[13](4)B.3.5-Kanit13 IF_Tasarim Ogrenci Odulu.pdf
[14](4)B.3.5-Kanit14 EELISA Bilim Yarismasi.pdf
[15](4)B.3.5-Kanit15 Techwell Projesi.pdf
16](4)B.3.5-Kanit16_EELISA Ogrenci Konseyi Toplantisi.pdf
[17](4)B.3.5-Kanit17 ITU Bellatrix Uzay Takimi.pdf
[18](4)B.3.5-Kanit18 Sifir Atik Gunu.pdf
[19](4)B.3.5-Kanit19 Takimlarimizdan Galibiyet.pdf
[20](4)B.3.5-Kanit20_Okculuk Sampiyonasi.pdf
[21](4)B.3.5-Kanit21 Fakultelerarasi Voleybol Turnuvasi.pdf
[22](4)B.3.5-Kanit22 Voleybol Takimlari.pdf
[23](4)B.3.5-Kanit23 Kick Boks.pdf

[24](4)B.3.5-Kanit24 Taekwondoda Madalya.pdf
251(4)B.3.5-Kanit25 Lisansli Yazilim Hizmeti.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz Senatosu'nun 04.11.2022 tarihli, 817 sayh toplantisinda kabul edilen ve Yiiksekogretim Genel
Kurulunun 15.06.2023 tarihli toplantisinda uygun bulunarak yiiriirlige giren "ITU Akademik Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri Ile Tlgili Senato Esaslar1 (2022)" 01.01.2024 tarihi itibari ile uygulanmaya baglanmistir
[1_OD4](QD4).
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Mart 2024 ayinda yeni atama yiikseltme esaslar ile ilgili tim fakiiltelerdeki 6gretim tiyeleri ile gortis ahs-
verisinde bulunulmus ve goriislerin Fakiiltelerde toplanarak Rektorliige bildirilmesi istenmistir [2 OD4].

Universitemizde akademik yiikseltme ve atama siireglerinde paydas goriisleri de alinarak diizenli iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
niteliktedir [3_OD4].

Bu goriisler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalan baglatilms ve 6zellikle kabul edilen projeler konusunda
Senato kararlan giincellenmistir [4 OD4](OD4).

Universitemiz birimlerinde yiiriitiilmekte olan tim gorevlendirme islemlerinde (2547 sayith Kanun’un
danigmanhk, ders gorevi, yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirme ile ilgili maddeleri, 4691 sayilh Kanun, 5746
sayth Kanun, 6245 sayih Kanun), gecikmeye mahal verilmemesi adina diizenlemeye gidilmis ve ilgili
akademik ve idari personelin gorevlendirme tarihinden en ge¢ 1 ay Once birimlerine gerekli belgeleri ile
birlikte bagvurmalar ve siirecin baglatilmas1 konusunda gerekli bilgilendirme yapilmistir [S_ODA4].

Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin ders dagilimlarinda esitlik saglanmas1 amaciyla, 6gretim iiyelerinin ders
yiikleri y1llik 4 ders olarak belirlenmistir. O gretim iiyelerinin ticretli UOLP programlarinda ve ikinci 6 gretim
programlarinda verdikleri dersler bu yiikke dahil edilmemistir. Dagihmin bu sekilde yapilmasi sonucunda
boliimlerin agtign ders sayilarinda artis olmus, bazi derslerin kendi donemlerinde ilave subeler agihrken
bazi derslerin c¢apraz donemde agilabilmesi saglanmistir. Bu diizenlemeyle Ogrencilerin  mezuniyet
siirelerinin kisalacagi degerlendirilmektedir [6_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglan degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirma amaci ile 6gretim
elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmelerine yonelik
caligmalar 6nceki yillarda baglatilmis ve bunu gergeklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanmasi da
ITU MEM (Egitimde Mitkemmeliyet Merkezi) ad1 altinda aktif hale getirilmistir. Merkez bu dénem icerisinde
de etkinliklerime devam etmigtir. (OD4).

ITU MEM tarafindan akademisyenlere yonelik 6grenme istasyonu egitimi yapilmustir. Gergeklestirilen
uygulamah egitimle, aktif 6grenme-6gretme yaklasimlarim yayginlastirma, 6grenme ortamlarinda geleneksel
“Ogrenci-0gretmen” rollerinden yenilik¢i “6grenen—mentor” iliskisine gegme gibi konulara odaklanmilmistir
[1_OD4]. Ogrenme istasyonlarim, aktif 6grenme ve &gretme stratejilerini kapsayan calistaylar ve diger
etkinlikler yapilmaktadir (OD4)[2 ODA4].

“Egitim-O gretimde Yenilik¢i Yaklasimlar Cahstayr” her y1l diizenli olarak gergeklestirilmek {izere Akademik
Takvime eklenerek 25-26 Eyliil 2024 tarihlerinde gergeklestiritmistir. Bu yilin temas1 “Birlikte O grenme
Laboratuvar1” olarak belirlenmistir. Calistayda pedagojik yeniliklerin, yenilik¢i 6grenme — Ogretme
yaklasimlarinin ve yontemlerinin paylasimi, uygulanmasi ve kullammi konularinda paylasimlar
gerceklestirimistir [3_ OD4](0OD4)(OD4).

O gretim elemanlarinin ders verme yetkinliklerinin iyilestirilmesi bu faaliyetlerle hedeflenmektedir. Bu sayede
lisans ve lisansiistii diizeyde bitirme tasarim, arastirma, diploma projelerindeki 6gretim {iyesi yetkinligi
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Universitemiz iginde birgok laboratuvarda yeni teknolojiler de kullamlarak
egitim ve Ogretim seviyesinin artirilmasi amaglanmaktadir. Boylece 6gretim elemanlarinin da dersi
ogrencilere daha yenilik¢i yontemlerle aktarmalar saglanmaktadir.
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ITU Mimarlik Fakiiltesi Dekanh@ tarafindan diizenlenen “Yapay Zekd ve Mimarhk / Tasarim Egitimi”
calistay serisinin ikincisi olan “Egitinde bir ara¢ olarak {iretken yapay zekd” baghkl etkinlik
gerceklestirimisti. Mimarlik / tasarim / planlama egitiminde yapay zekanin kullamminmi merkeze alan bu
calistaylar, bir agik diyalog ve karsihikh 6grenme siireci olarak kurgulanmis, egitim ve tasarim siireglerinde
yapay zekanin rolii ve katkisinin boyutunun netlestirilmesine duyulan ihtiya¢ belirlenmistir [4 OD4].

ITU Mustafa Inan Kiitiiphanesi tarafindan bilimsel bilginin iiretiminde seffafligi ve isbirligini destekleyen
acik bilim uygulamalarinin yayginlastirilmas1 ve agik bilim unsurlarina iliskin farkindalik gelistiriimesi
amaciyla "Acik Erisim Yayincilik" konusunda bir egitim gerceklestirilmistir (OD4).

2022-2023 Akademik Y1l Bahar Déneminde Mesleki Gelisim Birimi tarafindan Yabanc1 Diller Yiiksekokulu
Ogretim gorevlilerine ihtiya¢ analizi formu sunulmustur. Ahnan sonuglar dogrultusunda, G6gretim
gorevlilerinin yeni gelisen teknolojilere yonelik metodoloji ihtiyaglarimi karsilamak adina bir y1l boyunca bir
dizi egitim planlanmis ve uygulanmustir. Verilen her bir mesleki gelisim egitimi i¢in ¢evrimi¢i anket
uygulanmistir. Alnman olumlu sonuglar sebebiyle egitimler aym prosediirler takip edilerek uygulanmaya
devam edilmistir. 2023-2024 Bahar Donemi ihtiya¢ analizi sonucu dogrultusunda dijital teknolojilerle yapay
zekanin yabanci dil 6gretimine entegrasyonu {izerine egitimler uygulanmistir. Uygulama sonrasi geribildirim
tizerine ise 2024-2025 Giiz Doneminde dijital araglar listesi paylasilmis ve bir uygulama odak alnarak
detayl tanitim yapilmistir. Dongii her donem ihtiya¢ analizinin uygulanmasi, egitimlerin planlanmasi ve
geribildirim toplanmas1 yoluyla devam etmektedir [5_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar 6gretim elamanlan ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizin egitim 6gretim kalitesini artirmaya yonelik olarak 6gretim elemanlari icin tesvik uygulamalar:
sistematik olarak yiiriitiilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. 2023 yilinda yiiriirliige giren yeni atama
yiikseltme kriterlerinde de egitim 6 gretim faaliyetlerine puan verilmeye devam edilmektedir [1 _ODA4].

2022 ve 2023 KIDR’lerinde aktarilan &gretim iiyelerine 6diil ve tesvik verilmesine iliskin ITU Odiil
Yonergesi uygulanmaya devam etmektedir [2_OD3]. Bu kapsamda 2022 yilindan beri yiiriitiilen “Istanbul
Teknik Universitesi Odiil Progranu” siiregleri 2024 yihnda da sistematik bir sekilde siirdiiriilmiistiir
[3 OD4]. Universitemiz dgretim iiye ve yardimcilarimn, egitimde ve dgretimde gosterdikleri basarilar
degerlendirmek, desteklemek ve Ogretimin gelismesini tesvik etmek amaciyla verilen Egitim ve Ogretim
Odiilleri, ITU’niin fakiilte ve enstitiilerinden onerilen isimler arasindan yapilacak se¢im ile verimektedir
(OD3). 2024 yili i¢in 6dill bagvurulart alinmis olup &diil toreninin 2025 yih Nisan ayinda yapilmasi
planlanmistir [4 ODA4].

Bilimsel Eser/Telif Odiilleri siireci, ITU’de gorev yapan ogretim tiyeleri ve dgretim gorevlilerinin bireysel
bagvurulaniyla baglayip, belirlenen objektif kriterler c¢ercevesinde degerlendirilerek uygun eserlerin
ddiillendirilmesiyle tamamlanmaktadir (OD3)(OD4).

Bu kapsamda yiiriitiilen diger bir 6diillendirme siireci ise LEE tarafindan yiiriitiilen en basarih doktora
tezleri odiilii stirecidir [5S_OD4]. Odiil, objektif kriterlere gore {iniversite ici bagimsiz jiiri tarafindan
degerlendirilerek verilmekte ve siire¢ seffaf olarak duyurulmaktadir (OD4). Her sene doktor tinvani almis
mezunlarin bagvurulan ahnmaktadir. Doktora 6grencilerimizin ve danisman Ogretim {iiyelerimizin iistiin
emekleri karsihginda verilen ITU Lisansiistii En Basarih Tez Odiilleri Yonergesi dogrultusunda Universite
Yo6netim Kurulu karariyla belirlenen 6diiller hem danigman dgretim {iyesi hem de 6grenciye verilmektedir.
Bununla birlikte, Doktora Ozel Odiilleri de verilmeye devam etmektedir (OD4).

2024 yihnda yapilan OSYM YKS (Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi) sonucunda AYT (Alan Yeterlilik
Testi), yerlestikleri boliimiin puan1 esas ahnarak, tammlanan derecelere giren ITU lisans programina kayit
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yaptiran dgrencilere, hazirlik donemini de kapsayacak sekilde, 5 yil siireyle basart derecelerine gore ¢esitli
miktarda verilen “ITU Bagar1 Odiilii” verilmeye devam etmektedir OQD3). Basar1 ddiillerinin miktar1 bir
onceki yila gore artirtlmistir (OD4).

Bu kapsamh tesvik ve ddiillendirme siiregleri, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim alanindaki yenilik¢i ve
yaratic1 uygulamalarim tegvik etmekte, aym zamanda rekabeti artirarak egitim kalitesinin stirdiiriilebilir
sekilde yiikseltiimesine katkida bulunmaktadir. Atama ve yiikseltme kriterlerinde egitim faaliyetlerine yer
verilmesi, Universitemizin egitim ve O0gretime 6nem veren yaklasimim pekistirirken, sistematik ve seffaf
Odiillendirme mekanizmalari ile egitim kadrosunun basarilarinin takdir edilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve tyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

ITU Arastirma Dekanhig, iiniversitenin arastirma siireclerini kapsayici, sistematik ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetmek amaciyla 2021 yihnda Rektorliige bagh bir birim olarak kurulmustur [1_OD3]. Bu birim,
arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu, yonetimi ve gelistirilmesi konularinda stratejik bir rol tistlenmekte ve
kurumsal tercihler dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Arastirma Dekanligi'nin kurulus karari, 2022 ve
2023 yillarinda hazirlanan KIDRlarda (Bkz. KIDR 2022 ve KIDR 2023 C1.1 bashgt) detayh bir sekilde
sunulmustur.

Arastirma siireglerinin  yonetimi, dortlii sarmal prensibi iizerine insa edilmis bir yOnetisim modeliyle
gerceklestirilmektedir [2 OD3]. Bu model, iiniversite, endiistri, kamu ve toplum paydaglarimin etkilegimini
ve i birligini esas alarak, arastirma faaliyetlerinin toplumsal ve ekonomik faydaya doniismesini saglamay1
hedeflemektedir. Bu yaklasim, ITU'niin arastirma stratejilerinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda kilit bir
rol oynamaktadir.

ITU Arastirma Dekanligi, yedi ofisten olusan yapisi ve isleyisiyle, iiniversitenin arastirma kapasitesini
giiclendirmeyi, disiplinleraras1 is birliklerini tesvik etmeyi ve arastirma sonuglarimin toplumsal faydaya
doniismesini saglamay1 hedeflemektedir. Bu ofisler sunlardir:

1. Projeler Ofisi, aragtirmacilara ulusal ve uluslararas1 dis kaynakh proje destek imkanlarinin tanitilmasi,
proje bagvurusundan yiiriitiilmesine tiim destek hizmetlerini saglar.

2. FSMH ve Ticarilestirme Ofisi: Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve arastirma g¢iktilarimin
ticarilestirilmesi siire¢lerini yonetir [3_OD4].

3. Arastirma Altyapilar1 Ofisi: Universitemizin mevcut ve yeni kurulacak olan laboratuvarlari ve arastirma
merkezlerinde olanaklarin verimli kullanimu, islerlik, stirdiirtilebilirlik ve yiiksek hizmet kalitesinin
saglanmasina yonelik destekleri saglar.

4. Qdiil Siiregleri Ofisi: Universitemiz tarafindan “ITU Odiilleri” adiyla verilen odiiller ile ilgili tiim
siiregleri yiiriitiir. Ayrica Universitemiz disinda diger kurum ve kuruluslarin verdigi 6diillere basvuru
yapabilecek adaylarin belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin ytiriitiilmesini saglar.

5. Ogrenci Katihmh Arastirmalart Destek Ofisi: {iniversitemiz &grencilerinin arastirma siireglerine
katithmini artirmak, onlara gerekli kaynaklari ve rehberligi saglamak, boylece aragtirma kiiltiir{inii
yayginlastirarak akademik gelisimlerini destekler [4 OD4].

6. Biiyiik Veri Ofisi: Universitemize ait her tiirden verinin toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi siireclerini yiirtitiir. Bu kapsamda tiniversite ve aragtirmaci arastirma performansinin
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik gérevlerden sorumludur.

7. Toplumla Bilim ve Miihendislik iletisimi Cahsmalar1 Ofisi: bilimsel bilginin yalnizca akademik
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ortamlarda kalmayip, toplumun genis kesimlerine ulagsmasim saglayan kritik bir koprii gorevini
tistlenmeyi amaglar [S_ ODA4].

Arastirma stireglerinin etkinligi ve basarisi, Arastirma Yonetimi Dongiisii cergevesinde diizenli olarak

izlenmekte ve iyilestiriimektedir [6 OD3]. Bu dongii, arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,

izlenmesi ve degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi asamalarini kapsar. Paydaslarin katthmiyla yiiriitiilen

bu siireg, arastirma ¢iktilarinin hem akademik hem de toplumsal diizeyde daha genis bir etki yaratmasini

saglamaktadir. Bu kapsamda, Ardek Performans Hedef Izleme Sistemi araciligiyla 2022 yihndan beri
boliim ve fakiiltelerin arastirma hedefleri diizeyinde takip edilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir [7 ODS5]

(Bkz. KIDR 2022 ve KIDR 2023 C1.1 basghg). Bu sistemde, boliim baskanlari, boliim 6gretim iiyeleriyle
yaptiklar1 gorismeler sonucunda her yil bolim hedeflerini belirlemekte ve ge¢mis hedeflere iliskin geri

bildirimleri performans sistemine girmektedir. Ayrica, bolim ve akademisyen odaginda toplanan bildirimler

dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir. Sozlii veya yazih olarak toplanan geri bildirimlerin yanisira,

yapilandirilmis ve diizenli olarak toplanan bildirimden biri de memnuniyet anketleridir. (OD4). Her yil

sonunda, Rektoriimiiziin baskanliginda fakiilte ve enstitiilerdeki aragtirmacilarla bir araya gelinerek

gerceklesen Performans Ziyaretlerinde, bir onceki yithn degerlendirmesi yapilmakta ve hedeflere ulagsma

oranlar tartisilmaktadir. Bu toplantilarda, akademisyenlerden geri bildirim alinarak arastirma hedeflerinin

gerceklesmesine yonelik iyilestirici faaliyetler ele alinmaktadir [8 ODS5][9_ODS5]. Arastirma dongiisiiniin
isletilmesi 1T U'niin arastirma performansini siirekli olarak gelistirmeyi ve paydaslarin beklentilerine uygun
sekilde yonetmeyi amaglamaktadir.

Universitemiz, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak gelecege hazir olmay1 saglayan ¢evik bir yonetim anlayisina sahiptir. Bu anlayis,
arastirma stireclerinin yonetiminde de stratejik hedeflerle uyumlu bir yaklagim benimsenmesini saglamakta ve
tiniversitemizin bu dogrultuda 6nemli adimlar atmasina olanak tanimaktadir. Bu kapsamda, 2024’ te kurulan
Tiirkiye Is Bankas1 Marmara Aktif Fay Tehlike ve Risk Uygulama ve Arastirma Merkezi OD3) ve 2024
yilinda kurulus hazirliklari tamamlanan Tiirkiye'nin ilk Dijital Ikiz Uygulama ve Arastirma Merkezi QD3)
aragtirma siireclerinin etkin yonetimi ve kaynaklarin verimli kullanimi ag¢isindan 6nemli birer adim olarak
degerlendirilebilir [10 ODS5]. Bu merkezlerin kurulus siireci, tniversitemiz stratejik plaminda yer alan
arastirma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda kiiresel ve ulusal egilimler dikkate alinarak planlanmis ve
hayata gecirilmis olup, tiniversitemizin bilimsel ve teknolojik gelismelere proaktif bir sekilde uyum saglama
kapasitesini giiclendirmektedir.

Arastirma siireclerinin etkinligi, ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerle de takip edilmektedir. Ornegin,
YOK  aragtirma  iniversiteleri ~ endeksii =~ TUBITAK  alan  bazh  yetkinlk  analizi

(https//tubitak. gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/universitelerin-alan-bazli-yetkinlik-analizi) ve THE ve QS gibi
uluslararast1 ~ siralama  kuruluslarinin  (https://www.topuniversities.com/universities/istanbul-technical-

university;  https:/www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/istanbul-technical-university)
kriterleri dogrultusunda ITU'niin performans1 diizenli olarak izlenmekte ve artirilmasina yonelik cabalar
biitiinciil olarak stirdiiriilmektedir. Bu ¢abalarin basariya ulastigr yillar icindeki gelismeye bakildiginda da
goriilmektedir [11_OD5].

Universitemiz arastirma siireclerinin etkinligi ve basaris1, yillik performans raporlar1, paydas geri bildirim
anketleri ve dortlii sarmal modelinin somut uygulamalar1 ile desteklenmektedir. Tim bu veriler,
tiniversitemizin aragtirma yonetiminde i¢sellestirilmis, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklagim benimsedigini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.
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2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, arastirma misyonunu desteklemek amaciyla fiziki, teknik ve mali kaynaklarim siirekli olarak
giincelleyen ve gelistiren bir kurumdur. Bu kapsamda, iiniversitemizin arastirma altyapisinin en énemli
bilesenlerinden biri olan laboratuvarlar, 2022 ve 2023 KIDR’de ayrintili olarak aktarildig iizere ITUMER
(ITU Merkezi Laboratuvar Koordinatorligii) ve ITULABS (ITU Laboratuvar Altyap: Bilgi Sistemi)
cercevesinde etkin bir gekilde yonetilmekte ve kullamlmakta ve stireklilikleri saglanmaktadir. 2024 yih
itibariyla, laboratuvarlarin ve aragtirma merkezlerinin verimli kullanim, siirdiiriilebilirligi ve hizmet kalitesinin
tek bir ¢at1 altinda giivence altina alinmas1 amaciyla Arastirma Altyapilar1 Ofisi kurulmustur [1_OD3]. Bu
birim, tniversitemizin mevcut ve yeni kurulacak laboratuvarlarinin yani sira uygulama ve arastirma
merkezlerinin de denetimini Ustlenerek, tiim aragtirma altyapilarini entegre bir sekilde yOnetmekte ve
koordine etmektedir. Bu yapilanma, kurumun misyon, hedef ve stratejileriyle tam uyum icerisinde
gerceklesmistir. Aragtirma Altyapilar1 Ofisi, laboratuvarlarin ve arastirma merkezlerinin isleyisini diizenleyen
yonerge ve esaslarin uygulanmasim da saglamaktadir. Bu kapsamda, laboratuvarlarin fiziki ve teknik
altyapilarinin giincellenmesi, cihazlarin bakim ve tamir siire¢lerinin takibi, personel egitimleri ve paydaslarla
is birligi gibi konularda 6nemli ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, laboratuvarlarin kullammina iliskin
veriler, ITULABS QD4) ve ITUMER (QD4) iizerinden izlenmekte ve siirekli iyilestirme calismalari
yapilmaktadir.

Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin siirekliligini, maliye geliri, {iniversite 6z kaynaklari, Teknokent
gelirleri, kamu ve 6zel sektor fonlar ile giivence altina almaktadir. Bunun yani sira, aragtirma faaliyetleri i¢in
stratejik hedefleriyle uyumlu dis destek saglamaktadir. Bu desteklerin, arastirma alanindaki stratejik hedefler
dogrultusunda artirilmasi i¢in gereken ¢alismalar yapilmaktadir.

BAP birimi, {iniversitemizdeki arastirmacilar icin temel i¢ finansman kaynagidir. 2024 yih i¢cinde, BAP
kapsaminda paydaglardan gelen geri bildirimler ve ihtiyag analizleri sonucunda; yeni proje tipleri
olusturulmus ve mevcut projeler ile ilgili stirekli iyilestirmeler yapilmistir. Desteklenen proje tiplerine
PEDAP, YESAP, ALDEP, ILAP1, ILAP2, ILAP3 gibi 6 yeni proje tiirii eklenmistir [2_OD4].

Arastirmaya yeni baslayanlar icin niversite i¢i ¢ekirdek fonlar mevcuttur. Ozellikle yeni atanan
akademisyenler i¢in Arastirma Baslangi¢ Projesi (ABP) destegi saglanmaktadir. 2024 yihnda ABP destegi
140.000 TL’ye kadar artinlmistir [2_ODA4].

BAP kapsaminda saglanan destek miktarlar1 yillara gére artis gostermektedir [3 OD4].

Ayrica, akademisyenlerin uluslararasi yayinlarim desteklemek amaciyla Yayin Tesvik Sistemi ve
performansa dayah Performansa Dayah Arastirma Projesi (PEDAP) gibi destek uygulamalar
surdiiriilmektedir [4 OD4]. 2024 yilinda BAP kapsaminda 228 adet konferans destegi verilmis [S OD4] ve
76 adet Hizh Destek Projesi (HIZDEP) ne 4.421.095 TL destek saglanmistir [6_OD4].

Akademisyenlerimizin arastirma motivasyonunu arttirmak amacina hizmet eden ITU Odiilleri 2024 yilinda
da sistematik olarak verilmeye devam edilmistir (OD4)[7 OD4]. Bu odiiller, egitim ve arastirma alaninda
basarih akademisyenlerimizi 6diillendirmekte ve motivasyonlarini artirmaktadir (OD4).

Arastirma kaynaklarinin etkin kullanimu ve siirdiiriilebilirligi, diizenli olarak izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Bu kapsamda, C.1.1 bashginda detaylar1 aktarilan Ardek Performans Sistemi araciligiyla bolim ve
fakiiltelerin arastirma hedefleri diizeyinde takip yapilmakta ve yil sonu Performans Ziyaretlerinde hedeflere
ulasma oranlar tartisilmaktadir. Ayrica, tiniversitemiz arastirma performansi, YOK arastirma iiniversiteleri
endeksii, TUBITAK alan bazh yetkinlk analizi ve uluslararasi siralama kuruluslann (THE, QS)
degerlendirmeleri dogrultusunda da izlenmektedir.

Universitemiz, misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite dis1 kaynaklara yonelme konusunda
arastirmacilar tesvik etmekte ve bu siiregte gerekli destegi saglamaktadir. Bu amagla, Projeler Ofisi ve
TTO gibi birimler, aragtirmacilarin ulusal ve uluslararas1 fonlara erisimini kolaylastirmakta ve proje bagvuru
siireglerinde rehberlik saglamaktadir. 2024 yilinda, TUBITAK, Horizon Europe, Erasmus+ gibi uluslararasi
fonlara yonelik proje basvurular1 artirilmis ve bu kapsamda 49 TUBITAK projesi, 120 TTO projesi ve 9
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Uluslararas1 kaynakli proje iiniversitemize kazandirilmistir [§ OD4]. Ayrica, Marie Sklodowska-Curie
(MSCA) gibi uluslararas1 burs programlarina yonelik bilgilendirme toplantilar ve egitimler diizenlenmistir
[9 ODA4].

Fikri Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) ¢aligmalar1 kapsaminda, 2024 yihnda 18’1 ulusal, 18’1 uluslararasi
olmak tizere toplam 36 adet patent bagvurusu gergeklestiriimis ve 15 ulusal, 6 uluslararas1 olmak tizere 21

bagvuru tescil edilmistir. Ayrica, ITU GINOVA girisimcilerine fikri sinai miilkiyet haklar1 konusunda
bilgilendirme yapilmis ve bagvuru siireclerinde destek saglanmistir. 2013 yihndan beri portfoylimiizde yer

alan buluslarin ticarilestirilmesi i¢in, cesitli platformlara tyelikler yapilmis, firma ziyaretlerine gidilmis ve

cesitli fuarlara katihm saglanmustir. Bunlara ek olarak 10 yilik siirecinde ITUNOVA TTO Projeler Ofisi
327’si ulusal 180’1 uluslararas1 olmak tizere 507 patent basvurusu gergeklestirmistir. Toplam 152 tane ulusal

74 tane uluslararasi olmak tizere 226 tane bagvuru tescil edilmistir [10_OD4].

ITU’niin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1, kurumsal misyon ve hedeflerle tam uyumlu bir sekilde
yonetilmekte ve yeterliligi korunmaktadir. i¢ ve dis kaynaklarin cesitliligi, aragtirmacilarin ihtiyaclarina
uygun sekilde planlanmakta ve siirekli olarak iyilestirilmektedir. Bu kapsamda, basta Arastirma Dekanh@1 ve
bagh ofisleri olmak {izere, BAP Birimi ve TTO da, aragtirma siireclerinin etkin yonetimi ve kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[11(3)C.1.2-Kanit] arastirma_altyapilari ofisi.pdf
[2](4)C.1.2-Kanit2 BAP_proje turleri.pdf
[31(4)C.1.2-Kanit3 vyillara gore bap destek tutarlari.pdf
[4](4)C.1.2-Kanit4 pedap.pdf
[5](4)C.1.2-Kanit5_konferans destegi sayisi.pdf
6](4)C.1.2-Kanit6_2024 hizdep proje listesi.pdf
[71(4)C.1.2-Kanit7 itu odulleri 2024 duyurusu.pdf
[81(4)C.1.2-Kanit8 dis kaynakli projeler.pdf

[91(4)C.1.2-Kanit9 msca_etkinlik.pdf
10](4)C.1.2-Kanit10_patent basvurulari.pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi1 imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilan ile gelisme egilimleri ITU
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin Stirekli iyilestirme yOnergesi
bulunmakta olup, Enstitiiye bagh programlar kendi siirekli iyilestirme komisyonlart aracihg ile
programlarinda bu siirecleri izlemektedirler [I OD4][2_ OD4]. Su anda iTU'de 71 farkh doktora programi
bulunmakta olup, bu programlar genis bir yelpazede doktora egitimi sunmaktadir. Mezunlarimizin
uluslararas1 alanda calisiyor olmasi, liniversitemizin doktora programlarimn kalitesinin ve uluslararasi
rekabet giiciiniin bir gostergesidir.

ITU Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE), 08 - 10 Mayis 2024 tarihlerinde International Graduate Research
Symposium — IGRS’24 etkinligini 564 katithmci ve 11 paralel oturumla ¢evrimi¢i olarak bagariyla
gergeklestirmistir. Bu etkinlik, ITU'niin yiiksek lisans seviyesindeki mezunlarin kalitesini artirmayi
hedeflemekte olup, IGRS’25 etkinligi 12 - 14 Mayis 2025 tarihlerinde hibrit olarak ger¢eklesecektir. Bu tiir
etkinlikler, mezunlarimizin aragtirma bulgularin1 paylasma ve sunum becerilerini gelistirme konusunda
destek saglamakta ve mezunlarimiza kariyerlerine daha etkili bir sekilde devam etme firsat1 yaratmaktadir
[3_ ODA4][4 ODA4].

Doktora ¢aligmalarindan elde edilen yayinlarin kalitesini arttirmak amaciyla motive edici ddiiller verilmekte
olup, en basarili doktora tezine ve doktora 6zel basarilarina édiiller veritmektedir [S_ OD4]. Ayrica, ITU
Lisanstistii Ders Kalitesini artirmak i¢in Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora seviyesinde yeni
dersler agilmis ve ylirtitilmektedir [6 OD4].

Yiiksek lisans ve doktora programlarimin her donem T.C. vatandaslart ve yabanci 6grenciler igin ilan
ettikleri kontenjanlar ve programlara yerlesen dgrencilerin sayilart takip edilmektedir. Yine 6zellikle doktora
programlarindan ¢esitli nedenlerle kayitlarimi sildiren 6grencilerin sayilar izlenmektedir. Bu sistem su an i¢in
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manuel olarak yapilmakta olup ileriki donemler icin Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistiritmekte
olan yazihmla Universite biinyesinde kontrol edilecektir [7_OD4].

Bununla birlikte [7_OD4], uluslararas1 6gretim tiyeleri ile yapilan anlagmalar ¢ercevesinde ¢evrim i¢i dersler
verilmekte ve dgrencilere uluslararast perspektifler sunulmaktadir. 2024 yili i¢in 6 donemdir devam eden bu
caligmamizda yurtdig1 kurumlarda ¢alisan ve alaninda tanimir 40’a yakin 6gretim {iyesi 14 hafta ve 42 saat
ve dersin dili ingilizce olacak sekilde ders vermis ve vermektedir [§ OD4][9 OD4].

Son olarak, ITU'iin kendi mezunlarim ise alma politikas1 atama yiikseltme kriterleri ile belirtilen
cercevesinde agiktir ve ayrica doktora sonrasi (post-doc) imkanlar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)C.1.3-Kanitl Surekli iyilestirme yonergesi.pdf
e [2](4)C.1.3-Kanit2 Surekli iyilestirme komisyon.pdf

e [3](4)C.1.3-Kanit3 IGRS sempozyumu 2024.pdf

e [4](4)C.1.3-Kanit4 IGRS sempozyumu 2025.pdf

o [5](4)C.1.3-Kanit5 EnBasariliTezOdulu DoktoraOzelOdulu.pdf
[ ]
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[6](4)C.1.3-Kanit6 LEE Kodlu Dr Dersler.pdf
[71(4)C.1.3-Kanit7 DrKontenjan KayitSilme.pdf
[8](4)C.1.3-Kanit8 UluslararasiOgretimUyesi.pdf
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde, akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢ahstay, proje pazarlari
gibi sistematik faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu faaliyetler, 6gretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararas1 projelere katithmin tesvik etmekte ve aragtirma kapasitelerini artirmaktadir [1_OD4].

e 04 Ocak 2024 tarihinde Dijital Avrupa Programi Genel Bilgilendirme ve A¢ik Cagrilar Toplantisi
gergeklestirimistir. T.C. Cumhurbagkanh@ Dijital Dontisim Ofisi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi g1 uzmanlarinin katkilar ile bilgilendirme yapilmistir.

e ITU Ayazaga ve Taskisla olmak iizere iki farkh yerleskede 19 Mart ve 17 Nisan 2024 tarihinde
EELISA InnoCORE kapsaminda gerceklestirilen c¢ahstaylarda Projeler Ofisi tarafindan Erasmus+
Programi ve Ufuk Avrupa Programina iliskin ¢agrlarla ilgili ¢cahstay katihmcilarina bilgilendirme
yapilmistir.

e 19 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen ITU Katar Is Birligi Bilgilendirme Toplantisinda; Katar'da
misafir arastirmaci olarak bulunan ITU'li akademisyen Katar’daki arastirma imkanlari, yasam
kosullar1 ve TUBITAK Katar Is Birligi Progranu ile ilgili katthmcilara genel bilgiler vermistir.

e 03 May1s 2024 tarihinde diizenlenen TUBITAK Yasal ve Finansal Konular Ulusal Irtibat Noktalarinin
katildiklar1 Horizon Europe Programu Biitcelendirme Egitiminde; katiimcilara Horizon Europe
Programi basvurularinda biitge hazirlanirken dikkat edilmesi gereken konular ve Horizon Europe
Programinda kabul edilen projelerin finansal raporlamalarinda dikkat edilmesi gereken konular ile ilgili
bilgiler verilmistir.

e 31 Mayis 2024 tarthinde MSCA Doktora Sonras1 Burslar1 Bilgilendirme Etkinligi diizenlenmistir.
MSCA Doktora Sonras1 Burslar1 2024 yih cagrisina bagvurmak isteyen arastirmacilara 6zel olarak,
Marie Curie Alumni Association, Avrupa Komisyonu, TUBITAK, ODTU ve ITU Projeler ve
Ticarilestirme Y 6netimi Ofisi Uluslararas1 Projeler Birimi isbirligi ile 31 Mayis 2024 tarihinde Istanbul
ITU'de olmak iizere fiziksel olarak, proje yazinu iizerine ipuglar1 ve ayrintih bilgilerin paylasildig bir
etkinlik diizenlenmistir. Etkinligin ik oturumunda ¢agrinin igerigi ile ilgili verildikten sonra daha dnce
MSCA Doktora Sonrasi Bursu alan arastirmacilar basvuru deneyimlerini katihmecilarla
paylasmislardir. Etkinlikte tiniversitemizde MSCA Doktora Sonras1 Bursu yiiriitmekte olan Dr. Tugge
Katipoglu Yazgan basar1 hikayesi olarak sunum yapmistir. Sunumda MSCA basvuru siireci ile ilgili
katihmcilart bilgilendirmistir.

e 16 Ekim 2024 tarithinde Rektoriimiiz Prof. Dr. Hasan Mandal'in katihmlan ile halka agik ve canh
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olarak yayinlanan "Lisans Doneminde Arastirmaya Nasil Dahil Olabilirsiniz? Gelecek, Firsatlar ve
Adimlar" bashkli sunumda lisans Ogrencilerinin faydalanabilecegi uluslararas1 ¢agr firsatlarim
tanitmisgtir.

e 9 Arahk 2024 tarihinde tiniversitemizin ev sahipliginde, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen
Yildizlar Ligi: Erasmus+ Merkezi Projeler Toplantisi, Tiirkiye Ulusal Ajans1 Baskam Ilker Astarci’nin
katthmyla gergeklestiriimistir. Toplantida, Rektoriimiiz Prof. Dr. Hasan Mandal, arastirma
tiniversitelerinin - stirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda uluslararasilasma ve birlikte is yapma
modellerinin kritik roline dikkat c¢ekti. Kiiresel is birliklerinin artirilmasi ve Erasmus+ projeleri
kapsaminda gelistirilecek ortak caligmalarin 6nemine vurgu yapilmistir. Bu toplanti, Erasmus+
merkezi projelerinin daha etkin yonetilmesi ve {iniversitemizin uluslararasi projelerdeki roliinii

giiclendirmesi agisindan 6nemli bir platform sunmustur. Katihmcilar, Erasmus+ programlar

cercevesinde yenilikgi is birligi modelleri ve siirdiiriilebilir akademik ortakliklar hakkinda kapsamh

bilgiler edinmistir.

2024 i¢cinde gerceklestirilen bu faaliyetler, akademik personelin aragtirma yetkinligini gelistirmeye yonelik
bilgi ve deneyim paylasimim saglamistir. Tiim bu etkinlikler sonrasinda arastirmacilarimizdan alinan
doniiglerle basvurusu planlanan projelere iliskin “Proje Takip Dosyasi” ile izleme saglanmistir [1_OD4].

Universitemiz biinyesinde yer alan iTU Teknopark ve 1773 ITU TTO aracihigiyla da akademisyenlerimizin
girisimcilik ve is birligi yetkinliklerini gelistirmek tizere egitim seminerleri ve fuarlara katihm stiregleri
stirdiiriilmektedir. Bu baglamda, 2024 yihnda gergeklestirilen faaliyetler arasinda;

e 6-7 Mayis 2024 tarihinde 9. istanbul Karbon Zirvesi [2 OD4]: ITU'niin toplumsal katilim, isbirligi
gelistirme ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik gibi stratejik hedeflerini desteklerken, ayn1 zamanda Tirkiye'nin
yesil doniisiim ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina ve TUBITAK'in iklim degisikliginin etkileriyle
ilgili aragtirma 6nceliklerine de katki saglamaktadir.

e 18 Mayis 2024 tarihinde Orhan Yildinm ile "Finansal Performans Degerlendirme" Semineri QD4):
Finansal performansi anlamak, teknoloji tabanh girigimlerin stirdiiriilebilirligi ve biiyiimesi i¢in hayati
Onem tasimaktadir.

e 27 Haziran 2024 tarihinde TUBITAK'in 2024 TTO CALISTAYI-Teknoloji Transfer Siireclerindeki
Gelismeler ve Deneyim Paylagimlari etkinligi [3_OD4]: Universitemizin isbirligini gelistirme, bilgi ve
tecriibe paylasimini tesvik etme ve Ar-Ge ve inovasyon ekosistemini gii¢lendirmeye yonelik siirec ve
stratejik hedefleriyle uyumludur.

e 2-6 Ekim 2024 tarihinde 8. ISIF’23 Uluslararas1 Bulus Fuar1 [4 ODA4]: Bu basarilar, Universitemizin
aragtirma ve gelistirme Kkiiltliriintin canlihgini, inovasyon yetenegini ve iilke i¢in de8er yaratma
misyonunu stirdiirdiigiiniin 6nemli bir gdstergesidir.

e 22-26 Ekim tarihinde 2024 SAHA EXPO Fuari. [5_OD4]: Universitemizin sanayi ile is birligini
gelistirme, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini topluma faydah hale getirme, uluslararasi alanda
tantmirhgim artirma ve kurumsal itbarimi giliglendirme gibi temel stratejik hedeflerinin gergeklesmesini
ve bunlarla iligkili stire¢lerin siirekliligini destekleyen bir etkinliktir.

e 27-29 Kasim 2024 USIMP Ulusal Kongresi/Fuar/Sempozyumu [6 ODA4]: Universitemiz, {iniversite-
sanayi i birligini yalnizca proje bazh ig birlikleri ile degil, birlikte i yapma modeliyle
giiclendirmektedir. USIMP’in 131 iiyeden olusan ekosisteminde {iniversitemiz aktif bir rol iistlenmekte
ve bu modelin siirdiiriilebilir gelisimine katki sunmaktadir.

Bu etkinlikler araciligiyla akademik bilgi ve deneyim paylasimi desteklenmis, sanayi ve diger paydaslarla is
birligi gli¢lendirilmistir.

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve bu izlem sonuclar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek gerekli nlemler
alinmaktadir (OD4). Bu kapsamda, geri bildirimler toplanmakta ve bu geri bildirimler dogrultusunda egitim
programlan ve cahistaylar giincellenmekte ve diizenlenmektedir . Ayrica, uluslararasi proje basvurular1 ve
arastirma faaliyetlerine yonelik bire bir danismanlik hizmetleri sunulmakta ve bu hizmetlerin etkinligi diizenli
olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizde, akademik personelin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik uygulamalar, kurumun
ihtiyaglarn dogrultusunda gelistiriimis 6zgiin yaklasimlar icermektedir. Bu uygulamalar, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak tasarlanmus olup, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir niteliktedir. Ozellikle,
EELISA InnoCORE calistaylart ve¢ MSCA Doktora Sonras1 Burslar1 Bilgilendirme Etkinligi, USIMP
Kongresi gibi faaliyetler, tiniversitemizin bu alandaki 6ncii roliinii ortaya koymaktadir.


https://1773ituteknopark.com/orhan-yildirim-ile-finansal-performans-degerlendirme-semineri/
https://kalite.itu.edu.tr/dokumanlar/anket-sonuc-raporlari

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

[11(4)C.2.1-Kanit] uapo 2024 etkinlik.pdf

[2](4)C.2.1-Kanit2 karbon zirvesi.pdf
[3](4)C.2.1-Kanit3_bilgem_tech.pdf

o [4](4)C.2.1-Kanit4 isif24.pdf
L]
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[5](4)C.2.1-Kanit5 saha expo_itu.pdf
[6](4)C.2.1-Kanit6_usimp.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar, ortak arastirma birimleri ve arastirma
aglarina katihm gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerini destekleyen ve tesvik eden mekanizmalar etkin bir sekilde
isletimektedir. Bu mekanizmalar, kurumlararas: is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri ve sinerji yaratacak
ortak projeleri 6zendirmek amaciyla tasarlanmus olup, sistematik ve strdiiriilebilir bir sekilde
yuriitilmektedir.

2024 yilinda 1773 TTO ve Teknopark, kurumlararast is birliklerini gelistirmek amaciyla ¢esitli faaliyetler

yiiriitmiistiir. Ozellikle ASELSAN ile yapilan is birlikleri kapsaminda, ITU icerisinde belirlenen alanlara gore
akademisyenlerle ikili goriismeler organize edilmis ve fakiilte ziyaretleri gergeklestirimistir [1_OD4]. Ayrica,

farkli tniversitelerin  TTO'lart ile gorismeler yapilarak, disiplinlerarasi projelerin - gelistirilmesi ve

tiniversitemiz i¢erisinde de bu projelerin yiiriitiilmesi saglanmistir [2. OD4]. Bu kapsamda, bir adet Bee2B
etkinligi diizenlenerek firmalarla akademisyenler bir araya getirilmis ve yeni i birliklerinin temelleri atilmistir

[3_OD4].

ITU 1773 Teknopark, girisimcilerin ihtiyag duydugu finansal kaynaklar1 kolaylastirmak amaciyla ilgili
kurumlarla protokoller imzalamistir. Bu protokoller, girisimcilerin projelerini hayata gecirmeleri icin gerekli
olan finansal destegi saglamakta ve teknoloji transfer siire¢lerini hizlandirmaktadir (OD4).

23 Nisan 2023 tarihinde Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi (EUIPO), Avrupa Patent Ofisi (EPO) ve ITU
arasinda imzalanan “Pan-Avrupa Geng¢ Profesyoneller Programi Mutabakat Zapti” dogrultusunda, fikri
miilkiyet hukukunda uzmanlasmis gen¢ profesyonellerin yetismesine katkida bulunmak amaciyla "Pan-
European Seal" (Pan-Avrupa Miihrii) programm 2024 yihnda da yiiriitiilmeye devam edilmistir. Bu program,
ITU niin lisans, yiiksek lisans ve doktora progrann mezunlarina agik olup, stajyerler EUIPO ve EPO'nun
deneyimli ¢alisanlarindan ve akademisyenlerinden sektorel bilgi ve beceriler edinme imkani bulmaktadir.
Program kapsaminda stajyerler, patent incelemesi, marka-tasarim tescili ve diger ilgili alanlarda gesitli
gorevlerde yer almakta ve kisisel gelisim egitimleri ile profesyonel gelisim firsatlarindan yararlanmaktadir
(QD4).

ITU Projeler Ofisi, kurumlararas1 is birliklerini, disiplinleraras1 girisimleri ve sinerji yaratacak ortak projeleri
tesvik eden mekanizmalar etkin bir sekilde isletmektedir. Bu kapsamda, TUBITAK, Ulusal Ajans, ODTU,
Bogazici Universitesi gibi ulusal ve uluslararas1 paydaslarla is birligi iginde cahsilarak, Avrupa Birligi
Cergeve Programlar1 (Horizon Europe), Erasmus+, COST, EUREKA gibi uluslararas1 fonlar aracihgiyla
aragtirmacilarimiza destek saglanmaktadir. Ayrica, ¢ift tarafh ig birligi anlagmalar, ortak aragtirma projeleri
ve konsorsiyum olusturma faaliyetleri ile akademik ve endiistriyel ortakliklar giiclendiriimekte, proje
gelistrme ve yonetim siireglerine yonelik bilgilendirme toplantilari, egitim programlart ve bire bir
damgmanhk hizmetleri sunularak is birliklerinin etkinligi artirilmaktadir [4 OD4].

Projeler Ofisi, 31 Temmuz 2024 tarthinde 1773 Teknopark tarafindan diizenlenen BEETALKS-Avrupa
Birligi Fonlann Etkinligi'ne katilarak, ofisin verdigi destekler ve Ufuk Avrupa Programinda yer alan
cagrilardan girisimcilere, start-up, KOBI, kulugka merkezi gibi olusumlara uygun olanlar hakkinda
bilgilendirme yapmustir [5S_ODS5].

19 Kasim 2024 tarihinde Ankara'da diizenlenen 7. ASELSAN Akademi Calistayi'na katthm saglanmistir.
Bu cahstayda, iniversitemiz tarafindan ITU ile ASELSAN arasinda olas1 is birliklerinin hayata
gecirilebilecegi Ufuk Avrupa Programm ¢agrilan 6rnekleri paylasilmistir [6 ODS].
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Universitemiz, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak arastirma birimleri olusturma ve arastirma aglarina
katihm konusunda onemli adimlar atmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Tiirkiye Is Bankas1 Marmara Aktif Fay Tehlike ve Risk Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu
merkez, basta Marmara Bolgesi olmak iizere, aktif faylardan kaynaklanan deprem tehlike ve risklerini
bilimsel yontemlerle belirlemeyi, afet yonetimine yonelik stratejiler gelistirmeyi ve toplumun deprem

farkindaligini artirmayr hedeflemektedir. Merkez; sismik arastirmalar, yiiksek ¢oztniirlikli fay haritalama,

jeodezi ve paleosismoloji ¢alismalar1 gibi konulara odaklanarak deprem riskinin daha iyi anlagilmasina katki

saglamaktadir. Merkez, deprem tehlikesi ve risk haritalama, veri toplama ve teknoloji kullanimi, deprem

senaryolar1 gelistirme, afet yoOnetimi stratejileri, strdiiriilebilir kentsel planlama, kritik altyapilarin

dayaniklilig1 ve biiytik veri analitigi gibi alanlarda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Ayrica, tiniversite, kamu ve 6zel

sektor is birlikleri gelistirmeyi ve akademik arastirmalara destek vererek uzman yetistirmeyi amaglamaktadir.

Merkez, ulusal ve uluslararasi aragtirma is birliklerini gii¢lendirerek, afet risk yonetimi alaninda bilimsel ve
uygulamah c¢aligmalarin gelismesine katki saglamaktadir. (OD3)

Benzer sekilde, 2024 yilinda kurulus calismalarina baglanan BTS Dijital ikiz Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BTS-DIAM) 2025 Ocak ayinda kurulmustur. Tiirkiyede alaninda bir ilk olan bu merkez, dijital ikiz
teknolojileri konusunda tlkemizin bilgi birikimini artirmayi, bu alandaki arastirmalart tesvik etmeyi ve

endiistriyel uygulamalara yonelik ¢6ziimler {iretmeyi hedeflemektedir [7_ODS5]. Merkez, 5G/6G, OpenR AN,
surdiirtilebilir akilh sehirler, su kalitesi yonetimi, kentsel ulasim, akillh binalar, net-sifir enerji, havacilk,

denizcilik ve tarim gibi temalarda calismalar yiiriitecektir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri

gelistirerek, tiniversite-sanayi is birligini gliclendirmeyi amaglamaktadir (OD3).

Universitemizde, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve arastirma faaliyetleri diizenli olarak
izlenmekte, ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Geri bildirimler toplanmakta ve bu
dogrultuda egitim programlan ile ¢ahstaylar giincellenmektedir. Ayrica, uluslararasi proje basvurulan ve
aragtirma faaliyetlerine yonelik danigsmanlik hizmetleri sunulmakta ve bu hizmetlerin etkinligi diizenli olarak
degerlendiriimektedir. Bu faaliyetler, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda geligtirilmis 6zgiin yaklagimlar
icermekte olup, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir niteliktedir.
Ozellikle tiniversitemiz uygulamali arastirma merkezleri tizerinden yapilan is birlikleri, Pan European Seal
Programi ve ASELSAN ile yapilan ig birlikleri, {iniversitemizin bu alandaki 6ncii roliinii ortaya koymaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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[6](5)C.2.2-Kanit6_aselsan_imza.pdf
[71(5)C.2.2-Kanit7 dijital ikiz.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, arastirma faaliyetlerini veriye dayah, periyodik olarak 6lgen, degerlendiren ve sonuglarini
paydaslarla paylagan sistematik bir yapiya sahiptir. Bu kapsamda, Arastirma Dekanhg tarafindan Ardek
Performans Hedef Izleme Sistemi ile fakiiltelerin/enstitiilerin arastirma ile ilgili etkinlik ve yetkinlikleri
sistematik olarak takip edilmektedir [I OD4]. Bu kapsamda, her yil ilgili fakiilte/enstitiiler ziyaret edilerek
Rektor bagkanliginda Performans Ziyaretleri ad1 altinda izleme ve degerlendirme toplantilart diizenlenmekte
ve gerceklesen ile hedeflenen proje ve yayin ¢iktilari karsilastirilarak degerlendiriimektedir. Toplantilarda,

akademik performansin yiikseltilmesi adina oneriler ve talepler toplanmakta, bu veriler 15181nda iyilestirme
planlart hazirlanmaktadir [2 ODA4].

2021 yihnda gelistiriimeye baglanan ve 2022 yihinda hizmete alinan ve 2023 yilinda Yiiksekogretim
Akademik Yih Agihs Toreni’nde Dijital Doniisiim ve Biiyikk Veri Calismalari Odiilii'ne layik goriilen
BEEHUB (Biitiinlesik Biiyiikk Veri Platformu), 2024 yihnda da kurum verilerinin belirlenen araliklarda
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(gtinliik, haftalik, aylik) izlenmesine, degerlendiriimesine ve yorumlanmasina olanak saglamaktadir. Beehub,
ITU’niin dijital doniistimiine dnemli katkilar sunmakta ve {iniversitenin stratejik kararlarin1 desteklemektedir
[3 ODs].

Universitemiz, odak alanlarimin etkinligini ve arastirma performansim izlemek amaciyla sistematik
degerlendirme siiregleri yuiriitmektedir.

e Universite I¢i Bilinirlik: Odak alanlarinin kurum i¢inde tammirhgini saglamak amaciyla ITU Odiilleri
gibi tesvik mekanizmalart uygulanmaktadir. Bu odiiller, belirlenen odak alanlarinda alanlarda
gerceklestirilen basarih caligmalarin goriiniirliigtinii artirarak akademik iiretkenligi tesvik etmektedir
(https://ituodulleri.itu.edu.tr/). Ayrica, kalkinma hedeflerine katki bireysel ve birim diizeyinde
izlenmektedir [4 OD4].

o Universite Dis1 Bilinirlik: ITU’niin odak alanlarindaki yetkinligi, YOK Arastirma Universitesi Raporu
ve TUBITAK Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik Analizi gibi ulusal degerlendirme mekanizmalari ile
olciilmektedir. [S_ OD4][6_OD5]. Universitenin arastirma performasinin zaman i¢indeki degisimi ve
rakip kurumlarla karsilastirilmas1 izlenmektedir [7_ODS5].

e Uluslararas1 Goriiniirliik: Universitemizin kiiresel konumu, Times Higher Education (THE) Rankings
ve QS World University Rankings gibi uluslararasi siralamalar ile takip edilmektedir. Bu
degerlendirmeler, {iniversitenin arastirma giicii, akademik is birlikleri, atif etkisi ve kiiresel itibar1 gibi
faktorlere dayah olarak belirlenmektedir [8 ODS5].

Bu degerlendirmeler dogrultusunda elde edilen veriler, aragtirma stratejilerinin gelitirilmesi ve iyilestirilmesi
icin kullanilmakta olup, tniversitemizin siirdiiriilebilir ve sistematik bir aragtirma yonetim modeli
benimsemesini saglamaktadir.

Bu siirecte, performansa dayah tesvik ve takdir mekanizmalart kullanilarak stirdiiriilebilir bir arastirma
ekosistemi olusturulmaktadir.

e 2024 yihnda, 93 adet Performansa Dayah Arastirma Projesi (PEDAP)a 6.183.723 TL destek
verilmistir. PEDAP projeleri, boliimlerinde ilk %10'a girmis 6gretim {iyelerinin bagvurusuna agik olup,
uluslararas1 yayin ve arastirma faaliyetlerini tesvik etmeye yoneliktir [9 OD4].

e BAP Koordinasyon Birimi biinyesinde 2024 yih icinde 48 adet komisyon toplantisi
gerceklestirimisti. Bu  toplantilarda, 101 adet Yiiksek Lisans/Doktora projesine toplamda
9.215.496,66 TL destek saglanmistir [10_ODA4].

e ITU Odiilleri akademisyenlerimizin arastirma performasim onurlandirmak, desteklemek ve
odiillendirmek amac1 ile 2024 yilinda da sistematik olarak verilmeye devam edilmistir

(https//ituodulleri.itu.edu.tr/oduller-ve-yonetmelik/yilin-temasi).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarim paylasmalar1 beklenmekte ve bu siireg,
tammh ve seffaf bir sekilde yonetilmektedir. Aragtirma performansi, yil bazinda diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmaktadir. Bu kapsamda, YOKSIS ve
SCOPUS gibi sistemler tizerinden otomatik olarak cekilen verilerle akademisyenlerin yayin, proje ve diger
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akademik ¢iktilar1 giincel bir sekilde takip edilmektedir [1_OD4][2 ODA4].

Ogretim elemanlar1, boliim baskanlariyla yaptiklar birebir goriismelerde bir sonraki yil i¢in hedefledikleri
yayin ve proje sayilarim belirtmekte, bu hedefler Performans Hedef izleme Sistemi’ne kaydedilmektedir
[3_OD4]. Y1l sonunda, bu hedeflerle ger¢ceklesen ¢iktilar karsilagtirilarak degerlendirilmekte ve performans
analizleri yapilmaktadir. Bu analizler, birim ortalama degerleri ve sa¢ihmyla birlikte karsilastirmal bir
sekilde paylagilmaktadir.

Universitemize 6zgii sistematik uygulamalarimiz kapsaminda, akademisyenlerin ¢ahsmalarini tesvik etmek

amaciyla Akademik Performans ve Yayin Odiilleri diizenlenmektedir. ik olarak 24 Mayis 2022 tarihinde

verilen bu ddiillerin tigiinciisti, 25 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Arastirma Dekanlig tarafindan

belirlenen kriterler ve katsayilar dogrultusunda, BEEHUB (Bitiinlesik Biyiik Veri Platformu)
platformundaki modiil ile performans puanlart hesaplanmistir. Her boliimde, performans puanina gore

%10’luk dilime giren 6gretim tiyelerine (Prof., Dog., Dr. Ogr. Uyesi) odiiller verilmis ve cesitli tesvikler
sunulmustur. 2023 yilinda, en ¢cok yayin yapan ve boliimiinde %10’ luk dilime giren dgretim {iyelerine ayrica

Yayin Odiilii takdim edilmistir. Gegen senelerden farkh olarak, 2023 yilinda en ¢ok yayin yapmis arastirma

gorevlilerine de 6diil verilmistir [4 OD4]

Raporun C1.1 bashgr i¢inde detaylar1 aktarilan ve sistematik bir sekilde her yil rektor baskanlhginda
gerceklestirilen y1l sonu Performans Ziyaretlerinde, arastirma hedeflerine ulagsma oranlar tartisilmakta,
aragtirma performansinin  artirilmasina  yonelik plan  yapilmaktadir. Bu silireg, performans
degerlendirmelerinin  sistematik ve kahci olmasim1 saglamakta, Ogretim elemanlarimin aragtirma
performanslarinin siirekli iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir. Tiim bu uygulamalar, ilgili paydaslar
tarafindan bilinmekte ve kurumsal arastirma kiiltiirtiniin gelisimine destek olmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

ITU de toplumsal katki, Rektor, Kalite Yonetiminden Sorumlu Rektér Yardimeisi, Aragtirmadan Sorumlu
Rektor Yardimcisi, Akademik Damsmanlar Calisma Grubu ve destek birimleri olan “Arastirma Dekanhg1”,
“letisim Direktorligii”, “Strdirilebilirlik Ofisi’, “Kariyer ve Staj Merkezi” vb. birimler tarafindan izlenir,
degerlendirilir ve gerekli iyilestirme c¢aligmalart yapihr. Bu dogrultuda, Toplumsal Katki Y&netimi,
Toplumsal Katki Politikas1 [1_OD3] ¢er¢evesinde kendi kalite dongiistinii [2 OD3] olusturarak farkh
birimler tarafindan izlenen verinin toplumsal katki hedefi altinda entegrasyonuna yonelik ¢ahsmalar
stirdiirmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetinin, hedefler agisindan bir yilhik dongii iginde dl¢iilmesi, iyilestirme ¢aligmalarinin
yapilmas: ve raporlanarak kalite yonetimine girdi saglamas: planlanmistir. Universitemizin, toplumsal katki
yonetim modelini olusturmasi, toplumsal katki kalite dongiisiinii baglatarak ilgili birimleri ve veriyi entegre
etmesi kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalardir. Kalite
degerlendirmesi i¢in ilgili birimler tarafindan y1llik Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanir.

Universitemizin toplumsal katk: hedefleri, IT U’ niin temel faaliyetleriyle sagladig1 toplumsal katk: ile birlikte,
sosyal sorumluluk projelerini de icermektedir. Buna gore ITU Toplumsal Katki Performans Hedefleri,
“Yetigkin egitimi ve istthdama katki”, “Arastirma”, “Damsmanlik”, “Sosyal sorumluluk ve goniilliilik™ ile
“Gorlnirlikk ve bilim iletisimi” olmak iizere bes bashk altinda yeniden diizenlenmistir.
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1. Yetiskin egitimi ve istihdama katki alamnda; bilgi ve deger iiretebilecek nitelikte, siirdiiriilebilir
gelisme stireg ve teknolojilerine katkida bulunacak insan kaynaklarini yetistirmek, mezunlariyla, yetiskin
egitimleriyle ve kendi biinyesinde olusturdugu is olanaklariyla istihdama katkida bulunmak.

2 . Arastirma alaminda; toplumsal ihtiyaclarin yenilik¢i ve sitirdiiriilebilir yaklasim ve yontemlerle
karsilanmasina yonelik ulusal ve uluslararas1 kurumlarla is birligi yaparak bilgi ve deger liretmek.

3. Damsmanhk alanminda; ulusal sanayinin ihtiyac1 olan yaratici ve siirdiiriilebilir {iretim ve iskollarinin,
katma degeri yiiksek tirlinlerin ve ihracatin gelismesine yonelik, sanayi kuruluslar ile toplumsal gelismeyi
destekleyici ortak projelerde yer alarak, bilgi ve deger tiretmek.

4. Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik alaninda; akademik kadrosu ve 6grencileri ile birlikte, toplumsal
ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik, sivil toplum kuruluslart ve 6zel kuruluslarla is birligi yaparak, proje
gelistirmek, uygulamak, akademik bilgi ve birikimi topluma aktarmak.

5. Bilim iletisimi ve goriiniirliik alaninda; akademik kadrosu ve ogrencileri ile birlikte tretilen tim
caligmalarin goriintirliigiinii artirmak i¢cin hem dijital medya icerigi tiretmek (sosyal medya, video vb.) hem
de basih yayinlara destek olma amaciyla ¢aligmalar yapmak.

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, fakiilteler ve enstitillerle birlikte, Rektorlik biinyesinde
faaliyetler gosteren akademik ve idari birimler ile 6grenci kuliipleri tarafindan siirdiiriilmektedir. Bunlar
bashca; Arastirma Dekanhgi, Surdirilebilirlik Ofisi, Stirekli Egitim Merkezi, Kariyer ve Staj Merkezi,
[letisim Direktorligii, ITU Yaymevi, Tiitk Musikisi Devlet Konservatuari, Giizel Sanatlar Bolimii ve
Uygulamah Arastirma Merkezleridir. Bu alanda yapilan ¢ahsmalar ITU Stratejik Plaminda [3_OD4] tanimh
gostergeler ve birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari [4 _OD4][5 ODA4][6_OD4] ve birim i¢
degerlendirme raporlari [7 OD4][8 OD4] aracilig: ile izlenmektedir. Birimler ayrica etkinliklerine yonelik
anketler ve diger paydas iletisimleri ile iyilestirme firsatlarin1 tammlamakta ve yuriirlige almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[3](4)D.1.1-Kanit3_Stratejik_Plan.pdf
[4](4)D.1.1-Kanit4 Insaat Faaliyet Raporlari.pdf

[6](4)D.1.1-Kanit6_Strateji Faaliyet Raporlari.pdf
[71(4)D.1.1-Kanit7 Makina Fakultesi BIDR.pdf
[8](4)D.1.1-Kanit8_ YDY_ BIDR_OD4.pdf

2. Kaynaklar

[ ]
e [5](4)D.1.1-Kanit5 PDB Faaliyet Raporlari.pdf
[ ]
[ ]

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gilicii) belirlenmis, paylasilmis ve
kurumsallasmus olup, bunlar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

ITU de tiim akademik faaliyetler toplumsal katki amac1 igermektedir ve iiniversitenin tiim kaynaklar1 bu
amac1 i¢eren bicimde etkin kullanilmaktadir. Bununla birlikte, tiniversitemiz biinyesinde, Strekli Egitim
Merkezi, Kariyer ve Staj Merkezi, Iletisim Direktorligii, Sirdiriilebilirlik Ofisi, UYG-AR Merkezleri,
Arastirma Dekanhg (ARDEK), Konservatuar (TMDK), iTU Yaymnevi, Giizel Sanatlar Bolimii ve
Arastirma Merkezleri toplumsal katki hedeflerine yonelik altyapiyr olusturmaktadir. lgili birimler
yonetmelikler uyarinca toplumsal katki faaliyetlerini yiriitmektedir [1_OD4][2_OD4][3_OD4][4_OD4].

Stiirekli Egitin Merkezi (SEM) OD4), yetiskin egitimleri ile akademik birikimini toplumla paylasarak,

tilkemizde insan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina ve istihdam piyasasina katkida bulunmaktadir. 2024

yilinda giincel konulara yonelik egitim programlan diizenlenmistir [5 OD4]. Toplam 45 farkh program 2024

yihinda SEM biinyesinde yiiriitiilmiistiir. Ozellikle giincel konularla iliskili olan Biiyiik veri ve Is Analitigi,
Micro MBA, Proje Yonetimi, Yap: Bilgi Modellemesi, Insaat Sozlesmeleri Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik
Yoneticiligi sertifika programlar yil igerisinde ¢ok katilhimer ile birgok kez tekrarlanmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Kanit1_itu_toplumsal_katki_politikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[2](3)D.1.1-Kanit2_toplumsal_katki_kalite_dongusu_ve_paydaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[3](4)D.1.1-Kanit3_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[4](4)D.1.1-Kanit4_Insaat_Faaliyet Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[5](4)D.1.1-Kanit5_PDB_Faaliyet_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[6](4)D.1.1-Kanit6_Strateji_Faaliyet_Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[7](4)D.1.1-Kanit7_Makina_Fakultesi_BIDR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[8](4)D.1.1-Kanit8_YDY_BIDR_OD4.pdf
https://itusem.itu.edu.tr/

Universitemizin Iletisim Direktorliigii (QD4), biinyesindeki cesitli ofislerle birlikte, {iniversitemizde iiretilen
akademik bilginin topluma etkin bir sekilde ulastirilmasi adina kapsambh iletisim faaliyetleri ytirtitmektedir.
Bu cahsmalar, ayn1 zamanda mezunlarirmza yonelik projeler ve mezunlarin destekledigi girisimler, cok
sayida kurumsal igbirligi ve genis ¢apli sosyal sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesine katki
saglamaktadir. ITU Rektorliigii himayesinde yiiriitiilen bu projeler, topluma dogrudan erisimi amaglamakta
olup, bu tiir caligmalarin basinda genis bir sekilde yer bulmas1 ve halka agik sosyal medya platformlarinda
sunulmas1 ve arsivlenmesi siirecini de Iletisim Direktorliigii tistlenmektedir. Bu kapsamda, ITU’niin
toplumsal katki saglama misyonunu yansitan icerikler, tiniversitemizin resmi YouTube kanal (OD4) ve
Linkedin hesabinin (OD4) yam sira, Facebook, X ve Instagram gibi sosyal medya platformlar tizerinden
diizenli olarak paylasilmakta ve takipgileriyle etkilesime gec¢ilmektedir [6_ OD4].

Universitemizin Konservatuar (OD4) ve Giizel Sanatlar Boliimleri, egitim faaliyetleriyle nitelikli mezunlar
yetistirmekte ve aym zamanda dogrudan toplumsal katki saglayan faaliyetler gerceklestirerek, akademik
diinyada ftiretilen bilimsel ve entelektiiel bilgi ile deneyimi topluma sunmaya katkida bulunmaktadir. ITU
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari, {iniversitemizin bilimdeki 6nctiliigliniin yam sira, kiiltirimiizii koruma
ve yasatma sorumlulugunu da istlenmis olup, bunu cesitli halka agik etkinliklerle diizenli olarak
stirdirmektedir. Resmi YouTube kanah yani sira, Facebook, X ve Instagram gibi platformlar iizerinden de
diizenli paylasimlar yapilmaktadir [7 OD4](OD4). Sanat alaninda ise, Miizik Ileri Arastirmalar Merkezi
(MIAM), konservatuar gibi miizik biliminin ve sanatinin ¢esitliligini teknoloji ile birlestirerek, birgok konser,
stiidyo calismasi1 ve atdlye etkinligiyle toplumsal paylagimu desteklemektedir (OD4)[8_ODA4].

Sirdiiriilebilirlik Ofisi (OD4), tiniversitemizin sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiiriilebilir bir tiniversite olma
hedefini 6ziimsemesini ve ger¢eklestirmesini saglamak i¢in ¢alismaktadir. Siirdiiriilebilirlik Ofisi bu amag
dogrultusunda ¢esitli faaliyetleri ana komisyon, Cevresel Etki Tematik Calisma Komisyonlar1 ve Sosyal Etki
Tematikk Calisma Komisyonlar1 [9 OD4] aracihgiyla planlamakta ve yiriitmektedir. Komisyonlarin
caligmalar ilgili yonergeler uyarinca gergeklestiriimektedir [10_OD4].

Arastirma Dekanligt (ARDEK), yeni arastirma politikalarimi takip etmek ve duyurmak, ayrica tniversite
igindeki ve disindaki uygulama arastirma merkezleri, laboratuvarlar, enstitiiler ve diger merkezlerin program

kapsamini, giincel gelismelerini, hedeflerini, yonetim siireglerini ve kaynaklarim etkin bir sekilde
kullanabilmelerini saglamak amaciyla kurulmustur (OD4). Bunun yani sira, Arastirma YoOnetimi altinda
laboratuvarlar ve kaynaklarin verimli kullamimi, ulusal ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak
aragtirmalarin artirilmas1 amaciyla yeniden yapilandirilnistir. Universitemizin, iilkemizdeki giindeme ve

gelismelere hizh bir sekilde yamt verebilen dinamik bir arastirma stratejisi bulunmaktadir. Ayrica, aragtirma

destek birimleri olan Déner Sermaye (OD4), 1773 ITU Teknopark (OD4) ve Ar Teknokent (OD4)

arastirmacilara projeler gelistirme, isbirlikleri kurma ve toplumsal katki saglayacak yiiksek etkiye sahip

projeleri stirdiirme firsatlart sunmaktadir.

Arastirma Merkezleri olarak, rnegin Girisimeilik ve Inovasyon Merkezi QD4) ile Bilim, Miihendislik ve
Teknolojide Kadin Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi (OD4), arastirmacilara toplumsal gelisime yonelik
¢ok disiplinli arastirmalar yapma firsatlart sunmakta ve aym zamanda c¢esitli sivil toplum kuruluslarr, kamu
kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirlikleri gelistirme imkam saglamaktadir. Ozellikle Girisimcilik ve Inovasyon
Merkezi (GINOVA), her sene daha fazla 6 grencimize farkli programlar diizenleyerek, girisimcilik alanindaki
yetkinlikleri gelistirilmektedir. Girisimei Ogrenciler ile yatirnmcilarin bir araya getirildigi “Find Your
Cofunder” Programi, Jump Start Programi, Proje Yonetimi Egitimleri, girisimlerin 6lgeklendiriimesine
yonelik “Growth Hacking” isimli egitimlere katihmlar arttiritmistir (OD4)(OD4). Ozellikle, asenkron
oyunlastirilmis egitim platformu olan Motiva Craft’in kullanimina 2024 yilinda baslanmis olup, boylece
egitimler teknolojik altyap: ile desteklenerek giiclendirilmisti. GINOVA biinyesinde goniillii olarak hizmet
veren mentor havuzu gelistiriimistir (OD4).

Universitemiz Psikolojik Danisma ve Rehberlik (PDR) Merkezi, 6grenci ve personelimize psikolojik destek
vermek lizere faaliyetlerini stirdiirmektedir (OD4). Merkezin faaliyetleri y1lik caligma raporlan ile izlenmekte
ve iyilestirmektedir. PDR Birimine basvuran dgrencilerin sayisinda bir 6nceki seneye kiyasla artis olmasi ve
bagvuran kisilerde intihar ve madde bagimhlig konularinda sorun yasayanlarin sayisinin yiiksek olmasi
nedeniyle, 2024 yihnda gecmis yildan farkh olarak cesitli akademik birimlerde intihar ve madde
bagimliligina yonelik 26 adet seminer yapilmistir. Ayrica psikolojik sorun yasayan 6grencilerin sayisinin
yiksek oldugu alti Fakiiltede miikemmeliyeteilik, akademik erteleme, zaman yonetimi, dikkat egitimi,
psikolojik saglamhik, 6z sefkat, iletisim becerileri, zaman1 kacirmak konularinda atdlyeler diizenlenmis olup,
halen bu toplantilar devam etmektedir. Bireysel gériismelerin sayisinin yiiksek olmasi nedeniyle iki adet
grup halinde psikolojik danigsma uygulamas1 yapilarak daha fazla kisiye ulasmak amaglanmistir. Boylece


https://ipd.itu.edu.tr/
https://www.youtube.com/@itu1773
https://www.linkedin.com/school/itu1773/
https://tmdk.itu.edu.tr/
https://x.com/itukonservatuar
https://miam.itu.edu.tr/
https://sustainability.itu.edu.tr/tr
https://ardek.itu.edu.tr/
https://ds.itu.edu.tr/
https://1773ituteknopark.com/
https://ariteknokent.com.tr/tr
https://ginova.itu.edu.tr/
https://kaum.itu.edu.tr/tr/
https://ginova.itu.edu.tr/egitimler/
https://www.itugrowthhackingegitimi.com/
https://ginova.itu.edu.tr/mentorler/
https://pdr.itu.edu.tr/

yontemsel olarak da PDR Merkezi kendini gelistirmektedir. Bu calismalarin kanitlan PDR Merkezinin
Faaliyet Raporunda mevcuttur [11_OD4].

Universitemizin akademik ve idari personeli ile 6grencileri tarafindan bilimsel dergilerde yayimlanmis
makaleler, arastirma projeleri, konferans metinleri, raporlar, ders notlart ve ITU’niin tim enstitiilerinde
tiretilen yiiksek lisans ve doktora tezleri, siireli kisitlama yapilan tezler disinda, ITU Akademik Ac¢ik Arsiv
Yonergesi [12 OD4] gergevesinde Polen ITU Akademik Ag¢ik Arsivi'nde (ITU AAA) sinirsiz erisime
acilmistir. (OD4). Ayrica, ITU Kiitiiphanesi, egitim kaynaklarim diger kurumlardan gelen arastirmacilarin
kullanimina sunmakta ve bu kaynaklarin bir kismi kamuoyunun erigimine de agilmaktadir. Diger akademik
kurumlardan 6grenciler ve akademisyenler, kiitiphanemizin cesitli kaynaklarina Kiitiiphaneleraras1 Odiing
Yayin Saglama Hizmeti aracihgiyla erisebilmektedir [13 OD4].

Topluma Hizmet Projelerinde Destek Olma Platformu aracihgiyla, ITU kapsaminda gergeklestirilen
toplumsal katki amach faaliyetlerde ITU mensuplar1 yer alabilmektedir. Bu baglamda, topluma hizmet
projelerinde gorev alan kisiler, proje kapsaminda ger¢eklestirilecek etkinliklerin uygulanacagi kuruluslara,

topluluklara, 6grencilere veya bireylere destek saglamaktadir. Boylece, yerel ve evrensel sorunlara karsi

duyarliligimizin arttirilmasi ve ¢éziimiin aktif bir par¢asi olunmasi hedeflenmistir [14 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)D.1.2-Kanitl SEM_Yonetmelik.pdf

e [2](4)D.1.2-Kanit2 Merkez Yonetmelik.pdf

e [3](4)D.1.2-Kanit3 KAUM Yonetmelik.pdf

e [4](4)D.1.2-Kanit4 Bilim Toplum Uygar Yonetmelik.pdf
e [5](4)D.1.2-Kanit5 SEM_FaaliyetRaporu.pdf

e [6](4)D.1.2-Kanit6_SosyalMedyaRaporu.pdf

e [71(4)D.1.2-Kanit7 ITUTMDK Instagram.pdf

e [8](4)D.1.2-Kanit§ ITUMIAM Instagram.pdf

e [9](4)D.1.2-Kanit9 Surdurulebilirlik Komisyonlar.pdf

e [10](4)D.1.2-Kanit10_Surdurulebilirlik Yonergeler.pdf

e [11](4)D.1.2-Kanitl1 PDR_2024CalismaRaporu.pdf

e [12](4)D.1.2-Kanit12 AAA Yonergesi.pdf

e [13](4)D.1.2-Kanit13 Kutuphane OduncVerme.pdf

e [14](4)D.1.2-Kanit14 DestekOl Topluma Hizmet Projeleripdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, “D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi” bashg altinda belirtilen Toplumsal
Katki Performans Hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan ile
uyumlu faaliyetler, Toplumsal Katki Kalite Dongtisii aracihgiyla izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Toplumsal katki performansi, egitim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda ve diger ilgili akademik ve idari
birimler diizeyinde izlenmektedir. Toplumsal katki performansini 6lgmeye yonelik 2024 yilina ait veriler,

birimlerden bu faaliyetler dogrultusunda toplanmustir. ITU Toplumsal Katki Performans Hedeflerine gore
gerceklestirilen faaliyetler agagida alt baglklarina gore kanitlarla sunulmustur.

Yetiskin Egitimi ve Istihdama Katki Alaminda

Faaliyet 1.1. Ogrencilere kariyer damsmanhg saglanmasi: iTU Kariyer ve Staj Merkezi (IKM),
Ogrencilerimize 6zgegmis hazirlama, basvuru yapma ve miilakat teknikleri gibi konularda Kkariyer
danigsmanhg hizmeti sunmaktadir. Ayrica, 6zge¢mis hazirlama [1 OD4], basvuru yapma ve miilakat
teknikleri [2 OD4] ile motivasyon mektubu yazma [3 OD4] gibi konularda, merkezin internet sitesi
tizerinden hazirlanan kitapgiklar paylasiimaktadir (OD4). iIKM'nin faaliyetlerinin yam sira, farkli birimler
tarafindan 6grencilere kariyer damsmanhgi saglamak amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

o ITU GINOVA tarafindan diizenlenen “Find Your Co-Founder”etkinligi [4 OD4].


https://polen.itu.edu.tr/home
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[1](4)D.1.2-Kanit1_SEM_Yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[2](4)D.1.2-Kanit2_Merkez_Yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[3](4)D.1.2-Kanit3_KAUM_Yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[4](4)D.1.2-Kanit4_Bilim_Toplum_Uygar_Yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[5](4)D.1.2-Kanit5_SEM_FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[6](4)D.1.2-Kanit6_SosyalMedyaRaporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[8](4)D.1.2-Kanit8_ITUMIAM_Instagram.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[9](4)D.1.2-Kanit9_Surdurulebilirlik_Komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[10](4)D.1.2-Kanit10_Surdurulebilirlik_Yonergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[11](4)D.1.2-Kanit11_PDR_2024CalismaRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[12](4)D.1.2-Kanit12_AAA_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[13](4)D.1.2-Kanit13_Kutuphane_OduncVerme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[14](4)D.1.2-Kanit14_DestekOl_Topluma_Hizmet_Projeleri.pdf
https://ikm.itu.edu.tr/

o ITU GINOVA’da Jump Start Egitimleri [S OD4]

e DANI102 Girisimeilik ve Kariyer Damismanhgi dersi 2023 yihinda Senato tarafindan kabul edilerek
ilerleyen yillarda uygulanacak sekilde ders planlarina ahnmistir (Bknz. 2023 KIDR, sayfa 43). 2024
Bahar doneminde DAN102 ders igerikleri 6grencilere kariyer danismanhgimin saglanmasina yonelik
seminerler ile desteklenmistir. Cesitli birimler tarafindan verilen egitimler ITU resmi YouTube kanal
tizerinden canh olarak yayinlanmistir [6 ODA4].

e Duayen Hocalar ile bulusmalar etkinlikleri 251. Y1l kapsaminda da devam etmistir [7_OD4]

Faaliyet 1.2. Ogrencilerle is ve staj imkanlarmin paylasilmas:isveren ilanlari, Kariyer ve Staj
Merkezi’nin internet sitesi [§ OD4 ve sosyal medya hesaplart [9 OD4] {izerinden anhik olarak
paylasiimaktadir. Internet sitesinde isverenlere sunulan giris ekrani {izerinden isverenler is ve staj ilanlarini
kendileri kolaylikla ekleyebilmektedir. Ilan yayinlama sistemi {izerinden girilen ilanlar yapilan 6n kontroliin
ardindan web sitesi ve sosyal medya hesaplari {izerinden 6grenci ve mezunlarla paylasiimaktadir. Isverenler
tarafindan ortalama olarak ayhk 47 farkli is ve staj ilan1 sisteme kaydedilmekte ve paylasiimaktadir. Internet
sitesi ile birlikte Yetenek Kapis1 platformu etkin olarak kullanilarak isverenler tarafindan platform tizerinde
yayinlanan ig ve staj ilanlar1 6grencilerimizin ve mezunlarimizin bagvurusuna sunulmaktadir [10_OD4].

Faaliyet 1.3. Ogrencilerimizin stajyer ve yeni mezun arayan sirketlerle bir araya

getirilmesi amac1yla her y1l bahar doneminde ITU Kariyer Zirvesi (IKZ) diizenlenmektedir. IKZ sayesinde
Ogrencilerimiz, sirketlerin insan kaynaklar yetkilileriyle tamisarak, is ve staj bagvurularinda aranan sartlar

hakkinda bilgi sahibi olmakta ve katihmec1 firmalarla dogrudan 6zge¢mislerini paylasma firsati bulmaktadir

[11_ODA4]. Zirve kapsaminda, katthme1 firmalar tarafindan gergeklestirilen is ve staj miilakatlarinin yani

sira, ornek olay ¢ahsmalar1, sunumlar, gesitli kariyer etkinlikleri ve atdlye calismalar1 da yer almaktadir. IKZ

2024 yihinda 19 — 23 Subat tarihleri arasinda 20. kez diizenlenmistir. Ayazaga, Taskisla ve Gumiissuyu

yerleskelerinde es zamanl olarak diizenlenen etkinlige 156 firma katilmistir [12 OD4]. Maden Fakiiltesi
tarafindan 3. kez diizenlenen Sektor-Akademisyen-Ogrenci Bulusmasi, 22 — 23 Ekim 2024 tarihlerinde, ITU
Ihsan Ketin Konferans Salonu’nda diizenlenmistir. Ogrencilerimiz Tiirkiye ve Avrupa’mn &nde gelen
madencilik sirketlerinin temsilcileri ile bir araya gelerek projelerini paylasma ve kariyer firsatlart hakkinda

bilgi alma sansina sahip olmustur [13_OD4]. Kariyer ve Staj Merkezi’nin BAYKAR ana sponsorlugunda
diizenledigi 4-7 Kasim 2024 tarihlerinde gerceklestirilen Gelecegin Miihendisleri Zirvesi (Future Engineers
Summit) kapsaminda teknoloji ve mithendislik alaminda 6ne ¢ikan sirketlerin temsilcileri, yoneticileri ve

insan kaynaklar1 uzmanlar1, ITU Ayazaga ve Giimiissuyu yerleskelerinde 6grencilerimizle bir araya gelmistir.

Zirvede es zamanh olarak gerceklesen “Women Leaders Paneli’, mithendislik alanindaki kadin liderlerin

deneyimlerini aktarmasina imkan tamrken, “Sektorler Karmasi”, ogrencilere mihendislik diinyasindaki
cesitli sektorleri tamma firsatt sundu. Ayrica, “Defence Innovation Summit” ve “Control Your Future”

oturumlari, savunma sanayisinden teknoloji diinyasina kadar genis bir yelpazede yenilik¢i fikirlerin ve kariyer

olanaklan tartisilmistir [14_OD4].

Faaliyet 1.4. Mezun istihdaminin izlenmesi ve nitelikli artisinin desteklenmesi: Kariyer ve Staj
Merkezi, ITU mezunlarinin is/isthdam durumlarin1 6lgmeye yonelik her sene Yeni Mezun Istihdam Anketi
uygulamaktadir. Anket sonrasit detayl analizler yapmakta, boliimlerin istihdam ve igsizlik oranlan tespit
etmekte ve rapor hazirlayarak {iniversite yonetimine sunmaktadir. Universitemiz mezunlarimin istihdaminda
hedeflenen orana yaklasilmas1 i¢in ayrica ¢alismalar siirdtriilmektedir [10_OD4]. Times Higher Education
(THE) tarafindan hazirlanan “2023-24 Kiiresel Universite Istihdam Edilebilirlik Siralamasinda Istanbul
Teknik Universitesi, diinyada 205. sirada yer alirken Tiirkiye’de ise birinci olmustur [15 OD4]. Ayrica,
Kariyer.net’in, Isverenlerin Tercihi Listesine gore ITU Bilgisayar Miihendisligi ve ITU Endiistri
Miihendisligi Boliimii mezunlar1, en ¢ok tercih edilen mezunlar listesinde ilk 10°da yer almistir [16_OD4].

Faaliyet 1.5. insan kaynaklarimn gelistirilmesi: Yetiskinlere yonelik siirekli egitimlerin izlenmesi ve

nitelik artisinin desteklenmesi amaciyla Istanbul Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ITU SEM)
tarafindan {iniversitemizin Orglin lisans ve lisansiistli 6gretim programlart disinda egitin programlar

diizenlemektedir [17_ODA4]. Ihtiyaclar veya gelen talepler dogrultusunda yeni egitim ve sertifika programlari

planlanarak gelistirilmektedir [18 OD4]. Toplam 45 farkh program 2024 yihnda SEM biinyesinde
yiiriitiilmiistiir. Ozellikle giincel konularla iliskili olan Biiyiik veri ve Is Analitigi, Micro MBA, Proje
Yonetimi, Yap1 Bilgi Modellemesi, insaat Sozlesmeleri Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticiligi sertifika
programlart yil igerisinde ¢ok sayida katithmci ile birgok kez tekrarlanmmstir. Bunlarin yanminda genel

Ingilizce kurslari, Konservatuar egitmenlerinin diizenledigi miizik enstriiman kurslari yiiriitiilmekte olup,

cesitli yaslardaki kursiyerlerin yabanci dil ve miizik alanlarinda geligimlerine katkida bulunulmaktadir.

2024 y1h icerisinde baslayan programlar ise asagidadir.



Savunma sanayinden gelen talep tizerine Niikleer Miihendislik Sertifika Programu
Aile Sirketleri ve Kurumsal Y6netim Sertifika Programrm

Yapay Zeka Destekli Portfoy Yonetim ve Optimizasyonu Sertifika Programm
Bilisim Teknolojileri Uzmanhg Sertifika Progranmu

Uygulamali S1zma Testi Uzmanhg Sertifika Programu

Ayrica 2024 yilinda 18 yas alt1 dgrencilere yonelik Lise Yaz Okulu Universitemizde SEM ve Kariyer ve Staj
Merkezi is birliginde ik kez, iki donem halinde diizenlenmistir. Béylece mithendislik, teknoloji, mimarhk,
ekonomi, yapay zekd gibi alanlardaki meslekler hakkinda lise Ogrencilerinin bilgi sahibi olmasi, proje
takimlar1 ile bir araya gelmeleri saglannus ve Universite ile meslek tercihlerinde daha bilingli olmalarina
katkida bulunulmustur (OD4).

Faaliyet 1.6. Ogrenci Kkuliip faaliyetleri ile gerceklestirilen cahsmalar: Ogrenci kuliipleri tarafindan
da Kariyer gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi katthml etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrenci
kuliiplerinin ¢alismalar1 Ogrenci Kuliipleri ve Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigii Yonergesi [19_ OD4] ile
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin ¢alismalarindan 6rnekler asagida verilmistir.

e ITU Miihendislige Hazirhk Kuliibii tarafindan diizenlenen 19. Civil Engineering Convention
(CivilCon2024) etkinligi deprem temel konusu ile 8—12 Mart 2024 tarihleri arasinda ger¢eklestirilmistir
[20 OD4]. 2024 yihinda 50’si yabanci olmak f{izere 80 konaklamali, 550 konaklamasiz katihmci
etkinlige katithm gostermistir.

o ITU Miihendislige Hazirhk Kuliibii tarafindan “Design Together with BIM” zirvesi 14-17 Aralik 2024
tarihleri arasinda gergeklesmistir. Zirve sirasinda teknolojik workshoplar sayesinde sektordeki yenilik¢i
caligmalar 6grencilere tanmitilma firsati sunulmakta, saha ziyaretleri ger¢eklestirilmekte ve egitimler
verilmektedir [20_OD4].

e ITU Kimya Miihendisligi Kuliibii tarafindan 4 — 5 Kasim 2024 tarihleri arasinda “Sektorler Karmas1”
etkinligi gergeklestirilmistir [21 ODA4].

e ITU Mezunlar Dernegi Ogrenci Kuliibii tarafindan gergeklestirilen “Kahveler Mezundan” etkinlikleri
kapsaminda 23 Ekim — 18 Aralik 2024 tarihleri arasinda sektorde calisan bir ¢ok mezunumuz
ogrencilerimiz ile kariyer yolculuklarimi ve tecriibelerini paylasarak kariyer firsatlar1 hakkinda bilgi
aligverisi yapilmasina olanak saglanmistir [22_ODA4].

Faaliyet 1.7. Universitemizde akademik ve idari personeline yonelik olarak egitim

faaliyetleri: Istanbul Teknik Universitesi Egitimde Miikemmeliyet Merkezi (ITU-MEM), 2024 yih boyunca
Ogretim elemanlant ve 6grencilere yonelik ¢esithi egitim, atélye ve konferans etkinlikleri diizenlemistir. Bu

kapsamda, "Ogrenme Istasyonlar1 Egiticinin Egitimi" bashikh cahstay serileri farkh hedef kitlelere yonelik
olarak gerceklestirilmistir.

e 2-20 Mart ve 3 Nisan 2024 tarihlerinde ITU'deki akademisyenlere yonelik egitimler ger¢eklestirilmis,
farkh disiplinlerden 11 akademisyen bu egitime katilmistir. Egitime katilan bir akademisyen, 5-7
Agustos 2024 tarihlerinde uluslararasi bir yaz okulu diizenleyerek EELISA Avrupa Universitesi is
birligi ile Ogrenme Istasyonlar1 metodolojisini kiiresel 6l¢ekte uygulamistir [23 OD4].

e 24 Nisan, 8 ve 22 Mayis 2024 tarihlerinde, Proje Yonetim Enstitiisii Tiirkiye (PMI-Tiirkiye) goniilli
ment6rlerine yonelik 6zel bir ¢evrimici egitim gergeklestiriimistir. Egitimlere farkh kamu ve 6zel sektor
kuruluglarindan 35 proje yonetim mentorii katilmistir [24 OD4].

e 2024 yili icerisinde akademik takvime de islenerek ilk kez gerceklestirilen “ITU Birlikte Ogrenme
Laboratuvart (ITU Co-Learning Lab)”, 25-26 Eylil 2024 tarihlerinde hibrit formatta diizenlenmistir
(OD3). iTU Birlikte Ogrenme Laboratuvari, pedagojik yeniliklerin bir kulugka merkezi olarak, yenilik¢i
O0grenme-0gretme yaklagimlarinin ve yontemlerinin paylasimini, uygulanmasini ve kullammim tesvik
etmeyi ve lisansiistii arastirma calismalarinin c¢iktilarimin, mezunlar da dahil olmak iizere ITU
ekosisteminin tiim tiyelerine yonelik 6grenme deneyimlerine doniistiiriilmesini amaglamaktadir. Ayrica
“Co-Learning Lab Extended Abstract Book™ yayimlanarak egitim ve Ogretim siireclerine katki
saglanmistir [25 OD3].

Arastirma Alaninda

Faaliyet 2.1. Universitemizde siirdiirilen Ar-Ge projeleri: Universitemizde gergeklestirilen Ar-Ge
projeleri, toplumsal (sosyal, ekonomik, kiiltiirel) katki saglayan projelerdir. Bu projelerin biiyiik bir kismu,
teknik inovasyonla birlikte sosyal inovasyonu da icermektedir. Arastirma {iniversitesi olarak 1T U, misyonu
ve arastirma politikas1 dogrultusunda Ar-Ge faaliyetleriyle topluma dogrudan katki saglamaktadir. Asagida,
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toplumsal katki odakli proje 6rnekleri sunulmustur:

e “Tarimsal Atik/Yan Uriinlerden Elde Edilen Biyoaktif Peptit ile Yerel Kaynaklardan izole Edilen
Probiyotik Maya Igeren Yenilebilir Film Uretimi, Karakterizasyonu ve Gida Uygulamalar1” bashkl
TUBITAK 1001 projesi destek kazanmistir [26_OD4].

e Istanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan koordine edilecek olan “European Leadership for
Sustainability Management-EULead SusMan (Avrupa Strdirilebilirlik Yonetimi i¢in Liderlik)”
baghikli projesi, Avrupa Birligi Erasmus+ Programu Jean Monnet Faaliyetleri Jean Monnet Modiilleri
cagrist kapsaminda toplam 30.000 avro biitge ile fonlanmaya hak kazanmistir [27 _OD4].

e “Derin Ogrenme Tabanli Oz-Denetimli ve Gorev Uyarlamali Sayisal Meme Tomosentezi
Rekonstriiksiyon Algoritmas1” bashkh proje TUSEB’ten destek kazanmistir [28 OD4].

e Tiirk Deniz Arastirmalar1 Vakfi (TUDAV) ve ITU ARISLAB is birligiyle yiiriitiilecek olan “Snapping
Shrimps in Northern Aegean Sea: Acoustic Behavior and the Impact of Noise on the Species” baghkl
proje, IEEE Industry Applications Society (IAS) ve EPICS in IEEE tarafindan destektelenmistir
[29 ODA4].

e ITU’niin koordinatérliigiinde hazirlanan “Technological Wellness for Young People” (TechWell)
projesi, Avrupa Birligi tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir [30 OD4].

e ITU koordinatérliigiindeki TE(A)CHADOPT projesi AB Erasmus+ cagrisindan fon destegi almaya
hak kazanmistir [31_ODA4].

o Istanbul Teknik Universitesi (ITU) yiiriitiiciiligiindeki “Siirdiiriilebilir ve Verimli Tarim i¢in Kuantum
Nokta Tabanh Nano-Optik Antenler” isimli proje; Birlesik Kralhk Bilim, Yenilk ve Teknoloji
Departmani ile British Council igbirligiyle desteklenmeye hak kazanmistir [32_ OD4].

Faaliyet 2.2. Patent ve buluslar: Universitemizde gerceklestirilen proje ve calismalar sonucunda
toplumsal alana katki saglayan buluslar ger¢eklestiriimektedir. Bu buluslarin listesi kamuoyunun erisimine de
ITU Akademi sayfas1 iizerinden agiktir [33_OD4]. Asagida toplumsal alana katki saglayan patentlere
ornekler asagida verilmistir. Universitemiz “Tiirkiye nin Patent Raporu 2023”te Ticarilestirme Sampiyonu
Universiteler kategorisinde 3. sirada yer almistir [34_OD5].

e Yiizer Giines Enerjisi (Fotovoltaik) Santral Tasiyic1 Sistemi [35 ODS5]
e Ulasim Aglar1 Simulasyonlarinin Yiiriitiilmesi I¢in Sistem ve Yontem [36_OD3]
e Meme Kanseri Metastaza Baglh Tam ve Takip Kiti [37 ODS3]

Faaliyet 2.3. Ogrenci faaliyetleri ile gerceklestirilen cahsmalar:Ogrencilerimiz, bireysel, 6grenci
kuliipleri ve takim olarak toplumsal katki odakh arastirma faaliyetleri gelistirme ve bu faaliyetler sonucunda
ulusal ve uluslararas1 odiiller alinmaktadir. Ogrenci ¢alismalart Ogrenci Kuliipleri ve Ogrenci Faaliyetleri
Koordinatorliigii Yonergesi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir [19 OD4]. Ogrenci ¢alismalarindan
alinan odiillere 6rnekler agagida verilmistir:

o TEKNOFEST 2024 Odiilleri [38 OD4]
e ITU Sismik Takimu [39 OD4]
e ITU Bellatrix Uzay Takimi’na NASA’dan 6diil [40_OD4]

Faaliyet 2.4. Acik bilim cahsmalan: Bilimsel arastirmalarin daha seffaf ve isbirlikgi bir ortamda
yiriitiilebilmesi i¢in a¢ik bilim ¢ahsmalar1 kapsaminda bilimsel arastirmalardan tiretilen yayinlarin, verilerin
ve aragtirma siirecine iligkin tiim detaylarin ilgili tim kesimlerce kolayca erisilebilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu amagla 2024 yili igerisinde gergeklestirilen agik bilim ¢aligsmalarina 6rnekler agagida

verilmistir.

e 20 Subat 2024 tarihinde iITU Mustafa Inan Kiitiiphanesi’nde “Kiitiiphane Acik Bilim Farkindalik
Egitimi” verilmigtir [41 OD4]

e "Ticaretlestirme Yerine Toplumsal Fayda (Community over Commercialization)" temasi ile 21-27
Ekim 2024 tarihlerinde Uluslararas1 A¢ik Erigim Haftas1 kapsaminda ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir
[42 ODA4].

« ITU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhig: tarafindan hazirlanan A¢ik Bilim & Agik Erisim
Konu Rehberi siirekli olarak giincellenmekte, “Oku ve Yayimla” anlagsmalart geri bildirimler {izerine
yenilenerek artiriimakta [43 OD4] ve bilgilendirme ¢alismalari stirdiiriilmektedir [44 OD4].

Faaliyet 2.5. Kongreler, sempozyumlar/¢ahstaylar ve zirveler: Universitemiz farkli bilim alanlarindaki
ulusal ve uluslararas1 kongre/sempozyum ve calistaylara ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica Ogretim



tiyelerimiz farkh kongre/sempozyumlarin organizasyonlarina katkida bulunmaktadir:

o [. Akilh Kampiis Cahstay1 [45 OD4]

Sirket Yonetiminin Gelecegi Calistay1 [46_OD4]

Stirdiirtilebilir Mobilitenin Gelecegi Paneli ve Elektrikli Araglar Ekosistemi [47 OD4]
Euritech: Avrasya Ar-Ge, inovasyon & Teknoloji Zirve ve Sergisi [48_OD4]

Milli Miihendislik Yazihmlarn Cahstay1 [49 OD4]

25. Diinya Kore Forumu [50 OD4]

Ulusal Bakir Zirvesi [S1_OD4]

Brancusi: Evrensel Sanata ve Kiiltiire Katkis1 Uluslararas1 Sempozyumu [52 OD4]
11. Uluslararas1 Atmosfer Bilimleri Sempozyumu (ATMOS’24) [53 _OD4]
Gelecegin Filistin'i: Mekan, Jeopolitik ve Kiiresel Bakiglar Sempozyumu [54 OD4]
Voicelstanbul Konferans1 [55 OD4]

Batarya Teknolojileri Calistay1 [S6OD4]

Faaliyet 2.6. Seminer/Soylesi serileri: Universitemiz biinyesindeki akademik birimler, arastirma
sonuglarimi  ¢evrimi¢i ve yiiz yiize seminerlerle sunarak faaliyetlerini genis kitlelere ulagtirmay1
amagclamaktadir. Bu seminerlerin bazilari, ITU YouTube resmi kanah {izerinden yayinlanarak daha fazla
kisiye erisilmesi saglanmaktadir. Asagida, seminer serilerinden baz1 6rmekler yer almaktadir:

« ITU Bilim ve Teknoloji Soylesileri [S7 OD4]

o Kimya Metalurji Fakiiltesi Teknoloji Seminerleri [58 OD4]
« ITU GINOVA Town Hall Seminer Serisi [59 OD4]

« ITU Maden Fakiiltesi Seminerleri [60 OD4]

Faaliyet 2.7. iTU E-Biilten ¢ahsmalarn:Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlerin daha genis bir
kitleye tanitilmasi amaciyla 2021 yihndan itibaren e-biilten ¢aligmalarnn baglatilmstir. Bu ¢ercevede,
Fakiilte/Enstitiiler tarafindan yilda iki kez diizenlenen AR-Ge odakl e-biiltenler, i¢ paydaslar (kurum i¢i) ve
dis paydaslar (akademik/calisan) ile e-posta yoluyla paylasiimaktadir [61 ODA4].

Danismanlik ve Hizmet Saglama Alaninda

Faaliyet 3.1. Universite biinyesinde sanayi isbirligine yonelik faaliyetler ve damsmanhk
faaliyetleri: Ar1 Teknokent [62_OD4], iTU 1773 Teknopark [63_OD4], ITUNOVA Teknoloji Transfer
Ofisi [64_OD4] ve ITU Doner Sermaye Isletmesi [65_OD4] aracih@yla yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.
ITU, sahip oldugu beseri ve fiziki kaynaklar1 yalmzca egitim ve arastirma amaciyla kullanmanin yaninda
ayni zamanda bu kaynaklar1 toplumun yararina doner sermaye modeli ile sunmaktadir. ITU Doner Sermaye
Isletmesi tarafindan saglanan damigmanhk hizmetlerine iliskin dokiimler Stratejik Plan’da yer almaktadir
[66 OD4]. Aym zamanda, 2024 yih i¢erisinde ¢esitli mahkeme ve kuruluslarin talebiyle tiniversitemizdeki
konusunda uzman 6gretim {iyeleri 930 adet bilirkigilik yazismasina konu raporun hazirlanmasinda gorev
almiglardir [67 ODA4].

Faaliyet 3.2. iTU ve istanbul Sanayi Odasi isbirligidstanbul Sanayi Odas1 (iSO) ve ITU arasinda
Tirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin artirilmasim saglamak amaciyla protokol imzalanmis ve bu
protokol kapsaminda ISO Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi’nin kurulmasina karar verilmistir
[68 ODA4].

Faaliyet 3.3. istanbul Finans Merkezi ile ITU isbirligidstanbul Finans Merkezi (iIFM) ile ITU arasinda
finans sektoriiniin ve tilkenin bilgi teknolojileri alaninda rekabet giiciinii artirarak yenilik¢i ve katma degerli
¢Oziimler liretilmesine imkan saglamak amaciyla protokol imzalanmistir [69 ODA4].

Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik Alaninda

Faaliyet 4.1. Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler: Universitemizde dgrenim géren dgrencilerin,
egitim siiregleri boyunca, yeti farkhliklarinin giincel kapsayici hizmet ve tasarim standartlar1 dogrultusunda
planlanmamas1 nedeniyle ortaya ¢ikan dezavantajlarin belirlenmesi, gegici veya kahci yeti kayiplarn gibi
nedenlerle egitimlerine esit katihnu engelleyen faktorlerin ortadan kaldirilmasi amaciyla Engelli Ogrenci
Birimi [70_OD4] tarafindan ¢esitli ¢aligmalar planlanmakta ve alinan geri bildirimlerle bu ¢alismalar siirekli
olarak giincellenmektedir. Ayrica, Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi [71_OD4] ve Ozel Gereksinimli
Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi [72 OD4] dogrultusunda bu tiir faaliyetlerin
strdiirtilebilirligi saglanmaktadir. 2023 y1h itibariyla, tiniversitemizde 6grenim goren 6 grencilerimizin bireysel



uyarlama belgelerinin hazirlanmasina yonelik bilgilendirme sayfas1 yayina alinmistir [73_OD4] ve belgeler
bu yonlendirmeler kullanilarak Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii tarafindan hazirlanmustir [74 OD4].

2024 wih icerisinde tiniversitemizde, engelli ve gecici ulasim giicliigli yasayan 6grencilerimizin kampiis ici
rahat ulasim i¢in "tekerlekli sandalye tasimaya uygun ara¢" hizmete sunulmustur [75 OD3].

Istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii, Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) ve Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuvart (ITU TMDK) is birligiyle hayata gegirilen proje kapsaminda, ITU TMDK Prof. Erciimend
Berker & Prof. $. Sehvar Besiroglu Kiitiiphanesi, Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi biinyesinde bulunan 45
binden fazla kiymetli materyal kataloglanarak dijital ortama aktariimistir. ISTKA projesi kapsaminda gérme
engelli 6grenciler i¢in Braille nota yazisi programlar gelistirilmis ve ¢esitli nota materyalleri Braille alfabesine
cevrilerek egitimde erigilebilirlik artirthmistir. Bu dogrultuda, 6grenci statiisiindeki gorme engelli bireylerin
egitim materyallerine esit sartlarda ulasabilmesi saglanmistir. Son donemde, bu materyallerin etkin
kullanimim desteklemek amaciyla Braille ekran destegi sunulmus olup, ilerleyen siirecte Braille nota basim
icin ¢esithi teknik olanaklar degerlendirilmeye devam edilmesi planlanmaktadir [76_OD4].

Faaliyet 4.2. TMDK BIiSED faaliyetleriBISED faaliyetleri ITU TMDK nin kurum i¢i galismalarimn
topluma sunuldugu, arastirmacilara ¢iktilarin1 sunabildikleri ve deneyimlerini paylasabildikleri sosyal ve
ayn1 zamanda akademik ortam olarak devam etmektedir. Toplumsal katki baglaminda bir etkilesim alam
olan BISED salonu gelenekselleserek, sene icerisinde gerceklestirilen etkinliklere ait ¢esitlik ve bunlarin
diizenli bir sekilde organizasyonu BISED’in goriiniirlik ve kamuya etkisi acisindan biiyiik bir giic
vermektedir. Bu programlar bilimsel, sanatsal etkinliklerin toplumla kesismesinde biiyilkk 6nem arz
etmektedir. Bu yoniiyle, BISED salonunda gergeklestirilen etkinliklikler sadece akademiden olusan belirli bir
cevrenin degil ayn1 zamanda toplumda miizik ve onunla iliskili performatif ve bilimsel aragtirmalara merakh
genis bir ag1 temsil etmektedir. BISED Salonu’ndan canh yayin yapmak ve etkinlikleri kayit altina alip
arsivlemek iizere kurulan TMDK YouTube stiidyosu aktif olarak kullamlarak TMDK Aksamlar1 ve BISED
etkinlikleri tiim paydaslar ile ticretsiz paylagilmistir [77_OD4].

Faaliyet 4.3. Fidan ba@is1 kampanyasi:istanbul Teknik Universitesi (ITU), 250. Yil Etkinlikleri
kapsaminda 2022 yilinda baslatilan “250. Yilda 250 Bin Fidan” kampanyas1 kapsaminda Mugla’mn Milas
ilcesinde yer alan Hiisamlar bolgesinde ITU’lilerin katthmuyla iki bin adet fidanin dikim toreni
gerceklestirilerek Tiirkiye’nin birgok ilinde gerceklestirilen aga¢ dikimlerinin son asamasi olan Mugla’daki
torenle nihayete ermistir [78 ODA4].

Faaliyet 4.4. Ogretim iiyelerimizin goniilli cahsmalar:Ogretim iiyelerimizin goniilli olarak
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk ¢calhismalarina 6rnekler agagida verilmistir.

e ITU Afet Yonetimi Enstitiisii tarafindan Sariyer Hatemoglu Ilkokulunda birinci ve ikinci sinif
ogrencilerine ve Onur Korkmaz Anaokulu Ogrencilerine “Temel Afet Bilinci” egitimi verilmistir
[79_OD4].

o ITU Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi ve Tekstil ve Teknoloji Fakiiltesi 6gretim elemanlari, Istanbul
Teknik Universitesi Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi dgrencilerinin yapay zeka alaninda mentorlitk
yapmuslardir [80_OD4].

o ITU Havacilik Enstitiisii tarafindan ortaokul ve lise 6grencilerine yonelik havacihk ve siirdiiriilebilirlik
temall farkindahk ve bilgilendirme etkinlikleri gerceklestirilmistir. Yapilan anket sonuglarina
dayanilarak yenilenen etkinlikler kapsaminda programa yeni katilan 6 okul ile birlikte toplam 391
Ogrenciye ulasilmistir [81 _ODA4].

e ITU Sosyoloji Béliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ebru Belgin Yetiskin, Art Istanbul Feshane’de “Kadin
ve Hareket” baghkh bir etkinlik ger¢eklestirmistir [82 OD4].

Faaliyet 4.5. Ogrenci kuliip faaliyetleri ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk
calismalari: Universitemiz akademik ve idari personelinin yani sira 6grencilerimiz de kuliipler aracihgiyla
sosyal sorumluluk ve goniilliiik calismalarina katilmaktadir. Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri, O grenci
Kuliipleri ve Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorligii Yonergesi [19 OD4] dogrultusunda izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin  gergeklestirdigi ¢ahsmalardan bazi  omekler asagida
sunulmustur.

e Miihendislige Hazirlik Kuliibti tiyesi 6grencilerimizin katki ve yardimlariyla Bursa’da bir kdy okulu
yenilenmistir [20 OD4].
e Cevre Miithendisligi Kuliibii’niin 2009 yihndan beri diizenlemekte oldugu “Siirdiiriilebilir Ekosistem



Giinleri” 19-20 Nisan 2024’te, ITU'niin ik karbon notr kongresi #SEG14 (14. Siirdiiriilebilir
Ekosistem Giinleri) ITU Cevre Miihendisligi Kuliibii organizasyonuyla ITU Siileyman Demirel Kiiltiir
Merkezi'nde diizenlenmistir (https://www.segitu.org/) [83 OD4].

e Cevre Miihendisligi Kuliibti aktiviteleri ¢ergevesinde 2008 yilindan beri “Suyun Gozyaslart” isimli
sosyal sorumluluk projesini 16 yildir basariyla strdiirmektedir. S6z konusu projede kuliip
Ogrencilerimiz, erken yasta ¢evre bilincinin olugturulmasi amaciyla ilkokul ve ortaokul grencilerine
egitim verilmektedir. Ayrica 21 Kasim 2024 tarihinde Suyun G6zyaslar1 Projesi ile Suyun Gozyaslari
Atolyesi, Psikoterapist Dilsat Sar1’nin katilimu ile “Cocuklarla Etkili Iletisim, Psikoloji ve Etkilesimli
Etkinlikler” konulu atolye gerceklestirimistir. Suyun G6zyaglar1 ekibi 2024 yih boyunca 15 farkh okula
ziyaretlerde bulunarak egitimler vermis ve at6lyeler gergeklestirmisglerdir [83 OD4].

e Sifir Atk Kuliibii tiyesi Ogrencilerimiz 19 Aralik 2024’te Behget Kemal Caglar Anadolu Lisesi
6grencilerine sifir atik ve geri doniisiim egitimi vermislerdir [84 OD4]

Bilim lletisimi ve Goriiniirliik Alaninda

Faaliyet 5.1. ITU Yaymevi:iTU Yayinevi, 2023 yilinda 1 adeti Tiirk¢e olmak iizere toplamda 21 adet
kitap basilmistir (Bknz. 2023 KIDR, sayfa 66). 2024 yilinda ise 34’ii Tiirkce, 8’1 Ingilizce olmak iizere
toplam 42 kitap ITU Yayinevi tarafindan yayimlanmustir. Bu kitaplardan 16’s1 hem basih hem de e-kitap

formatinda sunulurken, 26’s1 yalnizca e-kitap olarak yayimlanmistir (OD4).

Ayrica, editorligiinii 6gretim iiyelerinin {istlendigi 9 bilimsel derginin yayin faaliyetleri ITU Yayinevi
biinyesinde devam etmektedir. Bu kapsamda ITU Journal of Computer Science, Al, and Robotics isimli
dergi 2024 yilinda ilk sayisiyla yayina baglamustir [85 OD4]. Bunun yam sira, ITU’den giincel haberler ve
akademisyenlerin koése yazilarim igeren ITU Dergisi, 2024 yilinda yayimlanmaya devam edilmistir
[86_ODA4].

Faaliyet 5.2. Sergiler/Konserler:

e ITU TMDK Klasik Tiirk Miizigi Toplulugu tarafindan 26 Ocak 2024 tarihinde Saraybosna’da
“Tiirkiye Cumhuriyeti 100. Y1l Konseri” ger¢eklestiriimistir [87 OD4].

e ITU Mezunlar Tiirk Miizigi Toplulugu 15 Kasim 2024 tarihinde Bilecik’te konser vermistir [88_OD4].

o ITU Sifir Atik Kuliibii, 30 Mart Uluslararas1 Sifir Atk Giinii kapsaminda, 28 Mart — 6 Nisan 2024
tarihleri arasinda Sanat¢1 Deniz Say isbirligiyle diizenledigi ‘ Tekstil Atiklarindan Sanata’ atdlyesinde
olusturduklar1 sanat eserlerini sergilediler [89 OD4].

e Peyzaj Mimarlig1 Bolimii 6 grencilerimizin 2023-2024 Bahar donemi “Alt Kotlar; Halikarnasos’un Gizli
Peyzajlarim1 Ortaya Cikarmak” temah bitirme projeleri 7 Agustos- 12 Agustos 2024 tarihleri arasinda
Bodrum’da sergilendi [90_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Teknik Universitesinin 2024 yili gelismeleri temel alinarak hazirlanan Kalite i¢ Degerlendirme
Raporu, tniversitenin siirekli iyilestirme odakli yaklasimini ve basarilarim1 kapsamlhi bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu raporun sonucunda, bir arastirma iiniversitesi olan Istanbul Teknik Universitesi'nin
yalnizca aragtirma ve gelistirme alanlarinda degil, sanayi is birlikleri, teknoloji transferi, girigimcilik ve
ogrenci destek hizmetleri gibi bircok farkh alanda da giiglii bir performans sergiledigini ve stirekli olarak
gelisim gosterdigini gostermektedir. Rapor aym zamanda Istanbul Teknik Universitesi'nin kalite odakh bir
kurum oldugunu ve gelecege yonelik hedeflerine kararhlikla ilerledigini gostermektedir. YOKAK alanlari
bazinda 2024 yilinda 6n plana ¢ikan faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universite genelinde, iist yonetim ile alt birimler arasindaki hiyerarsik iliskiler ve is siire¢lerinin etkin bir
sekilde izlenmesi saglanmis; idari yapilanmada gerek duyulan degisiklikler yapilmis ve birimlerin gérev
tamimlar1 dogrultusunda yeni diizenlemelere gidilmistir.

Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitiilen Yeni Nesil Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi, 2024
yihinda yeni modiillerle gelistirimistir. Ogrencilik islemlerinin daha etkin sekilde sonuclandiriimasini
saglayan "Siire¢ YOnetimi" modili, bagvurularin elektronik ortamda yapilabilmesini ve takip
edilmesini miimkiin kilmistir.

Yapilan degisikliklerle, birimlerin gorev tamimlarina uygun sekilde paydaslariyla olan etkilesimini
tyilestirmeyi amaglamistir. Ornegm Aragtirma Universitesi statiisiinde olan tiniversitemizi aragtirma
alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde daha ileriye tasimayr hedefleyen Arastirma Dekanligi’min
organizasyon yapisi, bu hedeflere uygun sekilde biiyiik 6l¢tide giincellenmistir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejilerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinde biiyiik rol oynayan
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii’niin organizasyon yapisi da ihtiyaclar dogrultusunda gozden
gecirilmis ve gerekli glincellemeler yapilmistir. Ayrica, dijital ikiz teknolojileri konusunda Tiirkiye’nin
bilgi birikimini artirmayr ve bu alandaki arastirmalar1 tesvik etmeyi amaglayan "BTS Dijital ikiz
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BTS-DIAM)" gibi yeni birimler kurulmustur.

Egitim ve Ogretim

2024 yihnda lisansiistii program olarak da Lisansiistii Egitim Enstitiisii Niikleer Aragtirmalar Anabilim
Dalina bagh Niikleer Enerji Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans Programi 6grenci almaya baglamistir.
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans Programu tezli ve tezsiz olarak agilmustir. Ayrica, Afet ve
Acil Durum Yonetimi Anabilim dalina bagh Afet Bilimi ve Mithendisligi Programu agilmustir.
Sanayi/Sektor odakli bitiinlesik lisans-yliksek lisans programm (Masterbee) cergevesinde, Baykar,
Biotekno Iletisim ve Pazarlama ve Goodrich-THY Teknik gibi ii¢ yeni firma ile protokoller imzalannus
ve bu firmalar programa dahil edilmistir.

Mikrokredilendirmeye ilisgkin stiregler tanimlandiktan sonra 2024 yilinda ogrencilerimizin diploma
ekine tanitabilecekleri faaliyetler belirlenmis ve duyurulmustur.

Kiy1 Bilimleri Miihendisligi, Deprem Miihendisligi ve Tekstil Miihendisligi yiiksek lisans
programlarimn MUDEK akreditasyonu gerceklestirilmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi OBS’nin gelistirilmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Ayazaga Yerleskesinde, 6grencilerin barinma ihtiyaglarini karsilamak amaciyla “Hasim Giirdamar Kiz


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[70](4)D.2.1-Kanit70_Engelsiz_websitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[71](4)D.2.1-Kanit71_EngelliOgrenciBirimiYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[72](4)D.2.1-Kanit72_OzelGereksinimliOgrenciYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[73](4)D.2.1-Kanit73_BireyselUyarlamaBilgilendirmeSayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[74](4)D.2.1-Kanit74_BireyselUyarlamaBelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[75](3)D.2.1-Kanit75_RahatUlasim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[76](4)D.2.1-Kanit76_TMDK_Braille.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[77](4)D.2.1-Kanit77_BISED_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[79](4)D.2.1-Kanit78_250BinFidan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[79](4)D.2.1-Kanit79_TemelAfetBilinciEgitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[80](4)D.2.1-Kanit80_ITUMTAL_YapayZeka.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[81](4)D.2.1-Kanit81_HavacilikEnstitusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[82](4)D.2.1-Kanit82_ArtIstanbul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2024/ProofFiles/[83](4)D.2.1-Kanit83_CMK_2024_Faaliyet.pdf

Ogrenci Yurdu” ag1lmustir.

e Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin diizenledigi etkinlikler, {iniversitenin sosyal yasamim
zenginlestirerek 6grencilerin gelisimine katki saglamaktadir.

e ITU MEM ve Kariyer ve Staj Merkezi, 6grencilere ve akademisyenlere yonelik diizenledigi egitimlerle
kisisel ve mesleki gelisimi desteklemeye devam etmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

o Universite, arastirmacilart dis arastirma fonlarina yonlendirmek ve bu alandaki siirecleri desteklemek
amactyla, Doner Sermaye, BAP Birimi, Uluslararas1 Projeler Ofisi, Teknokent ve TTO gibi birimleriyle
is birligi yaparak arastirma destek faaliyetlerine hiz kesmeden devam etmektedir.

e 2024 yih itibartyla, aragtirma altyapilarimin daha verimli kullanilmasimi ve siirdiirtilebilirligini saglamak
amaciyla Arastirma Altyapilart Ofisi kurulmustur. Bu ofis, tiniversitenin arastirma merkezlerinin hizmet
kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

e BAP kapsaminda yapilan geri bildirimler ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda yeni proje tiirleri
olusturulmus ve mevcut projeler tizerinde siirekli iyilestirmeler yapilmistir. Desteklenen proje tiplerine
PEDAP, YESAP, ALDEP, ILAP1, ILAP2, ILAP3 gibi 6 yeni proje tiirii eklenmistir

o Akademik Performans ve Yayin Odiilleri, {iniversitenin akademik kadrosunun basarilarini tesvik etmek
amaciyla diizenli olarak veriimeye devam etmektedir.

e Akademisyen performanslari, BeeHub performans hedef izleme sistemi ile ger¢ek zamanlh olarak
izlenmekte ve performans degerlendirmeleri sistematik bir sekilde yapilmaktadir.

Toplumsal Katki

e ITU Siirekli Egitim Merkezi, sanayinden gelen talep tizerine 2024 y1l igerisinde Niikleer Miithendislik,
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim, Yapay Zeka Destekli Portfoy Yonetim ve Optimizasyonu Bilisim
Teknolojileri Uzmanhg ve Uygulamah Sizma Testi Uzmanhg Sertifika Programlarim mevcut
programlarina ekleyerek toplumsal katk: faaliyetleri zenginlestirmistir.

Toplumsal katki stiregleri, yetiskin egitimi ve istihdama yonelik katkilar, sosyal sorumluluk ve goniilliliik
faaliyetleri, goriintirlik ve bilim iletigimi, arastirma ile danigsmanhk alanlarinda yiiriitiilen ¢ahsmalar, dis
paydaslarin goriis ve Onerileri de dikkate alinarak diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
siirecler, stirekli bir iyilestirme anlayisiyla sistematik bir sekilde gelistiriimekte ve yenilik¢i yaklagimlarla
giiclendirimektedir. Bu sayede, toplumsal faydanin artirilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglanmas1 amaglanmaktadir.
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