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*Kurumsal Dis Degerlendirme Programi

*Kurumsal Dis Degerlendirme Programi-2016 Yili Deneyimleri

*Yiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Glivencesi 2016 Yili Durum Degerlendirmesi

*Kurumsal Dis Degerlendirme Programi-2017 yili Takvimi

*Genel Degerlendirme

T |




P78

YUKSEKOGRETIM KURULU

23 Temmuz 2015 PERSEMBE Resmi Gazete Sayi: 29423

YONETMELIK

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgmdan:
YUKSEKOGRETIM KALITE GUVENCESI YONETMELIGI
BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, yitksekogretim kurumlanmn egitim-Ggretim ve aragtirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ ve dig kalite givencesi, akreditasyon siregleri ve bagimsiz diy deZerlendirme kurumlannin
vetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda tanimlanan gérev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslan diizenler.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yénetmelik, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65 inci
maddeleri ile 44 incii maddesinin (b) bendine dayamlarak hazirlanmstir.

Tammlar

MADDE 3 - (1) Bu Yénetmelikte gegen;
a) Akreditasyon: Bu' diy degerlendirici kurum tarafindan belirli bir alanda énceden behrlenmxs akademxk ve

b) Dx; Degerlendume Bir yiiksekogretim kurumunun veya programimin, egitim-5gretim ve arashrma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin, Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yetkilendinlen dig
erlendmcxler veya Yiksekogretim Kurulunca tamnan, bammsxz Kahte Degerlendimme Tescil Belgesine sahip dig

€8 mp
<;) Dis Degerlendiriciler: Yﬁksekogreum kummlanmn kummsa.l d.lr, degerlendnme sirecinde gérev yapmak
tizere Yﬁksekozrenm Kalite B - ol initmeve vetkin kigiler,

e I¢ Dege:lendxrme Bir yiksekogretim kurumunun, egitim-Ggretim ve araghrma faalivetleri ile idari
aggetlerinin kalnumm ve kurumsal kalite gelisirme g¢alhgymalannin, ilgii yiksekdgretim kurumunun
gorevic eumimgggrlondiriciler tarafindan dege:lendmlmeslm

f) Kalite Degerlendirme 1esCil Detgest: graranun onens: uzerine Yuksekdgretim
Kurulu tarafindan onaylanan, bagimsiz kmum veya ku.mlu.;lann \'uksekogreum kurumlannda egitim-Ggretim ve
araghmma faaliyetleri ile idari hizmetlerin kalite diizeyini ve kalite gelistirme gahigmalanm degerlendirmeye yetkili
oldugunu gdsteren belgeyi,

g) Kalite Giivencesi: Bir yiiksekogretim kurumunun veya programinn ig ve dig kalite standartlan ile uyumlu
kalite ve performans stireglerini tam olarak verine getirdigine dair giivence saglayabilmek igin yapilan tim planh ve

sdarnk ialemlors

B

4

DIS DEGERLENDIRME

Bir ylksekogretim kurumunun egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin,  Yuksekogretim  Kalite  Kurulu
tarafindan vyetkilendirilen dis degerlendiriciler
veya  Yiksekogretim  Kurulunca  taninan,
bagimsiz Kalite Degerlendirme Tescil Belgesine
sahip dis degerlendirme kuruluslari tarafindan
yuritilen dis degerlendirme sireci.

iC DEGERLENDIRME

Bir yuksekogretim kurumunun egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme
¢ahismalarinin, ilgili yiksekdgretim kurumunun
gorevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan
degerlendirilmesi.

Yiiksekogretim
Kalite Kurulu
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YUKSEKOGRETIM KURULU
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: Yiiksekogretim
1 Kalite Kurulu |

KURUMSAL DIS DEGERLENDIRME VE YENi YUKSEKOGRETIM SISTEMi YAKLASIMI

Kurumsal Dis Degerlendirme Siirecine
Temel Teskil Eden Do6rt Soru

Kurum ne yapmaya c¢alisiyor?
(Kurumun misyonu ve hedefleri)

Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya calisiyor?
(Kurumun yénetisim/organizasyonel siirecleri ve

faaliyetleri)

Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin
oluyor?
(Kalite giivencesi siiregleri, ic degerlendirme siirecleri)

Kurum gelecege yonelik siireglerini nasil iyilestirmeyi
planhyor?

(Yiiksekégretimin hizli degisen giindemi kapsaminda
kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi icin stirekli
iyilesme faaliyetleri )

Yeni Yiiksekogretim Sistemi Yaklasimi

MiSYON FARKLILASMASI VE
IHTISASLASMA
(CESITLILIK)

KURUMSAL OZERKLIK
(ESNEK YAPI)

REKABET AVANTAII




% l/Yu ksekdgretim

YUKSEKOGRETIM KURULU y Kalite KUI'UlU

KURUMSAL DIS DEGERLENDIRME PROGRAMI

Kurumsal Dig
Degerlendirme
Programi

Yiiksekogretim Kurumlari

Kalite Komisyonu

Yiiksekogretim Yiiksekogretim
Kurulu Kalite Kurulu

.. e . w : Kurumsal
Yuksekqgretlm _ Yiksekogretim N Kurum I¢ Dis
"Kallte ' d d € Kurumu | . Degerlendirme Degerlendirme
Guvencesi Aste Stratejik Plani { Raporu
Yonetmeligi L
- r
Yiiksekogretim ari D ’ .
Kurulu Stratejjk Degerlend e =
Plani asla I—I
iyilestirme
Onerileri
\__y\ | | ;
: o J RAPOC
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YUKSEKOGRETIM KURULU

4 Yiksekogretim
\ I/ Kalite Kurulu
YUKSEKOGRETIM KALITE GUVENCESI YONETMELIGI KAPSAMINDA DUZENLEYICi YETKi:
YUKSEKOGRETIM KURULU VE YUKSEKOGRETiIM KALITE KURULU

 Kurumsal Performans Yonetimi
Yonetsellidari surecler

Dis Degerlendirme

- Egitim

Operasyonel Suregler * Arastirma
* Toplumsal Katki

 Tedarik surecinin yonetimi
» Mali kaynaklarin yonetimi

Destek Surecleri « insan kaynaklarinin yonetimi
» Taginir/taginmaz varliklarin yonetimi
* Veri ve bilgi yonetimi
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: Yiiksekogretim
l Kalite Kurulu

2016 YILI KURUMSAL DEGERLENDIRME SURECI TAKVIMI

]

)7/ YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU \”

28 Eyliil — &
26 Ekim 2016
2016 yili igind e } ; . . B S
R e ey Degerlendirme Ekim 2016- 1 Mart 2017 15 Mart 2017
S e 13 Nisan 2016 Sajreur!.evglre.:cek Subat 2017 Takim Baskanlariyla  Yillik
Bilgi Yiksekdgretim 29 !(a5|m 2016 Kuruumsal F)|§ Degerlendirme Degerlendirme
Kurumlarinin Degerlendirici Degerlendirme Toplantisi ve Bilgi Paylasimi
paylagimi belirlenmesi Adaylarinin Siireci Saha Toplantisi
ioplagte Egitimi Ziyaretleri
Mart 2016 o0 2016 28 Eyliil-26 EKim 30 Kasim 2016 Aralik 2016- 15 Mart 2017 2017
SUre.g N ic 2016 Degerlendirmeye Kurumsal Dis 20}6 Vlllnqa dis 2916 VI.!Iu .
Tak'\llmmln ' Degerlendirme  * Degerlendirme girecek Degerlendirme degerlendirmeye Yukvsekogr(?nm
Belirlenmesi g2 porfarinin Takimlarinin ylksekogretim Geri Bildirim giren Degerlendirme ve
Teslimi Olusturulmasi kurumlarina Raporlari Yiksekogretim Kalite Glvencesi
« iki Kurumda bilgilendirme Kurumu Durum Raporu
pilot uygulama Toplantisi Yoneticileriyle
Degerlendirme

Toplantisi

(15 Mart 2017)

B




P78

YUKSEKOGRETIM KURULU

_ 4y Yiiksekogretim
! I Kalite Kurulu

2016 YILI KURUMSAL DIS DEGERLENDIRME PROGRAMI
SAHA ZIYARETI TAKVIMI

« Anadolu Univ.
«istanbul Medipol U. «Sakarya Univ.

TED Univ. Atilim Univ. Karadeniz Teknik U. * Ozyegin Univ. *Erciyes Univ.
11-14 1821 1215 19-22
Aralik Aralik 2016 Subat 2017 Subat 2017
Diizce Univ. *jstanbul » Akdeniz Univ. *Biilent Ecevit Univ.
Sabahattin Zaim * izmir Katip Celebi *Hacettepe Univ.
Univ. * Kapadokya MYO *Istanbul Univ.
*Selguk Univ. * Mersin Univ.

«izmir Ekonomi U. * Omer Halisdemir U.




L%

l/Yﬁk_sekégretim

VRS EOERETIM KURULD , Kalite Kurulu

2016 YILI KURUMSAL DIS DEGERLENDIRME PROGRAMI SAHA ZiYARETLERI
(9 Ekim 2016-22 Subat 2017)
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##% Raporlar - Yuksekdgretin X —

& C | ® www.yok.gov.tr/web/kalitekurulu/raporlar ¥
Mevzuat Degerlendirme Siireci ET LI T Akreditasyon Kuruluslan §SS
Kurum ig Degerlendirme Raporlan
Ziyaret sirasinda , alaninda ¢ok deneyimli bir ekip tarafindan, bir dis degerlendirmeye tabi Kurumsal Geri Bildirim Raporlar
olmayi, onlarin bakig agisi ile gligli ve gelismesi gereken alanlarnimizin degerlendirilmis olmasini Faaliyet Raporlan
biyik bir sans olarak géruyoruz. S e
e 2015 ve 2016 Kalite Giivencesi Durum Raporu
Yine degerlendirme raporunun olusturulmasinda kullanilan “Dis Degerlendirme Olgiitleri”,
evrensel nitelik tasiyan, kurumun &zellikle egitim ve arastirma alanlarinda gelismesine son - 2015 y”'na p akianda Mevzuat e Raporlar Akreditasyon Kuruluslan 555 Site Haritas
derece katki saglayacak olan standartlardir. Bu 6lcttler aracilig ile Universitemizin meveut
d , gugld li k yonleri net bir sekilde belirl is oldu. Giglu yonlerimizi = H F
urumd, gucli ve gellsmeye aclic yonlerl net bir ekiide bellrienmis o1du. GUel yonlermiz! 2016 Yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programina Dahil Olan
ki k, geli k yonlerimizi ki trede iyilestirebilmek ile, ilgili konulard - = H = P S i it B s =
orumat, gellsmeye agl yonlerimizi en s strede iytiestireblimek amact e, Tgfll kondarca o Yiiksekogretim Kurumlari Yoneticilerimizin Programa lligkin Goriigleri
gorev alacak komisyonlar, degerlendirme ziyareti sonrasinda hizla kuruldu. 2018-2013 stratejik 2016 YILI KURUMSAL GERI BILDIRIM
planlan, Gst yénetimin hedefleri bu komisyonlarin rapor ve énerileri ve “Dis Degerlendirme UKSEKASRET = GORUSLER
Olgiitleri” dogrultusunda gdzden gegirilmeye ve yeniden planlanmaya bagland. . 2016 y”ma ait raporlarl gt’:rmek i:;in tlklaylmz. 'h
Ulkemiz Yiksekogretimi igin tarihi bir deger tasiyan bu sureci bizlere kazandiran basta Anadols Gnfversiesi [
Yuksekogretim Kurulu ve Yiksekogretim Kalite Kurulu olmak Gzere tim emegi gegenlere en
icten tesekkirlerimi sunarim. k Al LIRS L
Bilent Ecevit Universitesi Vi
Prof. Dr. Mustafa Unal [Duzce Universitesi Vi
Akdeniz Universitesi Rektarii Hacettepe Universitesi 'i
istanbul Medipol Universitesi ]
istanbul Universitesi =
RHETEN lzmir Ekonomi Universitesi Vi
Kalite giivence sisteminin gereklerini yerine getirerek gerceklestirilen egitim, arastirma ve
. . P . izmir Katip Celebi Universitesi 'i
topluma hizmet alanlanindaki ¢alismalarimiz ile énct ve érnek uygulamalarimizin kurum disi
degerlendirilmesi bulunmaktadir. Bu baglamda Universitemiz, Ylksekdgretim Kalite kapadokya MYO =
Kurulu'nun 2017'de baslattigi dis degerlendirme programini 6nemli ve degerli bir firsat olarak i -
gbrmistir.  Nitekim; 08-11 Ocak 2017 tarihleri arasinda Universitemizde gerceklesen Dis aradeniz Teknik Universitest
Degerlendirme Ziyareti, Universitemizdeki uygulamalarin akran Gniversite temsilcileri b e CE T e e -
i tarafindan kalite ¢ercevesinde degerlendirilip teyit edilmesini saglayan cok faydali bir deneyim
. olmustur. Universitemizin ulasmaya calistigi hedefler dogrultusunda bugiine kadar aldig yol L
ve gelecekte gelistirmesi gereken alanlar ile ilgili cok degerli geri bildirimler sunan Dig e A e -
Degerlendirme sireci icin Yiksekdgretim Kalite Kurulu'na tegekkir ederiz. Kurulun, Tiirkiye
yiksekdgretiminin gelisimine biyiik fayda sagladigini gérmekteyiz ve Kurul'a Ozyegin Selcuk Universitesi =
Universitesi olarak her konuda destek olmaya hazir oldugumuzu bildirir, calismalarinda -
ED Universitesi

basarilar dileriz.

www.yok.gov.tr/web/kalitekurulu/gorusler
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l/Yijk_sekégretim
Kalite Kurulu
2016 YILI KURUMSAL DIS DEGERLENDIRME SURECiININ DEGERLENDIRILMESI

a EKS-B TAKIM OVELERININ DEGERLENDIRILMES! FORMU) 't FomL)

Yiiksek6gretim
Kurumlari

Degerlendirme
Formlari

Degerlendirilen
Yiiksekogretim
Kurumlari Rektorleri
Degerlendirme ve MYO Miidiiru Geri

Formlari Bildirimleri

Degerlendiriciler

ERLENDIRILEN UNIVERSITELERIN YON

. o . 1§ Mart 2017)
YOK Baskanh urum i¢ Degerlendirme Rapofiafi

- Geri Bildirim Raporlari

Yiksekogretim Kalite i -
Kurulu Uyeleri Kurumsal Dig KIDR, KGBK B

Degerlendirme ve
Siireci Yilksekogretim Kalite )

- ) Glivencesi ve Durum
'\P . Raporu

)




\‘ YUKSEKOGRETIM KURULU

Geri
Bildirimler

_ 4y Yiiksekogretim
! I Kalite Kurulu

YILLIK DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA YONTEMI

e Takim baskanlan, tiyeleri ve degerlendirilen kurum

yoneticilerinin dis degerlendirme siirecine iliskin yazili ve sozli Sureg
gorusleri iyilestirilmesi

eKurum i¢ degerlendirme raporlarinin nitel ve nicel analizi Sirec
iyilestirilmesi

Yiksekogretim
sisteminin
iyilestirilmesi

©2016 yihinda dis degerlendirmesi gerceklestirilen 20
yiiksekdgretim kurumunun KiDR’lerini esas alan KGBR’lerinin igeri
analizine dayali genel degerlendirmesi
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[ @ www.yok.gov.tr/web/kalitekurulu

N/

Yitksekogretim
Kalite Kurulu

%

WﬁKSEKéGRETiM KALITE KURULUJ/ a

Haklkinda

Degerlendirme Siireci Raporlar Akreditasyon Kurulusglan

YUKSEKOGRETIM KURUMLARIMIZIN 2015 YILI
KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORLARI
YUKSEKOGRETIM KALITE KURULU WEB
SAYFASINDA YAYIMLANDI 08.08.2016

TAKVIM

5

YAYINLAR

PROJELER &
RAPORLAR

GO
FAYDALI
BAGLANTILAR

SSS

Site Haritasi

Yiuksekogretim
Kalite Kurulu

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu 2016 Yili Faaliyet Raporu
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu 2016 Yil Faaliyet Raporu icin tiklayimiz.

2016 Yl Kurumsal Geri Bildirim Raporlarn Yaymland. (05.06.2017)

Devamini Oku »

2016 Yili Kurumsal Geri Bildirim Raporlan Yayimlandi. (05.06.2017) Bilindigi Uzere 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yaririide giren Yiksekddretim Kalite Givencesi Yonetmeligi kapsaminda tam yiksekdgretim

kurumlarinin, egitim-6gretim, arastirma...

2016 Yih Kurum I(; Defgerlendirme Raporlan Yaymmlandi. (26.05.2017)

Devarmim Oku »

2016 ¥l Kurum ig Dederlendirme Raporlan Yayimland). (26.052017) Bilindigi Gzere 23 Temmuz 2015 tarih ve 29423 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yarariade giren Yiksekégretim Kalite Givencesi Yénetmeligi kapsaminda tim yiksekagretim

kurumlarinin, editim-adretim, arastirma...

'Iltinciyll Kurum Ig Degerlendirme Raporlaninin Hazirlanma Siireci Hakkinda Agiklama

Devamini Oku »



W YUKSEKOGRETIM KALITE KURULUJI

Hakkinda Mevzua Degerlendirme Sireci Raporiar Akreditasyon Kuruluslan SSS Site Haritasi

devzuat » igili Mevzuat

'C. Anayasa'sinin ilgili Hiikiimleri

CASERDCRETIM AL POV COSTERES i OECERLENDIOE
VEARKEDIT ASION RUMELLSLARIN VETRILENDIMILMESINE LESAEN

- Yilksekogretim Kanunu (2547 Sayih Kanun)

- Yiksekogretim Kalite Givencesi Yonetmeligi

[ Degeriendenr ook yetmprlmek e belef yetkimtitierin
femrfice gty
9 Ko Gors b Roers (KR Deferendeen b i et b

1 e Kivov s g Okgalenin (KDDO)
KGBR. Deferlondime taboms taafendan baswbaron ve Kuruma decimck asere
N-qm-ulu

- Yilksekogretim Kalite Kurulunun Calisma Usul ve Esaslan

- Kurumsal Dis Degerlendirme Yonergesi

YAYINLAR

-Yiksekogretim Alaninda Faaliyet Gosteren Dis Degerlendlrme ve Akredltasv" il

3 Temmuz 2015 PERGEMBE Resmi Gazete

Yetkilendirilmesine iliskin Yénerge | o e

T
Y K..\l.t‘n: amucr.d YONETMELIGE

meun—h

Amag ve kapram
mw:l (1) Bu Yenetmekik, ytkekspresim
ve diy kalite guvencesi, aseditasyon sereclen ve bapmuz dy deferlesdime kunsmluem

Dayanak
MADDE 2 - (1) Bu Yénetmelk, 41171951 tarihli ve 2547 says Yaksekspretim Kessmunun 7 ve 65 inci

xumm:) (1)Bu Yonetmelikte gecen;
2) Alreditaryoe: Bir mmmmhmmﬂmw“

PROJELER & SRE e
RAFORLAR m‘i:m‘::“ﬁ:::i‘::‘.:t:rg_:
(€D i
Yiksekdgretim Kalite Kurulu 06539 BilkentVANKARA Tel0312 298 TR 83 Fak U 512 295 /& o B 1TIEI Kamspeyvrguru
FAYDAL]

BACI ANTI AR



WUKSEK@GRETiM KALITE KURULUJ/

S55% Site Haritasi

Hakkinda Mevzuat Degerlendirme Siireci Raporiar Akreditasyon Kuruluslan

g

« Kurumsal Dis Degerlendirme Olgatleri (Guncel)

KURUMSAL
DIS DEGERLENDIRME
OLCUTLERI

TAKVIM

- Kurum Ig Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Saram:1.2{Gincel)

4
| « Kurumsal Dis Dederlendirme Kilavuzu Saram:1.2 (Gancel)

YAYINLRR *Ek 1 Yuksekogretim Kalite Kurulu Etik Kurallan

*Ek.2 Kurum Degerlendirme Formu

- *Ek.3/A Degerlendirme Takimi On Ziyaret Plan Orneqi
I"h'l., *Ek.3/B Degerlendirme Takimi Saha Ziyaret Plani Ornedi

. *Ek 4 Cikis Bildirimi Sablonu

PROJELER & *Ek.5/A Degerlendirme Takiminin Ziyaret Edilen Kurum Tarafindan Degerlendirilmesi Formu
RAPORLAR *Ek.5/B Takim Uyelerinin Degerlendinimesi Formu
*Ek 6 Kurumsal Geri Bildinm Rapor Sablonu
CGCo
FAYDALI i
BAGLANTILAR « Kurum Ig Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

= Kurumsal Dis Dederlendirme Kilavuzu

dO)

*Ek.1 Kurum Degerlendirme Formu (word)

g1 4 §S  F™SY w ot - & Ay




WﬂKSEKﬁGRETiM KALITE KURULUJ/

Hakkinda Mevzuat Degerlendirme Sireci Raporlar Akreditasyon Kurulusglan Site Haritas

Yiksekogretim Kalite Kurulu » Yayinlar

15 Mart 2017 Kurumsal Dederlendirme Siirecinin Degerlendirilmesi - Sunumlar
“Yiiksekégretim Kurumlarinin 2015 yilina ait Kurum ig Degerlendirme Raporlarinin Degerlendirilmesi
-2016 yilh Kurumsal Dis Dederlendirme Sirecinin Dedgerlendirilmesi

-Kurumsal Degerlendirme Sireci ve 2017 Degerlendirme Takvimi

TAKVIM

=

YAYINLAR

29 Kasim 2016 Kurumsal Dis Degerlendirici Egitim Calistayl - Sunumlar
- Kurumsal Dis Degerlendirmeye Genel Bir Bakisg,

- Degerlendirme Sirecinde Davranissal Boyut,

- Degerlendirme Siireci: KIDR ile On Degerlendirme ve Saha Ziyareti,
- Degerlendirme Siireci: Kurum Ziyareti Sonrasi Siireg, Siirecin Degerlendirilmesi ve iyilestirme,
- Kurumsal Geri Bildirim Raporunun igerigi ve Yazim ilkeleri

PROJELER & 13 Nisan 2016 Yiksekogretim Kalite Kurulu Tarafindan Kurumsal Degerlendirme Sireci Bilgilendirm
RAFPORLAR Toplantisi- Sunumlar
- Yiuksekogretim Kalite Kurulu Gorev, Yetki ve Sorumluluklan
C_D - Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitleri
- Kurum i¢ Degerlendirme Raporu; Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim
FAYDALI - Kurum ig Degerlendirme Raporu; Arastima ve Gelistirme, Yonetim Sistemi
BAGLANTILAR

- Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu ve Raprolama Sireci



##% Raporlar - Yiksekogretin X - *

& C | @ www.yok.gov.tr/web/kalitekurulu/raporlar | €

W YUKSEKOGRETIM KALITE KURULUJ/
‘

Hakkinda Mevzuat Degerlendirme Siirec’ Akreditasyon Kuru.. slan SSS Site Haritasi

mUKSEKbéRETiM KALITE KURULUJI . S ——

Hakkinda  Mevzuat  Degerlendirme Sireci  Raporlar  Akreditasyon Kuruluglan  SSS  Site Haritast

Kurumsal Geri Bildirim Raporlan b R LARI

2016 Yilinda Kurumsal Dis De@erlendirme Programina Dahil Olan Faaliyet Raporian
Yiiksekégretim Kurumlari Yéneticilerimizin Programa iliskin Gériisleri YilksekoGretim Deferiendirme  ve

YUKSEKOGRETIM KURUMU GORUSLER « 2015 ve 2016 y 11N Kalite Giivencesi Durum Raporu
‘Akdeniz Universiesi ] TAKVIM Kurumsal Deferlendirme Programina
Anadoly Unverses ® v - 2015 yilina ait K g ligkin Goriigler iversite iSTC miklayiniz.
Yiiksekogretim
— - v R RO KL l Kalite Ksru\u
Bulent Ecevit Universitesi ]
Hacettepe Universitesi L]
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Yiiksekogretim
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Yiiksekogretim Degerlendirme ve
Kalite Glivencesi Durum Raporu:

Yiksekogretim Kalite Gulvencesi
YUKSEKOGRETiIM DEGERLENDIRME Yénetmeliéinin |Ig||| maddesi uyarinca
VE Yiksekogretim Kalite Kurulunun ilgili yil
KALITE GUVENCESI icinde i¢c degerlendirme raporlari ve dis
2016 YILI DURUM RAPORU degerlendirmesi yapilan yuksekogretim

kurumlarinin ~ kurumsal geri  bildirim
raporlarini dikkate alarak kalite iyilestirme
onerilerini  icerecek sekilde her il
hazirladigi ve Genel Kurula sundugu rapor

31 Mayis 2017
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YUKSEKOGRETIM KURULU

DEGERLENDIRICi HAVUZU:

DEGERLENDIRME TAKIMLARININ PERFORMANSLARININ
DEGERLENDIRILMESI

liksekogretim

Y
l Kalite Kurulu
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Basvuru Sayisi

Degerlendiricisi ile Temsil
Edilen Kurum Sayisi

Havuza alinan ve egitime
katilan degerlendirici sayisi

Degerlendiricilerin
Alanlarina gére Dagilimi

Degerlendiricilerin
Cinsiyet Dagilimi

Degerlendiricilerin
Cografi Bolgelere gore Dagilim

ENDIRICI PROFILIM 4 /g;;ist:kggﬁtlim

1281
56

106

%38 Muhendislik

%20 Sosyal Bilimler

%19 Tip ve Saglik Bilimleri

%14 Fen Bilimleri

%9 Ziraat, Veterinerlik, Egitim Bilimleri

%36 Kadin
%64 Erkek

%35 Marmara

%30 ic Anadolu

Ege

Akdeniz

Karadeniz

Dogu Anadolu
Guneydogu Anadolu

2596
83

291

%23 Muhendislik

%23 Sosyal Bilimler

%13 Tip

%11 Fen Bilimleri

%10 Egitim Bilimleri

%9 Saglik Bilimleri

%9 Veterinerlik, Ziraat, Glzel Sanatlar

%34 Kadin
%66 Erkek

%30 ic Anadolu
%25 Marmara
Ege

Akdeniz
Karadeniz
Dogu Anadolu

Guneydogu Anadolu ﬁ
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DEGERLENDIRICILERIMIZIN KiSISEL CALISMA TARZINI

BELIRLEME ANKETINiIN DEGERLENDIRME SONUCLARI

Calisma Tarzi Ozellikler Giigl yonler

Gorev odakh (Task driver)

Gorev Ustlenmeye istekli Kararhhk

Sonuglara odakli islerin yapilmasini Etkinlik
etkilemekte glglu Dogrudan tavir

Ekip odakli (Builder) Destekleyici iliski kurmaya ve kisiler arasi Dostca yaklasim, itici, hiz veren
becerilere ilgili kolaylastirici israrli, tutarli, metodik

Analiz odakli (Analyser) Gorusleri desteklemek igin veri ve kanitlari Sistemli, Uretken

kullanan lyi organize olan

Farkl bakis agilari Goruslerin uygun bir sekilde gelistiriimesi ve Ustten bakis
getirebilen ele alinmasini saglayan Yenilikgi Etraflica diistintlmus bir
(Perspective creator) uzlagmanin yapicisi

11,76

-I _m____

Gorev Odakh § Ekip Odakli opiimleyici arkh Bakis Gorev Odakyi Ekip Odakh + [Fkip Odakh+ Coziimleyici
Acilari + Ekip OdakR Coziimleyici J Farkh Bakis / Tahlil
Getirebilen / Tahlil Acilar Yetenegi
Kuvvetli Yetenegi Getirebilen Kuvvetli +
Kuvvetlj Farkli Bakis
Acilari
Getirebilen
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YUKSEKOGRETIM KURULU

4y Yiiksekogretim
I Kalite Kurulu

aki Gorusleri

100%

75%

50%

25%

0%

plalel:

Tarafsiz ve adil Nezaket Kurum nakkinda DegeMw e asinda  Sorula #ilir Olum gpici Takim Uyeleriile Zamanlama Yine ayni takim
hareket kurallarina yeterli bilgiye slireciyle ilgili konuyla ilgili ve durumu bir tutum uyum icinde acisindan bagkani/lyesi
etmistir. uygun sahiptir. yetkinlige sorular anlamaya sergilemistir. calismustir. programa uygun ile calismayi

davranmistir. sahiptir. sormustur. yoneliktir. calismstir. isterim.
d Kesinlikle Katilmiyorum LI Katilmiyorum i Kararsizim H Katiliyorum M Kesinlikle katiliyorum

e —————————
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Takim Uyelerinin Ekip ici Davranissal Ozelliklerinin Takim Tarafindan Oz Degerlendirmesi

100%

75%

50%

25%

0%

Tarafsiz ve adil
hareket
etmistir.

Nezaket
kurallarina

uygun
davranmistir.

M Kesinlikle katilmiyorum

Kurum
hakkinda yeterli
diizeyde bilgi
sahibidir.

Ziyaret
sirasinda
konuyla ilgili
sorular
sormustur.

LI Katilmiyorum

anlasilir ve
durumu
anlamaya

yoneliktir.

i Kararsizim

Olumlu ve
yapici bir tutum
sergilemistir.

H Katilyorum

Diger takim
tyeleri ile
uyum iginde
cahgmustir.

89,90

Zamanlama
agisindan
programa

uygun
cahsmustir.

M Kesinlikle katiliyorum

Ayni
degerlendirici
ile baska bir
takimda birlikte
calismak
isterim.

_ I Yiiksekogretim

Kalite Kurulu

Takim Baskanlarinin
Onerileri kapsaminda
degerlendiricilerimizden
15’inin bir sonraki
degerlendirme
déneminde TAKIM
BASKANI olarak gorev
yapabilecegi rapor edildi.




Yiiksekogretim
l Kalite Kurulu

YUKSEKOGRETIM KURULU

KURUMSAL DEGERLENDIRME PROGRAMININ

KAZANIMLARI
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e Yiiksekogretim Kurulu tarafindan sahiplenilen Yiksekogretim sisteminde iilkeye
6zgii ulusal kalite glivencesi modelinin gelistirilmesi

e Ulkemizdeki yiiksekdégretim sisteminin uluslararasi gériniirliikk ve itibarina
olumlu katkisi

Yu kse kog rEtl m ¢ Yiiksekogretim sisteminde farkindahigin ve kalite kiltiiriiniin yayginlagsmasi

SIStemlnln e Kurumsal dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerinden gelen deneyimlerin
Kazan|m|a ri yiiksekogretim sistemi hafizasina ve siirdiriilebilirligin gilivence altina
alinmasina olan katkisi

e Kurumsal misyon farklilasmasi ve tematik yaklasimi benimseyen kurumlarin
kalite glivence sistemini avantaja donulstirmesi

e Kaynaklarin etkin ve etkili kullanildigini anlamak {zere seffaflik ve hesap
verebilirlik acisindan yararh bir slire¢c olmasi




K S ekt

e Biitiinsel bir bakis agisi getirmesi

e Stratejik planlama, politika ve iyilestirme ¢alismalarina yon ve katki
vermesi
e Kurumlarin gelisimine katki ve rekabet avantaji saglamasi

Yu kSEkagretim e Kurumsal hafizanin ve kurum arsivinin olugmasi
kurumlarimizin

e Kurumsal motivasyon ve heyecan yaratmasi

kazanimlari

e Kurumlara dinamizm kazandirmasi
e Kurumlarda seffaflik ve paylagsimciligi saglamasi

e Kurum icindeki iyi uygulamalarin paylasimi ve yayginlasmasi
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e Kurumsal aidiyeti artirmasi

eic ve dis paydaslarla iletisimin giiclenmesi ve isbirliklerinin

Paydaslarin gelismesi
kazanimlari

e Calisanlarin katilimi ve motivasyonunu artirmasi

e Ekip ¢alismasini gliclendirmesi
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YUKSEKOGRETIM KURULU

YUKSEKOGRETiIM DEGERLENDIRME VE

KALITE GUVENCESI 2016 YILI DURUM RAPORU
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Planlama siireci isletilmelidir Uygulama slireci isletilmelidir
26% 5%
\
\. 37%
M s8% ./ v
74%

Beklentileri Karsil = Beklentileri Karsiliyor
= Beklentileri Rarstliyor Beklentileri Kismen Karsiliyor

Beklentileri Kismen Karsiliyor = Beklentileri Karsilamiyor

“PUKO DONGUSU”niin uygulanmasina iliskin
Kontrol siireci isletilmelidir Onlem alma siireci isletilmelidir durum degerlendlrme5|
5% 0%
’ _—32%
32%
/ . . \'

= Beklentileri Karsiliyor = Beklentileri Karsihyor

Beklentileri Kismen Karsiliyor Beklentileri Kismen Karsiliyor

= Beklentileri Karsilamiyor = Beklentileri Karsilamiyor




YUKSEKOGRETIM KURULU

P78

Universitenin stratejik hedeflerini
belirlerken etkinlik/verimlilik
referansindan hareket etmesi

Stratejik plan, performans programive
biitce arasindaki iliskinin fonksiyonel bir
sekilde kurulmasi

26% —__ I :—
0% I

Fo—

5%
21%

———

47% >3%

= Beklentileri Karsiliyor = Beklentileri Karsiliyor
Beklentileri Kismen Karsiliyor

= Beklentileri Karsilamiyor
Raporda Bulunmuyor

Beklentileri Kismen Karsiliyor
= Beklentileri Karsilamiyor
Raporda Bulunmuyor

Kurumun kalite glivencesi sistemi,
stratejik plan, etkinlik ve verimlilik yaklagimi

ic paydaslarlayapilandiriimis etkilesim

5%
42%

\
e

= Beklentileri Karsiliyor

Beklentileri Kismen Karsiliyor

= Beklentileri Karsilamiyor

V4 Yiiksekogretim
l Kalite Kurulu

Dis paydaslarla yapilandiriimis
etkilesim

26%

- ]

58%

= Beklentileri Karsiliyor
Beklentileri Kismen Karsiliyor

= Beklentileri Karsilamiyor

Paydaslarla iliskilerin yonetilmesi
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Kurumun tarihsel ge¢misi ve Kalite glivencesisisteminde benimsenmis Kalite Glivencesi Politikasinin
ahiskanhklannin kalite giivence sistemi ile bir model uygulamasi standartlara uyum ya da amaca uygunluk
entegre edilmesi sog tercihini yansitmasi

(¢]
15%_\ 16% 21%

5%

-_ B

26%
—— h .——"—’—

#
I 37%

16%
74%
63% % = Beklentileri Karsiliyor
= Beklentileri Kargiliyor = Beklentileri Karsiliyor Beklentileri Kismen Karsiliyor
Beklentileri Kismen Karsiliyor L = Beklentileri Karsil
= Beklentileri Kargilamiyor Beklentileri Kismen Karsiliyor ekientileri Rargilamiyor
Raporda Bulunmuyor = Beklentileri Karsilamiyor Raporda Bulunmuyor
Yiksekdgretim Kurumlarinda Yiiksek6gretim kurumlarinda
Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal kullanilan kalite giivencesi

Hafizanin Korunmasi sisteminde olgunluk diizeyi
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YUKSEKOGRETIM KURULU

BR DEGERLENDIRME SONUGL/

Yiiksekogretim
l Kalite Kurulu

Yiiksekogretim kurumlarinda program yeterliliklerine ulasiima diizeyinin izlenmesi

Program yeterliliklerine ulasilip
ulasiimadiginin sistematik olarak
izlenmesi, iyilestirme ¢abalarive

cevrimler kapatilmasi

11%

— 26%

37%
6%

= Beklentileri Karsiliyor
Beklentileri Kismen Karsiliyor

= Beklentileri Karsilamiyor
Raporda Bulunmuyor

Etkili, adil, seffaf, sonug odakli
degerlendirme yaklasiminin
benimsenmesi

11%
26%

™~
DI

= Beklentileri Karsiliyor

Beklentileri Kismen Karsiliyor
= Beklentileri Karsilamiyor
Raporda Bulunmuyor

Ogrenme ciktilarini temel alan 8lcme
degerlendirme sistemi kullaniimasi

21% 26%

= Beklentileri Karsiliyor

Beklentileri Kismen Karsiliyor
= Beklentileri Karsilamiyor
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Akreditasyonun desteklenmesi Staj/alan calismasi derslerinin yeterliliklerinin AKTS calismalarinda 6grencilerden geribildirim
5% garantiye alinmasi alinmasi, giincelleme adimlarinin atilmasi
o

26% 32% 32%

42% 32%

I L = Beklentileri Karsiliyor
* Beklentileri Karsiliyor = Beklentileri Kargilyor Beklentileri Kismen Karsihiyor

Beklentileri Kismen Karsiliyor Beklentileri Kismen Kargiliyor = Beklentileri Kargilamiyor
= Beklentileri Kargilamiyor = Beklentileri Kargilamiyor Raporda Bulunmuyor
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Yiiksekogretim kurumlarindaki
Yiiksekogretim kurumlarindaki arastirma toplumsal katki siirecinin
siirecinin yonetilme diizeyi uygulanma diizeyi

16% 21%

iy,

= Beklentileri Kargilyor

47%

= Beklentileri Karsilyor
Beklentileri Kizsmen Karsilnyor
= Beklentileri Karsilammyor

Beklentileri Kismen Kargiliyor
» Beklentileri Kargilamiyor
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: Yitksekogretim
l Kalite Kurulu

Yiiksekégretim Kurumlarina Oneriler

 Kurumda yuritilen tim sireclerin (egitim, arastirma, toplumsal katki, idari ve yonetsel siirecler) tanimli hale
getirilmesi ve kalite glivencesi sisteminin temel yaklasimi olan PUKO dongiisiiniin tiim siireclerde isletilmesi
ve mutlaka kapatilmasinin saglanmasi

» Kalite glivencesi ve stratejik planlama calismalarinin butiinlesik olarak yuritilmesi

e Onceki kurumsal dis degerlendirme deneyimlerinden faydalanilmasi ve kalite giivencesi calismalarinin
sirduaralebilirliginin saglanmasi

* Program dlizeyindeki akreditasyon ¢alismalarinin yayginlasmasi ve surdurulebilirliginin saglanmasi

« Kalite glivencesi calismalarinda kapsayicilik ve katilimciligin saglanmasi, sonuclarin kamuoyuyla paylasiimasi

* Kalite glivencesi calismalarinda etkin ve hizli sonuclarin alinabilmesi icin misyon odakh olma yaklasiminin
benimsenmesi, kurumun onceliklerinin ve hedeflerinin netlestirilmesi
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Yiiksekégretim Kurumlarina Oneriler

e Kurumun i¢ ve dis paydaslariyla olan iliskilerinin yapilandirilmasi, yonetilmesi ve iyilestirme calismalarinda
dikkate alinmasi

* Entegre bilgi yonetim sisteminin yayginlastirilmasi

* Program yeterliliklerinin izlenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

* Mezun izleme sisteminin kurulmasi

e Karar alma siireglerine 6grencilerin katiliminin saglanmasi

* Uluslararasilagsma stratejilerinin belirlenmesi, uluslararasi egitim isbirligi calismalarinin sonuglarinin izlenmesi

* Engelsiz tiniversite kosullarinin olusturulmasi

* Egiticilerin egitimi calismalarinin kalite calismalarini kapsayacak sekilde giincellenmesi ve yayginlastiriimasi




‘ Yiiksekogretim
l Kalite Kurulu
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Yiiksekégretim Kuruluna Oneriler

* Yuksekogretim Kalite Glvencesi Yonetmeligi kapsaminda ongorulen yiksekogretim kurumlarindaki i
ve dis kalite guvence sisteminin ydnetsel mekanizma ve raporlama surecinin 5018 sayili kanun
kapsamindaki stratejik planlama, i¢ kontrol, i¢ denetim, yillik idare faaliyet raporu hazirlama
siirecleriyle entegrasyonunu saglamak uzere Maliye Bakanligi ile ortak bir calisma baslatiimasi

* Yuksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi ¢alismalarinin siirekliliginin tesvik edilmesi ve bu
kapsamda yonetimsel degisiklikler sonrasi kurumsal hafizanin korunmasina yonelik tedbirler alinmasi

* Yuksekogretim kurumlarinda kalite giivencesi ile uyumlu bilgi yonetim sisteminin olusturulmasinin
tesvik edilmesi

* Yuksekogretim sisteminde niteliksel iyilesmeyi hizlandirmak Gzere misyon farklilasmasi yaklasiminin
tum yuksekogretim kurumlarinda benimsenmesinin saglanmasi

* Program, birim ve universite agma kosullarinin yeniden gbézden gecirilmesi ve asgari kosullarin
programa 0zgl olarak diizenlenmesi, izleme ve degerlendirme surecinin yeniden yapilandiriimasi

e TYCve TYYC nin yuksekodgretim sisteminde yaygin olarak kullanilmasi ve i¢sellestirilmesinin saglanmasi
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Yiiksekégretim Kuruluna Oneriler

e Yiksekogretim kurumlarinda arastirma siirecinin daha etkin ve ¢ikti odakh yirutilmesini saglayacak
calismalar yapilmasi

* Yiiksekogretimde uluslararasilasma faaliyetlerinin yapilandirilmasi ve iyilestirilmesine yonelik olarak ulusal
diizeyde kurumlarin (YOK, Ulusal Ajans, Disisleri Bakanligi, G6¢ idaresi ..vb.) esgiidiimli calismalarinin tesvik
edilmesi

« Ogrenci kontenjanlarinin belirlenmesinde fiziksel altyapi olanaklari, etkin danismanlik sisteminin isletilmesi
ve program yeterliliklerinin giivence altina alinmasina iliskin hususlarin géz dniinde bulundurulmasi

* Yuksekogretim kurumlarinda, ulusal kredi sistemi ve 6grenci is yuki esash kredi sisteminin (AKTS) birlikte
kullanimi konusunun tekrar gézden gecirilmesi, ulusal kredi sisteminin yiiz yiize ders saati olarak ifade
edilmesi ve sadece 6grenci is yuku esasl kredi sisteminin uygulamada kalmasinin saglanmasi

* Mezun izleme sisteminin kurulmasina yonelik tavsiye kararlarinin olusturulmasi ve tesvik edilmesi

e Karar alma siireglerine 6grenci katiliminin saglanmasi

« Staj/alan ¢alismasi/mesleki uygulama g¢alismalarinin kalitesinin giivence altina alinmasi icin alanlara 6zgi
tavsiye kararlari olusturulmasi
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YUKSEKOGRETIM KURULU

N

Ocak-Subat 2017 Degerlendirici havuzu igin basvurularin alinmasi

Ocak-Mart 2017 Yiiksekdgretim kurumlarinin KiDR’lerini hazirlamasi

14 ve 15 Mart 2017 Takim baskanlari, degerlendirilen kurumlarin yoneticileri ile toplanti, Yiiksekogretim Kurumlarina iliskin bilgi paylasimi toplantisi

2 Mayis 2017 Yiiksekégretim kurumlarinin KiDR’lerini Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna sunmasi

2 Mayis 2017 2017 yilinda Kurumsal Dis degerlendirme Programina dahil olmak isteyen Yiksekdgretim kurumlarinin niyet beyanini
e .

;ﬁkmmuz 2017 Degerlendirici Egitimi —

Temmuz 2017 2017 yilinda Dis degerlendirme Programina dahil edilecek Yiiksekdgretim kurumlarinin belirlenmesi/ilan edilmesi

Temmuz 2017 Degerlendirme takimlarinin olusturulmasi/kurumlarla eslestirilmesi/cikar catismasi ve ¢cakismasi durumlarinin
netlestirilmesi/KiDR’lerin takimlara teslim edilmesi

Agustos-Eylul 2017 Takimlarin ziyaret éncesi hazirliklari, ziyaret programlarini belirlemesi

Ekim-Kasim 2017 Takimlarin kurumlara 6n ziyaret ve saha ziyaretlerini gerceklestirmesi

Kasim-Aralik 2017 Kurumlarin 21 giin cevabi

Aralik 2017-Ocak 2018 KGBR Ulizerinde ilgili yiksekdgretim kurumuyla uzlagilmasi ve Yiksekégretim Kalite Kuruluna iletilmesi
Mart 2018 2017 yih Kurumsal Dis Degerlendirme Programi Degerlendirme Toplantilari, Geri Bildirimlerin alinmasi

Mart 2018 Yuksekogretim Degerlendirme ve Kalite Glivencesi Durum Raporunun tamamlanmasi ve Yuksekogretim Kuruluna sunulmasi
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YUKSEKOGRETIM KURULU

Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi projesine da)hil olan
yluksekogretim kurumlarinin yillik degerlendirmesi ve lzlenmesi

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagsmasi” ve “Arastirma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi” Programlarindaki Universitelerin
villik degerlendirme ve izleme slireci dis degerlendirme o6lcutlerine ek olarak
tanimli performans gostergelerini de kullanarak hazirladiklari Ozdegerlendirme

Raporlari Kurum I¢c Degerlendirme Raporlarina ek olarak sunulacak ve
Yiksekogretim Kalite Kurulunun Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda
degerlendirme surecine dahil edilecektir.
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Yuksekogretim Sisteminde Kalite Guivencesi Kulturlinun
Yayginlastirilmasi igcin Onemli bir Arac:
YOK'iin ilk Erasmus+ Projesi -TURQUAS

Avrupa  Yiksekogretim  Alani  (EHEA)
reformlarinin uygulanmasinin tesvik
edilmesi, kolaylastiriimasi ve
icsellestirilmesinin  saglanmasina  yonelik
"Tiirk Yiiksekégretim Sisteminde Avrupa
Yiiksekdgretim Alani Reformlarinin
Uygulanmasi ve Siirdiiriilebilirligi» Projesi.

Proje Agilis Toplantisi (6 Subat 2017)

Projenin Ciktilari:

* Yuksekogretim  kurumlarimizda  kalite guivencesine iliskin
farkindaligin  arttinlmasi  ve kalite glvencesi kiltarinin
yayginlastirilmasi  ve  igsellestirilmesinin ~ saglanmasi  ile

yuksekogretim kurumlarinda kurumsal dis degerlendirme surecinin
yayginlastiriimasi

{ fm& Co-funded by the
% & \IUR JAS ¥ Erasmus+ Programme

: @ "Brojact - of the Eunogean Union
COUNCL OF MGMER TOUCANON \ - 1 TURPT N -
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B SAYFASI: turquasproject. gov.t \ Iﬂ‘;‘,‘ﬁgkﬁﬂﬂiﬂ‘ |

Implementation and Sustainability £ 0y
of EHEA Reforms in % ﬂi@-‘[un.ﬁ LUAS Emf;?ﬁgf::m )
Tl."kiSh Hig her Educaﬁﬂn SFStEm COUNCR, OF HGHER DIUCATION E‘J""L‘l._r"/{‘. o of the Europaan Union -

Homepage About Us TURQUAS Project Work Packages Reports Logos Contact Us
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Projesi/Project UKSEKOGRETIM KURULU el

COUNCIL OF HIGHER EDUCATION of the European Union

QUAS (TURkish QUality ASsurance)
kabul edilen projenin kisa adidir.

ANNOUNCEMENTS & NEWS
-

1. i5 Paketi Kapsaminda Gergeklestirilen 3. Universite Ziyaretleri Hk.
19.06.2017 tarihinde Yildiz Teknik Universitesine gerceklestirilen zivaret sirasinda ilk olarak rektdr Prof. Dr. Bahri SAHIN

g @ om oo P el ™ e P el o e et e et e Ml e &



YUKSEKOGRETIM KURULU

TURQUAS Projesi
Sosyal Medya Hesaplari

/turquasproject
O J

Instaguoum Ewitter #turquasproject
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Egitim programimizin sonunda,

* Kisisel calisma tarzini belirleme anketini,
* Gizlilik ve etik kurallar beyanini ve
* Egitim programini degerlendirme formunu

teslim etmeyi unutmayiniz.

liksekogretim

Y
l Kalite Kurulu
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu
www.kalite.yok.gov.tr
kalite@yok.gov.tr




