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OZET

Bu rapor 2023 y1h i¢inde Istanbul Teknik Universitesi’nde ger¢eklesmis olan faaliyetleri KIDR 3.2 kilavuzuna
uygun olarak raporlamak ve kurumsal hafizaya kazandirmak amaci ile hazirlanmistir.

Universitemiz, 2020 yihinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi siirecini basar1 ile tamamlayarak 5
yilik Tam Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu siire¢ sonunda YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim
raporu, stratejik plan izleme ile birlikte degerlendiriimeye ahinmistir. Stratejik plan ¢caligmalart kapsaminda,
kalite yaklagimina uygun olarak, tim birimlerden kisa, uzun ve orta vadeli iyilestirme Onerileri toplanarak
paydas goriisleri stratejik plana yansitilmigtir.

KIiDR hazirhiklar gergevesinde birimlerin olusturdugu Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1, Kalite Komisyonu
ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan sentezlenmis ve KiDR yapisi geregi, ilgili metnin olusturulmas1 ve
kanitlarin bulunarak derlenmesi gergeklestiriimisti. Bu noktada yine Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii ekibi ilgili icerikleri son haline getirerek KIDR'in tamamlanmasinda liderlik etmis ve
Universite Senatosunun uygun goriisii ile Yiiksek Ogretim Kalite Kuruluna sunmustur.
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2. Tarihsel Gelisimi

ITU’niin gegmisi Osmanh dénemine uzanmaktadir. Osmanh Devletinde ik kez Batih anlamda
mithendislik egitimi veriimek tizere, 1773’te III. Mustafa doneminde Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun
adiyla kurulmustur. Gemi ingaat1 ve haritacilik 6gretimi yapan bu kurumdan sonra, kara ordusunun teknik
kadrosunu yetistrmek amaciyla 1795’te Miihendishane-i Berri-i Hiimayun (Imparatorluk Kara
Miihendishanesi) olusturulmustur. Bu okul, 1847°de mithendislik egitimi yaninda mimarhk alaninda da
egitim vermeye baglamistir. 1883 yilinda Hendese-i Miilkiye’ye doniisen Miihendishane-i Berri-i
Hiimayun, 1909’da Miihendis Mekteb-i Alisi adim alarak, sivil mimar ve miihendislerin yetismesi
konusunda egitim vermeye baglamstir.

Cumhuriyetin kurulusu ile miihendislik ve mimarlik egitimi yeniden diizenlenmistir. Mithendis Mekteb-i
Alisi yol, demiryolu, su isleri ve insaat-mimarlik dallarim kapsayacak sekilde egitim veren bir okul olarak
orgiitlenmistir. Miihendislik ve mimarhk 6gretimi, 1928’den itibaren Yiiksek Miihendis Mektebi’'nde
stirdtiriimiigtiir. Cumhuriyet Tiirkiye’sinde bayindirlik alaminda gerekli teknik elemanlar1 yetistirmistir. Bu
okul, 1944’te ITU’ye doniismiis ve 1946’da Insaat, Mimarlik, Makina ve Elektrik fakiiltelerinden olusan
ozerk bir iiniversite olmustur. Daha sonra; Maden, Kimya- Metalurji, Isletme, Gemi Insaati ve Deniz
Bilimleri, Fen Edebiyat, Ucak ve Uzay Bilimleri, Denizcilik, Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi, Bilgisayar ve
Bilisim fakiiltelerinin kurulmasi ile biiytimiis ve tiim fakiilteler boliimlere ayrilms ve diploma veren

programlar gelistirilmistir.

ITU, miihendisligin tiim dallarinda ve mimarlik alaninda Tiirkiye nin gereksinimlerine cevap verecek, ayni
zamanda uluslararas: diizeyde yetkin olabilecek mithendis ve mimarlar yetistirmektedir. ITU’de 19741975
Ogretim yilinda iki kademeli egitime gegilerek, dort yilhk lisans egitimine ilave olarak iki y1lhik lisanstistii
programlari ile birgok uzmanhk alaminda iist diizey egitim verilmeye baglanmistir. Halen iT U’ de vyiiriitiilen
yiiksek lisans ve doktora programlari ile biiylik bir 6grenci kitlesine hizmet verilmekte, lisans sonrasi



egitimle Tirkiye’nin gereksinim duydugu arastirmacilarin ve geng 6gretim iiyesi adaylarinin yetistirilmesi
hedeflenmektedir.

Ulkemizin ilk Tiirk Miizigi Konservatuvari’nin yamnda 1999°da egitime baslayan Miizik Yiiksek Lisans ve
Doktora programlar1 miizigimiz adina onemli isimleri yetistirerek sanat diinyasina kazandirmaktadir.
Ayrica Tiirkiye nin ilk Yapay Zeka ve Veri Miihendisligi Boliimii Istanbul Teknik Universitesi Bilgisayar ve
Bilisim Fakiiltesi altinda kurulmus olup, 2020-2021 yilinda ilk 6grencilerini kabul etmistir. Bunlara ek
olarak, Savunma Teknolojileri Doktora programi, Biyomedikal Miihendisligi doktora program ve
Strtiirtileiblirlik Tezli yiiksek lisans programi Subat 2023'te agilarak 6grenci kabul etmeye baglamistir.
Ayrica Siber Giivenlik Meslek Yiiksek Okulu Mayis 2023'de kurularak 6grenci kabul etmeye baglamustir.

3. 1TU ve Kalite Belgelendirme

ITU 2020 yilinda baslayan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Dis degerlendirme siirecini
basariyla tamamlayarak 5 yilhk Tam Akreditasyon almistir. ITU’niin sunmakta oldugu yiiksekdgretim-

O0grenme deneyimlerinin niteligini akreditasyon ile kalite giivencesine sahip kilmak, tiniversitemizin

oncelikleri arasindadir (https://www.itu.edu.tr/akreditasyon). Bu baglamda, uluslararasi sayginlhkta ve

taminirhktaki ABET EAC (Miihendislik Akreditasyon Komisyonu; http://www.abet.org) akreditasyonuna
sahip 26 miihendislik lisans programina ev sahipligi yapmakta olan tiniversitemiz, bu konuda kiiresel

Olcekte liderlige sahip tiniversiteler arasinda en baslarda yer almaktadir. 2022-23 ABET EAC akreditasyon
degerlendirme dongiisiinii  kapsaminda degerlendirmeden gegen tim lisans programlarimizin

akreditasyonu yenilenmis, (ilk) akreditasyonunu alan Denizcilik Fakiiltesi Gemi Makinalar1 Isletme
Miihendisligi lisans programimiz da ABET EAC akreditasyonlu miihendislik lisans programlarimiz
arasina katilmistir. Benzer sekilde, ITU Mimarlik Bolimii ABD Ulusal Mimarhk Akreditasyon Kurulu
(National Architectural Accrediting Board, NAAB, http://www.naab.org) tarafindan akreditasyon
stirecinden basariyla gecerek, uluslararas1 nitelikte egitim verdigini belgelemistir. Miithendislik ve mimarhk

programlarimin  yaninda, Peyzaj Mimarh@g Programi Uluslararast Peyzaj Mimarlart Federasyonu
(International Federation of Landscape Architects, IFLA, http://iflaonline.org) tarafindan, Sehir ve Bolge
Planlama Bolumii, Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programi, Avrupa Planlama Okullar1 Birligi
(Association of European Schools of Planning, AESOP, https:/aesop-planning.eu) tarafindan, ITU
Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDY), Ingilizce Dili Programi Akreditasyon Komisyonu (Commission on
English Language Program Accreditation, CEA, http://cea-accredit.org) tarafindan akreditasyona uygun
goriilmiistiir. Denizcilik Fakiiltesiy Deniz Ulastirma Isletme Mithendisligi ve Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi Bolimleri, Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii (IMO) adina T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig
tarafindan akreditedir. Sistematik olmamakla birlikte mithendislik dis1 programlarin akredite olmasi tegvik

edilmektedir.

4. Sayilarla ITU

ITU, Tiirkiye’de miihendislik ve mimarhk mesleklerinin tammlarimi yapan, geleneksel yapisini korurken
modern egitim ve dgretim ortamlarim O grencilerine sunan, giiclii yurt dis1 iligkileriyle 6grencilerini sadece

iilke sinirlan iginde degil, uluslararas1 ortamda da yarisacak sekilde yetistiren bir devlet liniversitesidir.

Istanbul Teknik Universitesi, 1 Meslek Yiiksek Okulu ve 1 o&nlisans progranmimi biinyesinde
bulundurmaktadir.14 Fakiilte (ITU-KKTC dahil) ve 1 Konservatuvar'da toplam 111 (17 uluslararas: ortak
lisans programi ve 10 ITU KKTC bélimii dahil) lisans programim biinyesinde bulundurmaktadir.
Lisanstistii egitim seviyesinde 102 yiiksek lisans programi,15 adet 2. Ogretim tezsiz yiiksek lisans

programi ve 73 doktora programm olmak tizere toplam 190 program mevcuttur.

ITU’niin egitim binalar1 bes ayr1 kampiiste (Ayazaga, Giimiigsuyu, Taskisla, Magka ve Tuzla)
bulunmaktadir.

Universitede 2023 y1h itibariyle 27 6nlisans, 25.059 lisans 8.624 yiiksek lisans ve 3.634 doktora diizeyinde
olmak tizere toplam 37344 ogrenci O6grenim gormektedir (Tablo I). Bir o6nceki yi1l verileriyle
karsilastirildiginda, ITU’ deki toplam 6grenci sayis1 936 kisi azalmistir.

Tablo L. Ogrenci dagilim

Orgiin 1. Ogretim Toplam
Onlisans 27 0 27
25.942 0 25.942

Lisans



Yiiksek Lisans 8.064 500 8.564

Doktora 3.781 0 3.781
Genel Toplam 37.814 500 38.314

* ITU-KKTC ve Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari (UOLP) 6grencileri dahildir.

Toplam 2374 akademik personelin 2320°si kadrolu, 43’1i yabanci uyruklu soézlesmeli, 2’si sanat
uygulaticisi, 5’1 sanatg1 6gretim eleman1 ve 3’1 yas haddi s6zlesmelidir(Tablo 2).

Tablo 2. Akademik personel dagilim

Yabanci Kadro

Unvam Kadrolu Uyruklu Karsihg ;{.z.ls Hadd{ Toplam
Sozlesmeli Sozlesmeli Ozlesmeli

Profesor 558 7 0 3 568

Dogent 272 4 0 0 276

Dr.Ogr.Uyesi 339 14 0 0 353

égari%‘l;‘z‘la 733 0 0 0 733

Ogretim

oo 418 19 0 0 437

i;giiatlcml 0 2 0 2

sanatc;l

Ogretim 0 0 5 0 5

elemam

Toplam 2320 44 7 3 2374

Tablo 3. idari personel dagilimm

Cahsma Sekli Say1

Kadrolu (657) 1.055

So6zlesmeli Personel (4/B) 40

Kadrolu Is¢i 100

Kadrolu Is¢i (696 s. KHK) 648

Gegici Is¢i 7

Genel Toplam 1.850

ITU bu calismalart toplam detaylarn Tablo 4’de verilmis olan 838,92 bin m2'lk alanda
gerceklestirmektedir.

Tablo 4. Fiziksel (kapah) alanlar

Yiizolciimii
Yer (xlooﬁ m?)
AyazaZa 622,26*
Gilimiigsuyu 57,65
Magka 75,73
Taskisla 45,50
Tuzla 33,13
Florya 3,78
Aydin Cine 0,29

ElﬁZl Q n "0



v,L7

Rlzaige

Kastamonu 0.29
Saraglar
Toplam 838,92

* Teknokent alani: 91,30 bin m? ve Okul alanlari: 3 1,12 bin m? toplama dahil edilmistir.
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan, siireglerle uyumlu
yonetim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmisti. Bu ¢ercevede; mevcut idari yapinin

detaylandinldigr organizasyon semas1 web sayfasi iizerinden erisilebilir durumdadir. Tiim birimlerin

teskilattaki yeri, alt ve iist birimleri belirlidir, is akis semalar1, hassas gorevleri tammhidir ve web

sayfalarindan ulasilabilmektedir. Universite genelinde iist yonetim ve alt birimlerle hiyerarsik iliski ve is

siireglerinin takibi anlaminda yeter diizeyde etkilesim saglanmistir. Ust yoneticiler ve kendilerine bagh

faaliyet gosteren alt birimler ile bunlarin yoneticileri erigilebilir durumdaki organizasyonel yapinin bir

parcas1 olarak sorumluluk alanlar1 ¢ercevesi igerisinde is siireclerini ytirtitmektedir (EK: (4)A.1.1.1).
Her birim paydas goriislerini alarak yil sonu Faaliyet Raporu ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu
olusturmaktadir. Olusturulan raporlar tist birimlerce degerlendirilerek ve kalite komisyonlarinca

gortisiilerek Stratejik Planda belirlenmis olan hedefler dogrultusunda onlem faaliyetleri almaktadir.

Universitemizin karar alma organlar1 olan Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarina iiyelerin yani sira
organizasyonel yapida 6nemli gorevleri bulunan yoneticiler ve temsilciler de davet edilmekte, bu yolla
kararlarin ¢ok katihmli, etkin ve seffaf sekilde ahnarak hayata geciriimesi saglanmaktadir (EK:
(DA.1.1.2, (DA.1.1.3).

Universitemizin yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile ¢agin ihtiyaclarina uygun sekilde, Bilgi Islem
Daire Bagkanh@ tarafindan sunulan tim dijjital hizmetlere tek bir sistem tizerinden erigim imkani
saglanmas1 hedeflenmisti. Bu kapsamda; ITU Portal platformu kullanilmakta ve Universitemiz
paydaslar1 tiim dijital hizmetlere tek bir kanaldan erisim saglayabilmektedir (EK: (4)A.1.1.4).

Projesi Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan yiiriitiilen Yeni Nesil O grenci Bilgi Sistemi yazilimi 2023
yili icerisinde yeni modiillerle gelistirilmis olup, 6grencilik iglemleriyle ilgili siireglerin ve kisisel
basvurularin daha etkin sekilde sonug¢landirilmasimi saglamak amaciyla yazilima “Siire¢ Yonetimi”
modiilii eklenmis, bu sayede Kkisilerin basvurularini elektronik ortamda iletmeleri ve takibini
yapabilmeleri saglanmistir (EK: (4)A.1.1.5, (4)A.1.1.5).

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremler bilindigi iizere Ulkemiz
cografyasinin biiyiik bolimiinii etkilemistir. Bu kapsamda Universitemiz ilave bir misyon iistlenmis ve
Ulke genelinde birgok binanin yapisal anlamda depreme dayamkhhgmn etkin sekilde kontroliinii
saglayabilmek, talepte bulunan sahis, kurum ve kuruluslar1 en hizl sekilde yonlendirebilmek i¢in “Yap1
Analiz Raporlama Birimi”” kurulmustur (EK: (4)A.1.1.6).

Bir Avrupa Universitesi Inisiyatif Birligi olan EELIS A (Avrupa Miihendislik O greniminde Yenilik¢ilik ve
Bilim Birligi), kurulu ortaklar1 arasinda Universitemizin de yer aldig1 bir olusumdur. Buna bagh olarak
Universitemiz biinyesinde yiiriitiilecek tiim islemlerin takibi, birligin diger iiyeleriyle iletisim vb.

konularda faaliyet gostermek ve siireclerin en hizh sekilde neticelendirilmesini saglamak tizere “EELIS A
Ofisi” kurulmasi kararlastirilmistir (EK: (4)A.1.1.7).

2023 yili icerisinde Universitemiz birimlerinin idari yapilanmalar1 kontrol edilerek, birimlerin gorev
tammlarina uygun sekilde isimlerinde veya organizasyonel yapilarinda bazi degisiklikler
gergeklestirilmistir. Yapilan degisikliklere iliskin kararlara ekte yer verilmis olup, bu degisikliklerle
birimlerin gorev tanimlarina uygun sekilde paydaslarina erigimin en iyilestirilmesi amaglanmistir.
Ornegin Uluslararasi lliskiler Ofisine “Koordinatorliik™ statiisii kazandirilns ve iliskili bazi ofisler bu
koordinatorlige baglanarak siireclerin tek kanaldan daha hizli sekilde koordine edilmesi saglanmistir



(EK: (4)A.1.1.8., EK: (4)A.1.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(AA.1.1.1.ITU organizasyon semasi.pdf
(4)A.1.1.2.Senato_davet.pdf

(4A.1.1.3.UYK davet.pdf

(4)A.1.1.4.1TU portal platformu.pdf
(4HA.1.1.5 Surec_yoOnetimi_akademisyen.pdf
(HA.1.1.5a. Surec yonetlml ogrenmpdf

1.1.6. | a
(4)A.1.1.7.Eehsa_0ﬁs1.pdf

(4)A.1.1.8.Uluslararasi_iliskiler koordinatorlugu.pdf
(4)A.1.1.9.Diger_bazi birimler.pdf

2. Liderlik

Universitemizin stratejik planinda belirlenen hedeflere ulasmak icin, Rektor liderliginde her Rektor Yardimeisi
gorev alamindaki igleri Kalite Yonetim Sistemi ile tammlanan siiregleri takip ederek, birimler arasindaki
koordinasyonu saglayarak ve kurumsal motivasyonu gozeterek yonetmektedir. Rektor Yardimeilarinin gérev
paylasimlar1 net olarak yapilmistir ve tim Universiteye duyurulmustur, gorev degisiklikleri oldukga yeni
sorumlular tanimlanarak tiim teskilata duyurulmaktadir (EK: (4)A.1.2.1). Ortaya ¢ikan yeni gereksinimler
oldukea ilgili Rektdr Yardimecisinin bagkanlhiginda yeni komisyonlar kurulmakta ve zamaninda aksiyon
alinmaktadir. (EK: (4)A.1.2.2, (4)A.1.2.3).

[dari Birimlerin koordinasyonu Genel Sekreterlik liderliginde siirdiiriilmektedir ve gérevler tantmlanmus ve tiim
Universite ile paylasilnustir. (EK: (4)A.1.2.4) Idari birimlerle degerlendirme ve goriis alisverisi toplantilari
Genel Sekreterlik liderliginde diizenli olarak yapiimistir (EK: (4)A.1.2.5, (4)A.1.2.6). Ayrica Is Yeri Saglk ve
Giivenlik Birimimiz tarafindan tiim personeli kapsayict sekilde egitimler planlanmis ve uygulanmistir (EK:
(DA 1.2.7, (HA.1.2.8, (4)A.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

1.2.6. e
(4A.1.2.7.1SG egltlm takvimi. pdf
(4A.1.2.8.Temel ISG_egitimi.pdf
(4)A.1.2.9.1lkyardim_egitimi.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Teknik Universitesi (ITU), vizyonu, misyonu ve politikalar1 dogrultusunda gelecegin mithendislerini ve
profesyonellerini yetistirirken aynm1 zamanda ulusal, bolgesel ve kiiresel zorluklarla miicadele etmeyi ve kiiresel
hedeflere ulasmay1 hedefleyen faaliyetler yiiriitmektedir. Bu gercevede, ITU'niin gelecege hazirlanmasini saglayan
degisim modeli (Sekil A.1.3.1) kapsaminda ihtiyaglar belirlenerek degerlendirilmekte ve degisim projeleri ilgili
komisyonlara devredilmektedir. Degisim planlarinin hazirlanmasi, hedeflerin belirlenmesi, pilot uygulama ve

sonuglarin stire¢ yaklagimu ile izlenmesinin ardindan istenilen sonuglara ulagilmasi durumunda degisim projesi
kurum geneline yayilmakta, aksi durumda planlar ve hedefler giincellenerek degisim projesi yeniden ele alinmaktadir.

Kurum geneline yayilan uygulamalar siirekli iyilestirme prensibiyle stirekli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir. Bu
dongiiye girdi saglayan temel mekanizmalar arasinda ITU Siirdiiriilebilirlik Ofisi'nin ¢ahsmalar1 (EK: (4)A.1.3.1) ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.1.ITU_organizasyon_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.2.Senato_davet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3.UYK_davet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.4.ITU_portal_platformu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.5_Surec_y%C3%B6netimi_akademisyen.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.5a.Surec_y%C3%B6netimi_ogrenci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.6.Yapi_analiz_raporlama_birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.7.Eelisa_ofisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.8.Uluslararas%C4%B1_iliskiler_koordinatorlugu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.9.Diger_bazi_birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.1.Rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.2.ITU_odulleri_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.3.Akd._tesvik_dent._duz._itiraz_komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.4.Genel_sekr._yrd._grv._dagilimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.5.Genel_sekreterlik_toplantilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.6.Fakulte_sekreterleri_katilim_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.7.ISG_egitim_takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.8.Temel_ISG_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.2.9.Ilkyardim_egitimi.pdf

ITU i¢ paydaslarinin katithmiyla gerceklesen Gelecek Calistaylari, i¢ ve dis paydas toplantilar (EK: (4)A.1.3.2) yer
almaktadir. Gelecek cahstayr, ITU'niin gelecek planlamasina katki saglayacak paydas goriislerini almak amaciyla
farkh birimlerden gelen akademisyenler, idari personel ve dgrencilerden olusan 47 kisinin katihmiyla 1-2 Temmuz
2022 tarihlerinde gergeklestirilmistir (EK: (4)A.1.3.3). Calstay sonucunda elde edilen paydas goriisleri, 1T U'niin
geleceginin sekillendirilmesinde ve stratejik amaglarla uyumlu projelerin belirlenmesinde yol gosterici niteliktedir ve bu
goriisler, 2023 y1linda iTU'niin hedeflerine ulasmas icin en etkin sekilde degerlendirilmistir (EK: (4)A.1.3.4).
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Sekil A.1.3.1. ITU Degisim Modeli

Bu isleyis kapsaminda belirlenen ihtiyaclar ¢ercevesinde 2023 yihnda uygulamaya alinan degisim projelerinden ve
degerlendirme sonuglarindan 6rnekler asagida listelenmistir:

Bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda 6zgiin ve ¢igir agici ¢ahsmalar1 gergeklestiren iTU’de gorev yapan bilim
msanlarim onurlandirmak, gen¢ bilim nsanlarimt desteklemek, egitim ve O6gretinde fark yaratan Ogretim
tiyelerini odiillendirmek amaci ile hazirlanan “Istanbul Teknik Universitesi Odiil Programi” 2022 yihnda
uygulamaya ahnmistir ve ilk ddiiller sahiplerine 2023 y1hnda teslim edilmistir (EK: (4)A.1.3.5, EK: (4)A.1.3.6).
ITU, Dinya {iniversiteleri arasinda Birlesmis Milletler’in ~ Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’m
gerceklestirmedeki bagarilarinin degerlendirildigi Times Higher Education (THE) 2023 Etki Siralamasinda iki
alanda diinya ¢apinda ilk ona girmeyi basarmustir. ITU, “Nitelikli Egitim” ve “Insana Yakisir is ve Ekonomik
Biiytime” alanlarinda tiim diinya tiniversiteleri arasinda ilk onda yer ahrken, bir¢ok bashkta da diinya ¢apinda
biiyiik bagar1 saglamistir (EK: (4)A.1.3.7).

Egitim alanlarindaki temel niteliklerin kalitesini belirleyen 14 farkh kategoriye dayanarak {iniversitelerin diinya
genelinde degerlendirildigi QS Stars, hem temel kurumsal standartlarr hem de kurumlarin uzmanhk
alanlanndaki yetkinliklerini arastirarak performans oOlgiimleri yapan kiiresel 6lcekte sayginhga sahip bir
arastirma ve derecelendirme sistemidir. ITU, yiiksekogretim derecelendirme sistemi QS Stars tarafindan
gerceklestirilen akademik performans o6lgiimleri sonucunda “bes y1ldiz” alarak, yiiksek kurumsal standardim
ve egitim kalitesini bir kez daha tescillemistir (EK: (4)A.1.3.8).

ITU, bir Avrupa Universitesi Inisiyatifi Birligi olusumu olan EELISA “Avrupa Miihendislik Ogreniminde
Yenilik¢ilik ve Bilim Birligi'nin (European Engineering Learning Innovation and Science Alliance EELISA)
kurucu ortaklart arasinda yer almistir. EELIS A akademisyenlere yonelik egitimler ve uluslararasi igbirlikleri i¢in
imkanlar saglayan ve tiim Avrupa cografyasinda mithendislik egitimine yon veren bir olusumdur. (EK:
(4)A.1.3.9). 2023 y1h igerisinde s6z konusu projenin birinci asamasi tamamlanns ve EELISA Y6netim Kurulu
tarafindan Ortaklik Cerceve Anlasmasi imzalanarak “EELISA 2.0” devreye anmustir (EK: (4)A.1.3.10).
MasterBEE (Sanayi/Sektor Odakh Biitiinlesik Lisans-Yiiksek Lisans Programi), yiiksek not ortalamasina sahip
lisans 6grencilerine yiiksek lisans seviyesinde ders almalarint ve mesleki deneyim kazanmalarini saglayarak
yiiksek lisans egitimine tesvik etmeyi ve zaman kazandirmayir amaglayan bir programdir. Program mezun
istthdam raporlarindan ahnan geri bildirimler ve paydaslardan gelen goriislerle tasarlanmis, 2021-2022 Bahar
yartyth baginda programa ik defa 6grenci kabul edilmis ve dgrenciler sanayi stajlarin1 gerceklestirmistir. (EK:
(4)A.1.3.1) MasretBEE programina 2023 y1li i¢erisinde dgrenci sayisini arttirarak devam edilmektedir.

ITU, 6grenci katithmimn ve biitiinsel bir iiniversite deneyiminin degerini tammak i¢in Ders Plan1 Dig1 Faaliyet
Kaydin1 (DDFK) gelistirmisti. DDFK, bilin¢li 6grenme ve gelisim i¢in firsatlar saglayan tiniversiteye bagh



etkinliklere 6grenci katthminin resmi olarak onaylanmis bir kaydidir. Bu uygulama ile 6grenciler dersler
disinda ytrittikleri sportif, kiltiirel, akademik bazi faaliyetlerden kredi elde etmektedirler. Bu faaliyetler
neticesinde kazanilan kredilere mikrokredi ad1 verilmektedir (EK: (4)A.1.3.12).

e Kurumsal bilginin yonetilmesi hedefi dogrultusunda 2023 yih igerisinde BeeHub Platformu kullanima
baglamistir. Bu platform kurum verilerinin anlik olarak izlenmesine, degerlendirilmesine ve yorumlanmasina
olanak saglayan ileri dijital doniisiim konusu olan bityiik veri ekosistemidir. ITU’ ye ait tiim veriler 2023 yih
itibariyle devreye alinan BeeHub Platformu ile anlik olarak arastirma, egitim, sosyo-kiiltiirel, finans ve dijital
doniisiim ana basliklarinda analiz edilmektedir. BeeHub, YOK 2023 Ustiin Basar1 Odiiliine lay1k goriilmiistiir
(EK: (4)A.1.3.13).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
zlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o (HA.1.3.11TU surdurulebilirlik ana sayfasipdf

o (HA. 1.3.2.Payaas_toplantilarind_an_g_oruntuler.pdf
e (HA.1.3.3.Gelecek calistayi davet.pdf

o (4)A.1.3.4.Gelecek calistayi raporundan_alinti.pdf
e (HA.1.3.5.ITU odulleri ana sayfasi.pdf
e (HA.1.3.6.I1TU 2023 odulleri.pdf

(4A.1.3.7.1TU _THE 2023 etki siralamasi.pdf
(4HA.1.3.8.1TU_QS_star degerlendirme.pdf
(4)A.1.3.9.1TU_EELISA.pdf

(4)A.1.3.10.ITU_EELISA 2. asama.pdf
(4)A.1.3.11.ITU_Masterbee.pdf

(4)A.1.3.12.1TU_Mikrokredi.pdf
(4)A.1.3.13.BEEHUB projesi odul.pdf

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

ITU Kalite Yonetim Sistemi (ITU-KYS) ilk olarak 2017 yili i¢inde tasarlanmistir ve PUKO déngiisii temelinde ic
kalite giivence sistemi olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda ITU-KYS egitim, aragtirma, yonetisim, toplumsal katki
ve uluslararasilasma konularinda siirdiiriilebilir basan i¢in bir zemin olusturmak amaciyla tasarlanmis ve paydas geri
bildirimleri ile zaman i¢inde glincellenerek mevcut hale getirilmistir.

ITU-KYS i¢c ice gecmis dongiilerden olusan siire¢ odakli bir isleyise sahiptir. En disaridaki dongii ITU stratejik
planina girdi olusturan ve bu plandan beslenen 4 yilda bir kapanan akislari ifade eder. Stratejik plan hedefleri ile

uyum i¢inde egitim, arastirma, yonetisim, toplumsal katki eksenlerinde ger¢eklesen siiregler yilhik olarak izlenir ve

boylece planlanan, gerceklesen ve bu baglamda Onerilen faaliyetler i¢ degerlendirme raporunda 6zetlenir. Buna ek

olarak yilhik dongli es zamanh olarak birimlerin siirekli iyilestirme dongiisiinii kapsar. Paydas geri bildirimleri ve

gereksinimleri ¢ergevesinde degerlendirmeler sonucunda ortaya konan iyilestirme oOnerileri ve yeni hedefler yilhk

dongiide siireclere girdi saglarken 4 yilda bir toplu olarak stratejik plana girdi olustururlar. Detaylar ITU KYS
rehberinde verilmektedir (EK: (4)A.1.4.1).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.1.ITU_surdurulebilirlik_ana_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.2.Paydas_toplantilarindan_goruntuler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.3.Gelecek_calistayi_davet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.4.Gelecek_calistayi_raporundan_alinti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.5.ITU_odulleri_ana_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.6.ITU_2023_odulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.7.ITU_THE_2023_etki_siralamasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.8.ITU_QS_star_degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.9.ITU_EELISA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.10.ITU_EELISA_2._asama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.11.ITU_Masterbee.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.12.ITU_Mikrokredi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.3.13.BEEHUB_projesi_odul.pdf
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Sekil A.1.4.2 Birim I¢ Degerlendirme Dongiisii

2023 yih igerisinde yapilan iyilestirmeler kapsaminda, KY'S ile ilgili bilginin yayginlasmasina destek olmak amaciyla
Kalite Yonetim Sistem Rehberi hazirlanmistir. Dongiiler ve ilgili stiregler ile ilgili detaylar ekli kamit belgesinde yer
almaktadir. Strekli iyilestirme bakis agisi ile rehberin amacina uygunlugu paydaslarla yapilan ¢ahsmalar ile
izlenmistir. ilerleyen dénemde izleme ve iyilestirme ¢ahsmalarinin devam etmesi planlanmaktadir (EK: (4)A.1.4.2).

ITU-KYS kapsaminda gergeklestirilen cahsmalarin kapsamu ve kanit belgeleri asagida siralanmaktadir.

Kalite Giivence Yonergesi: ITU’de kalite giivence sistemi, kalite yonetim sisteminin isleyisinin siirekliligini
saglamak amaciyla 8 Agustos 2017 tarih ve 657 sayih Senato Karan ile yiiriirlige giren ITU Kalite Giivencesi
Yonergesi Kalite ¢ercevesinde yiiritmektedir (EK:  (3)A.1.4.3).

Kalite Politikas1: ITU’niin misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile uyumiu 6 Ekim 2017 tarih ve 662 sayih
Senato Karart ile yirirlige giren bir Kalite Politikas1 bulunmaktadir. Kalite komisyonlarimin islettigi siireg
dokiimanlarinin tiimiine kalite.itu.edu.tr adresinden erigilebilir (EK: (3)A.1.4.4).

ITU Stratejik Paneli: ITU Stratejik planina bagh olarak tanimlanmis olan hedefler ITU Stratejik Paneli ekranlart
tizerinden karsilastirmah olarak izlenmektedir. (EK: (3)A.1.4.5).

ITU Kalite Komisyonu: Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve faaliyetlerin iyilestirilmesi i¢in
bir¢ok diizeyde kalite komisyonu bulunmaktadir. Kalite Komisyonu {iyeleri belirlenirken kalite kiiltiiriintin tiim
kurumda yayginlasmasini saglamak amaciyla ilgili yonetmelik kapsaminda tim akademik birimlerimizi temsil
eder nitelikte tiyeler se¢ilmistir (EK: (3)A.1.4.6).

Birim Kalite Komisyonlar1: Kalite giivence yonergesine bagl olarak tiim akademik ve idari birimlerde Birim
Kalite Komisyonlar1 bulunmaktadir (EK: (3)A.1.4.7) .

Anket Uygulamalari: I¢ paydaslarimizin bu belgelere ulasabilirligi Akademik Personel ve Idari Personel
anketleri ile izlenmektedir. Anket sonuglar kalite.itu.edu.tr adresinde yayinlanmaktadir. Stiregler ve dokiimanlar

diizenli olarak gzden gegirilmekte ve alinan geri bildirimler ve izlemeler ¢ergevesinde yahinlastiriimaktadir (EK:

(3)A.1.4.8).

Birimler ile Gergeklestirilen Performans Toplantilar: Rektorliikk tarafindan birimlerin performanslarina yonelik
olarak hazirlanan sunumlar, ilgili birimler ziyaret edilerek paydaslar ile paylagilmakta, ilgili birimlerin mevcut
durumu, iyilesme hedefleri ve bunlara ait gereksinimler tizerinde fikir paylasimu yapilmaktadir (EK: (4)A.1.4.9,
(4)A.1.4.10).

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari: Tiim birimler sene i¢inde gergeklestirdikleri iyilestirmeleri PUKO Takip
Formu temelinde raporlamakta ve kalite koordinat6rliigiine iletmektedir (EK: (4)A.1.4.11).

Program Akreditasyon Calismalari: ABET EAC akreditasyon programina bagvuran programlarimiz diizenk
olarak program kalite iyilestirme ¢ahsmalarina devam etmektedir. Bu kapsamda 2023 y1h i¢cinde 26 miihendislik
programi ABET EAC akreditasyonunu basari ile tamamlamistir. Ayrica diger bolimler/programlarimizda
strekli iyilestirme calismalart sonucunda benzer akreditasyon siireclerini tamamlamstir. Bu kapsamda,
Mimarlik Bolimii NAAB tarafindan, Peyzaj Mimarhg Programi IFLA tarafindan, Sehir ve Bolge Planlama
Boliimii, Bolge Planlama Yiiksek Lisans Programi, AESOP tarafindan, iTU Yabanci Diller Yiiksekokulu
(YDY), CEA Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi Béliimleri, IMO
tarafindan akredite edilmistir (EK: (4)A.1.4.12).

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Kontrolii: Her sene diizenlenen KIDR raporu, ITU Senatosu sunulmakta ve
gerekli diizenlemelerden sonra onaylanmaktadir (EK: (3)A.1.4.13).

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu: Universitemiz diizenli olarak Kurum I¢ Degerlendirme raporlarini
hazirlamakta ve kalite.itu.edu.tr adresi tizerinden kamu ile paylagsmaktadir EK: (3)A.1.4.14).

ITU KYS kapsaminda yiiriitiilmekte olan faaliyetler, memnuniyet anketleri, komisyon toplantilar1 ve yazil iletisim
yollar1 ile siirekli olarak izlenmekte ve gerekli goriilen noktalarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Strekli iyilestirme
cahsmalar1 kapsaminda ITU KYS c¢ercevesinde 2023 yilinda gergeklestirilmis olan iyilestirmeler soyle dzetlenebilir:

Kalite ¢ahismalarina yonelik olarak bilgilendirmenin giiclendirilmesi i¢in itukalite@itu.edu.tr eposta grubunun
kurulmasi ve kalite ¢ahigmalar ile ilgilenen herkesin katithmina ac¢ilmasi saglanmistir. itukalite@itu.edu.tr eposta



grubunun kalite koordinatorliiginiin bilgilendirme yaptig1 bir kanal olarak isletilmesi. Grup {iiyelerinden gelen
sorularin grup genelinde bilgilendirme videolart ile ger¢eklestirilmesi saglanmistir (EK: (4)A.1.4.15).

e Birim Kalite Komisyonlarindan alinan geri doniisler ve siirec gereksinimleri ¢er¢evesinde BIDR yazim
stirecinin verimliligini artirmaya yonelik bir yahnlagtirma yapilmis ve yeni bir yazim dokiimani olugturulmustur
(EK: (4)A.1.4.16).

e ITU-KYS Rehberinin tasarlanmas1 ve yayinlanmasi (EK: (4)A.1.4.2).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (HA.1.42 KYS rehber PUKO_takip formu.pdf
e (4)A.1.4.5.Performans ekrani.pdf
e (4)A.1.4.9.0rnek performans toplantisi sunum icerigi.pdf
e (4)A.1.4.10.Performans_toplantisi _haberi.pdf
e (49A.1.4.11.BIDR raporu_formati.pdf
e (4A.1.4.12. Akreditasyon.pdf
e (HA.1.4.15.1TU kalite grubu PUKO_takip formu.pdf
e (4)A.1.4.16.BIDR_formati guncelleme PUKO _takip formu.pdf
e (HA.1.4.1.ITU KYS rehberi .pdf
e (3)A.1.4.14 Kalite web_sayfasi KIDR_raporlari.pdf
e (3)A.1.4.13.2022 KIDR_senato_karar_ornegi.pdf
e (3)A.1.4.8.Anket sonuclari web_sayfasi.pdf
e (3)A.1.4.7.Birim_kalite komisyon web_sayfasi.pdf
e (3)A.1.4.6.ITU_Kalite komisyonu web_sayfasi.pdf
e (3)A.1.4.4.Kalite politikasi.pdf
e (3)A.1.4.3.Kalite guvence sistemi yonergesi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, faaliyetlerini varolus sebebi ve sorumlulugu geregi kamuoyuyla paylasmaktadir. 1T U’niin mevzuat
hiikiimlerine gore hazirlanmas1 gereken tiim raporlari, faaliyetleri ile ilgili giincel verileri, 5018 Sayih “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi y1llik olarak hazirlanan idare Faaliyet Raporu, Mali Durum Beklentiler Raporu,
Kesin Hesap, Performans Progranu, Yatirm Degerlendirme ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1, Universitenin
resmi internet sayfasi tizerinden kamuoyuyla paylagilmaktadir (EK: (4)A.1.5.1).

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiig,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere i¢ kontrol stire¢lerinin
isletildigi, stireglerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindig1, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu,
her y1l yayinlanan idare faaliyet raporunda Ust Yonetici ve Strateji Gelistirme Daire Baskanimin I¢ Kontrol Giivence
Beyan ile teyit edilmektedir (EK: (4)A.1.5.2).

Bu raporlarin yam sira Universitemizin tiim faaliyetleri de yine resmi internet sitesi ve sosyal medya hesaplari
araciigiyla duyurulmaktadir. Universitemizle ilgili énemli gelismeler, giincellemeler, yenilikler dogru ve hizh bir
sekilde kitlelere aktarilmaktadir. Kamuoyu bilgilendirmeleri; kurumsal web siteleri, resmi sosyal medya mecralari,
basin biiltenleri, basin toplantilari, tamtim etkinlikleri, yazih ve gorsel medya araglar1 vasitasiyla yapilmaktadir.
Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan Once bilgiyi saglayan birimlerin kontrolinden gegmekte ve ilgili
yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir. Sunulan bilgilerin dayah oldugu verilerin tarafsizlig1 ve nesnelligi otomasyon
sistemlerinden elde edilmeleriyle saglanmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan bilgiler, Kisisel Verileri Koruma Kanunu’na
uygun olacak sekilde tasarlanmakta ve giivence altina alinmaya ¢alisilmaktadi. (EK: (4)A.1.5.3).

Universite genelini ilgilendiren giincellemeler ve degisimler Universite resmi internet sayfas1 iizerinden i¢ ve dis
paydaslarla birlikte kamuoyuna duyurulmaktadir (EK: (4)A.1.5.4).

2017 yihndan beri faaliyet gosteren ITU lletisim Direktorliigii biinyesinde; “kurumsal iletisim, gorsel iletisim
tasarimi, tanitim ve halkla iligkiler, medya iligkileri, protokol ve kurum temsili, mezunlarla iligkiler ve is birlikleri”
odakh ¢ahsmalar yiriitiillmektedir. Proje agirhkh ve 6lgiilebilir degerlere bagh bir yaklasimla hem azami fayda hem


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.2.KYS_rehber_PUKO_takip_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.5.Performans_ekrani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.9.Ornek_performans_toplantisi_sunum_icerigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.10.Performans_toplantisi_haberi.pdf
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de kahc1 ve siirdiiriilebilir basar1 hedeflenmektedir. (EK: (4)A.1.5.5). ITU’niin iletisim stratejisi gergevesinde Iletisim
Direktorligii ¢atis1 altinda alt1 ana alanda Medya ve Iletisim Ofisi, Tamtim Ofisi, Kurumsal iliskiler ve Mezunlarla
fletisim Ofisi, ITU Radyosu, Etkinlik ve Protokol Midiirliigii ve Gorsel iletisim Ofisi faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu
faaliyetlere 6rnekler sdyle siralanabilir:

Universite biinyesinde diizenlenen aktiviteler “ITU Etkinlk” sayfasindan tiim kamuoyuna acik olarak ilan
edilmektedir (EK: (4)A.1.5.6). Ayrica, her hafta hazirlanan “ITU’de Bu Hafta” adh e-biilten ile ITU’niin tiim
paydaslarina haftalik aktivite bildirimi ve haber paylasimi yapilmaktadir (EK: (4)A.1.5.7). Bilgilendirmelerin daha
giincel bir web arayiiziinde sunulabilmesi icin 2019’un Kasim ayinda yaymna giren iITU Haberler Web sitesi
faaliyetini kesintisiz olarak siirdiirmektedir (EK: (4)A.1.5.8). Universite fakiiltelerini, programlarimi, egitim ve
uygulama-arastirma birimlerini tanitmak icin hazirlanan kitapgiklar ve brosiirler Universitenin diizenledigi ya da yer

aldigr cesitli etkinliklerde hedef kitlelere elden ulastirilmaya g¢ahisilmakta ve aym zamanda dijital olarak web

ortaminda yer almaktadir (EK: (4)A.1.5.9). Universitemizin egitim yapis1, kiiltiir-sanat ve spor olanaklar1 hakkinda
bilgilerin lise 6grencileri, dgretmenler ve velilerle paylasildigi iITU Tamtim Giinleri etkinligi, Iletisim Direktorligii
biinyesinde yer alan Aday Ogrenci Tamtim Ofisi tarafindan her yil diizenli olarak kamuya agik bir sekilde

gerceklestirilmektedir (EK: (4)A.1.5.10).

2021°den beri kullamilan yazi isleri sayfas1 Universite karar organlari tarafindan kabul edilerek islerlik kazanan tiim
resmi mevzuatlara tek bir kanaldan erigilmesini saglamaktadir (EK: (4)A.1.5.11). Kamuoyunu bilgilendirme ilkesi
cergevesinde ¢esitli yollarla iletilen bilgi edinme talepleri yanit bulmaktadir (EK: (4)A.1.5.12).

Universite genelinde ITU i¢ ve dis paydaslarinin sorularina en hizh sekilde yamt bulmak ve dogru muhataplara
erisimi saglayarak siirecleri hizlandirmak adina Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen Yardim Bileti web
uygulamas: kullanilmaktadir. Universite birimleri ve alt birimlerdeki sorumlular1 6nceden tanimlanmus oldugundan
uygulama tizerinden olusturulan yardim biletleri yanls birime olusturulmus olsa dahi ¢ok hizl bir sekilde ilgili birime
yonlendirilebilmekte ayrica biletlere verilen yanitlar ile yanit stireleri vb. ilgili birim amirlerince diizenli olarak kontrol
edilebilmektedir. Uygulama sayesinde i¢ ve dis paydaslarin sorularina izl sekilde yanit bulmasi saglanmaktadir
(EK: (4)A.1.5.13).

Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan gelistirilen iTU Mobil, en gelismis ve efektif mobil {iniversite uygulamasi
olarak iTU i¢ ve dis paydaslarina hizmet vermektedir. Uygulama ile Universitedeki bircok dijital hizmete tek bir
kanaldan erigimi ve bunun yani sira karar, etkinlik vb. tiim duyurularin mobil cihazlar vasitasiyla paydaslara en hizh

sekilde ulagtirilmas1 saglanmaktadir. S6z konusu uygulama 2023 yih igerisinde kullamim kolayhgi saglayacak

sekilde giincellenmigtir (EK: (4)A.1.5.14).

Universitemiz, hesap verebilirlik hususunda izledigi politika ve uygulamalar dogrultusunda; seffafligin ve giincelligin
on planda oldugu faaliyetler gerceklestirmektedir. Universitede en yaygin kullamlan kamuoyu bilgilendirme metodu
eposta ve mobil uygulama bildirimleridir, ekte 6rmek bildirimler yer almaktadir (EK: (4)A.1.5.15).

ITU Kalite Politikas1’nda, “egitim-6gretim, arastirma ve yonetsel yapida, katthmcihk, seffaflik ve siirekli iyilestirme
esaslarina dayah kalite politikas1” kapsaminda; “Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik saglayan, Tim paydaslarin
memnuniyet, aidiyet ve baghhk duygusunu gelistiren” y6netim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna
hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis ¢ergeveler yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

ITU niin misyonu, Universite Senatosu'nun 06.02.2014 giinlii 592. Toplantisinda alnan karar dogrultusunda
“Istanbul Teknik Universitesi’nin varhk nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bilginin sinirlarim genisletmek ve
uygulamalari ile toplumun ihtiyaglarina cevap vermektir.” seklinde ifade edilmektedir. iTU’niin vizyon ifadesi
ise “Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanhgi ve yaraticihg ile uluslararasi, lider bir tGniversite olmak tir (EK:
(3)A.2.1.1). Bu misyon ve vizyon 1siginda ve diizenli olarak yapilan stratejik plan ¢ergevesinde ITU,
stuirdiirtilebilir bagsariy1 hedeflemekte ve faaliyetlerini kalitesini artirarak yiirtitmektedir.

ITU de siirdiiriilebilir bir kalite yonetim sistemi olusturulmas: amaciyla 8 Agustos 2017 tarih ve 657 sayih

Senato Karan ile yiiriirlige girmis olan ITU Kalite Giivencesi Yonergesi (EK: (3)A.2.1.2), 23 Kasim 2018
tarth ve 29423 sayih Resmi Gazete ’de yayimlanan “Yiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi”
kapsamiyla uyumludur. Bu gergevede, ITU Kalite Komisyonu her birimi kapsayic1 sekilde tammlanmistir.

Kalite Komisyonu’nun yanisira, ITU’de kalite yonetim sisteminin isletilmesi igin ITU Kalite Koordinatorliigii
ve Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Misyon ve vizyon ifadesi ile stratejik plan ¢alismalarinda

ortaya ¢ikan kurumsal degerler ve oncelikleri dikkate alan bir Kalite Politikas1 paydas katthmu ile olugturulmus

ve 6 Ekim 2017 tarih ve 662 sayih Senato Karar ile ilan edilmistir. Benzer sekilde hazirlanan egitim 6 gretim,

arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve yonetim sistemi politikalar1 27.02.2020 tarihli

Senato karari ile yazih hale getirilerek ytirtirlige girmistir (EK: (3)A.2.1.3).

ITU vizyon, misyon, strateji ve politikalar1 kurum ¢ahganlar arasinda yaygin olarak bilinir ve benimsenir. Her
yil diizenlenen memnuniyet anketleri sonuglar1 genel olarak misyon ve vizyonun iyi anlagildigim ve kurum
politikalar ile stratejilerinin ¢alisanlar tarafindan olumlu karsilandigim gostermektedir (EK: (4)A.2.1.4).

Politikalarin sistematik bigimde stirdiiriilebilirligi ilgili yonergelerle saglanmaktadir
(https://yaziisleri.itu.edu.tr/mevzuatlar/yonergeler-ve-esaslar). Paydas goriislerine ve gereksinimlere bagh
olarak mevcut yonergelerimiz gézden gecirilmekte ve gerekli durumlarda giincellemeler yapilmaktadir. 2023
yilh i¢cinde geri bildirimler ve stratejilere uyum c¢ercevesinde yiirirlige giren ve gilincellenen bashca
yonergelerde listelenmistir (EK: (4)A.2.1.5). Aym zamanda ITU’de gerceklestirilen faaliyetler misyon, vizyon
ve politikalar dogrultusunda performans programu (EK: (4)A.2.1.6) ve stratejik yonetim paneli (EK:
(5)A.2.1.7) aracihg ile izlenmekte ve gerekli goriilen noktalarda iyilestirmeler icin harekete gecilmektedir. Bu
tyilestirmelere yonelik 6rnekler bu raporun ilgili baghklarinda ayrica sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac¢ ve hedefler

ITU de koklii bir Stratejik Plan gelenegi bulunmaktadir, uzun/orta vadeli planlama, stratejik planlama ¢ahsmalari
kapsaminda yapilmaktadir. ITUde ilk stratejik planlama ¢ahsmalarina 2005 yilinda baslanmis olup, son olarak
2022-2026 donemine ait altinci stratejik plan hazirlanmustir. ITU biinyesindeki stratejik planlama ¢alismalar1, 5018
sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bu Kanunun 9 uncu maddesi hitkmiine dayamlarak hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik uyarinca ve Kamu Idareleri i¢in
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Stratejik Planlama Kilavuzu rehberliginde, Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin koordinatorligiinde tiim birimler ile
Ust Yonetimin iradesi ve katthnu ile yiiriitiilmektedir. Tiim bu stratejik planlar iTU web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmaktadir (EK: (4)A.2.2.1).

Mevcut Stratejik plan ¢ahsmalart kapsaminda oncelikle 6nceki doneme ait tiim gostergeler detayh bicimde
incelenmis ve raporlanmistir. Stratejik plandaki gostergelerin hem yillik takibi hem de y1l iginde 3 aylik donemlerdeki
performansi takip edilmektedir (EK: (4)A.2.2.2).

Bu kapsamda ilk olarak tiim birimlerden ileriye yonelik iyilestirme Onerileri toplanmis, bu 6neriler danisma kurullari

ile yapilan goriismeler ile kisa-orta-uzun vadeli beklentiler olusturulmustur. Bu iyilestirme Onerileri, proje planinin

temelini olusturmus, ilerleyen calismalar ile stratejik hedef ve gostergelerin secilmesinde ITU kalite komisyonu i¢

paydas temsilcisi olarak devreye ahnmustir. Kurulan alt komisyonlarda stratejik planda yer alacak stratejik hedef ve

gostergeler komisyon tiyelerinin katilimi ile belirlenmistir. Bu girdiler ile olusturulan stratejik plan taslaklar1 yine ITU
kalite komisyonuna sunulmus ve birim temsilcileri aracihg ile tiim Universite birimlerinden bildirimler ahnmstir (EK:
(4)A.2.2.3). KEP iizerinden yayinlanan Dis paydas Anketi, Akademik ve idari Birimlerin Kalite Komisyonlar1 ile
Danisma Kurullarindan gelen veriler (EK: (4)A.2.2.4) asagida belirtilen alt1 alanda gruplanarak degerlendirilmistir.

Kurumsal Kapasite ve Kalite Giivence Sistemi
Egitim ve Ogretim

Arastirma ve Gelistirme

Toplumsal Katki

Uluslararasilagsma

Girisimcilik

SNk LD =

Ayrica Performans gostergelerinin katilimc1 bigimde belirlenmesi i¢in kalite komisyonu gruplara ayrilarak stratejik
amaglara yonelik gostergeleri ve hedefleri belirlemistir (EK: (4)A.2.2.5).

Tiim paydaslarin goriis, 6neri ve yonlendirmeleri dogrultusunda hazirlamus olan iTU niin 2022-2026 Stratejik Plani,
ana hatlaryla 2022-2026 doneminde Istanbul Teknik Universitesi’nin stratejik amaglarini, iTU’yii bu amaglara
ulagtiracak hedeflerini ve bunlar1 ger¢eklestirmek i¢in kullanilacak stratejileri igermektedir (EK: (3)A.2.2.6).

2023 yih, iTU 2022-2026 Stratejik Plan1’nin ikinci uygulama yilidir. Planda 5 Amag ve bu amaglar altindaki
hedefler, 85 gosterge ile izlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca, gostergelerin sorumlusu olan birimlerden
gosterge verileri, tic ayhk ger¢eklesmeler halinde istenmistir. Bu iglemin dijital olarak ger¢eklestiriimesi ve bir sistem
dahilinde incelenmesine yonelik caligmalar stirmektedir.

2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan 85 gostergenin tamamu i¢in, ilgili gdstergeden sorumlu birimlerden
gerceklesmeler alinarak, donem sonu degerleri Stratejik Plandaki 2023 hedefiyle karsilastirilarak yorumlanmistir. Bu
yorumlamada, gostergenin gerceklesmesi %90 ve tlizerinde ise basarili, %80-%89,99 araliginda ise makul/’kabul
edilebilir, %50-%79,99 arahginda ise iyilestiriimeli, %50’ nin altinda ise basarisiz kabul edilmigtir. Buna gore,
2023’ de gostergelerin 44’ 11(%52) basarih, 22’si (%26)basarisiz, 5°1(%6) iyilestirilmeli, 6’s1(%7) makul/kabul
edilebilir olarak degerlendirilmis olup, 8 (%9)gosterge i¢in cahgmalar siirdiiriilmektedir.

2023 ITU Faaliyet Raporunda kullan1lmak iizere, Stratejik Plan gostergeleri degerlendirme sonuglar1 hazirlanmis ve
raporda yayimlanmistir (EK: (3)A.2.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi
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Universitemizde Performans Programlari, 5 Temmuz 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik sonrasinda 2009 yihndan beri diizenli olarak her yil
hazirlanmaktadir. Performans Programlariyla, merkezi biitce gostergeleri takip edilerek, Biitce YoOnetim
Enformasyon Sistemine (e-Biitge) ceyreklik dilimler halinde veri girisi yapilmaktadir. Performans programi
kapsaminda tiim gostergelerin gelisimi raporlanmakta ve degerlendirilmektedir (EK: (3)A.2.3.1) .

Universitemiz stratejik amaglara hizmet edecek anahtar gostergeleri tammlamis, bunlarin yaminda misyon
farklilasmasi do grultusunda Arastirma Universitesi olan Universitemizin arastirma ve gelistirme faahyetlerlnln takip
edildigi Arastirma Universitesi anahtar gostergeleri bulunmaktadir. Performans gostergelerinin KIDR temel alanlart
ile eslestirilmesi gerceklestirilmis ve dokiimante edilmistir (EK: (4)A.2.3.2) . Birim arastirma kalite ve iyilestirme
dongiileri ile sadece rektorliik diizeyinde degil, birimler bazinda da sahiplenilmesi hedeflenmistir. Bu géstergeler
stratejik yonetim paneli araciliiyla hem rektorliik bazinda izlenmekte, hem de birimleri ilgilendiren gostergeler
birimler bazinda gozlemlenmekte ve iyilestirme Onerileri tanimlanmaktadir (EK: (5)A.2.3.3; (4)A.2.3.4) . Stratejik
planda yer alan amaglar, bu gosterge ile izlenmektedir. GOstergenin tamamu i¢in ilgili gdstergeden sorumlu birimler,

plan d6nemi baslangici, kiimiilatif ve plan dénemi sonu degerlerini karsilastirarak yorumlamaktadir.

Kalite ¢ahigmalar1 kurumsal performans yonetiminin bir devami olarak diistiniilmektedir. Bu kapsamda her yil
birimlerden Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 alinmaktadir. Bu raporun son béliimiinde akademik birimlere ait ¢esitli
performans degerleri yer almaktadir. Bu degerler {izerinden birimlerin 6z degerlendirmeler yapmasi ve iyilestirme
onerileri olusturmas1 beklenmektedir. Ayrica 2022-2026 yilina ait stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda performans

gostergeleri Kalite Komisyonunun katihmu ile biitiinsel olarak hazirlanmistir (EK: (4)A.2.3.5).

Universitemiz stratejik amaglara hizmet edecek anahtar gostergeleri tanimlamustir. Bu gostergeler 6zellikle ulusal ve
uluslararas1 tiniversite siralama sistemleri dikkate alinarak belirlenmistir. Bunlarin yaninda misyon farklilagmasi
dogrultusunda Arastirma Universitesi olan Universitemizin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin takip edildigi
Arastirma Universitesi anahtar gostergeleri bulunmaktadir.

2022-2026 ITU Stratejik Planinda belirlenen temel performans gostergeleri asagida verilmistir.

Tablo A.2.3.1. 2022-2026 ITU Stratejik Planinda Gegen Temel Performans Gostergeleri

Plan
Performans Gostergeleri Donemi 1, 2023 2024 2025 2026
Baslangic
Degeri
PG1.1.1 - Ideal derslik oran (%) 70 72 75 77 80 80
PG1.2.1 - Disiplinler arasi yiksek hsans30 31 ) 33 33 33
(YL) progranu sayist
PG1.3.3 - Ogretim Uyesi Sayist 1.103 1123 1.143 1.163 1.183 1.203
PGl.,4.2 - Um\.f.evrsne 'Gms Smavinda Ill% b0 hs 20 35 40
1000’den gelen 6grenci sayisi
PG1.5.3 - Oz degerlendirme yapﬂ;m25 20 33 35 33 40
program sayist
PG2.1.1 - Ogretim tiyesi basma top
et kel says: ay 35 1,39 1,45 1,5 1,55 1,60
PG2.2.2 - Her akademik yil tamamlanan
dis proje destekli doktora derecesi
saysiToplam  tanmmianan  doktora 0,16 0,18 0,20 0,25 0,3 0,35
derecesi sayist (%o)
PG2.3.1 - Her yil alman patent sayst 19 25 30 35 40 50
PG2.4.2 - Ar-Ge'ye harcanan biitgeni
Lok biceye orar (% o 15 17 19 22 25
PG2.5.2 - Universitenin Girisimci V& b 1 1 1 1
Yenilik¢i Endeksindeki yeri
PG3.1.2 - Sirekli Egitim Merkez (SEM)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen2.132 4.000 4.500 5.000 5.000 5.000
sertifika sayist
PG3.2.1 - Tletisim kurulan yurt igindely 553 g g9 85.000 90.000 95.000 100.000
mezun sayisi
PG3.3.1 - Toplum katki amacli
diizenlenen ctkinlik sayist 40 60 30 100 120 140
PG3.4.2 - Sosyal, Kkiiliirel ve sportif o e o o e



faaliyet sayist 583 2oV 573 MYy 023 12V

PG4.1.2 - Entegre Yonetim Sistemler
(Enerji, Cevre, Varlk Y6netimi, Is Sa‘%&%o

ve Giivenligi, Risk Yo6netimi) Siireclerini 20 40 60 80 100
Tamamlanma orani (%)

PG4.2.1 - Kurumsal Kaynak Planlamé

Yazihminn  tim  idari  siireglerde|0 80 100 100 100 100
tamamlanma orant (%o)

PG4.3.5 - Greenmetric puan 7.800 8.200 3.300 3.400 8.500 8.600
IS’S;II'I - Meveut Ulshrarast Ogrendi oo,y 700 1.750 1900  [0s0 P20

PG5.2.2 - Y1 Icinde Desteklenmeyé
Baslanan, Ogretim Uye ve Ele

Gorev Akhg Ulslararasi Fonlara Dayal .296.760 {10.000.000 |10.500.000 {11.000.000 {12.000.000 |12.500.000
Toplam Proje Biitgesi (TL)
PG5.3.1 - ITUniin QS Diinya Universite
Derecelendirmesindeki  (QS ~ WURP61-700  |601-650 551-600 501-540 460 - 500 |415-420
Konumu

2022-2026 Stratejik Plan1 takip edilmekte, sorumlu birimlerden her ti¢c ayda bir ger¢eklesme verileri alinarak, gereken
degerlendirmeler yapilarak alinacak kararlara yansitilmaktadir.  Performans programu gostergeleri, Stratejik Plan

gostergeleri ve Aragtirma Universitesi anahtar gostergelerinin y1l icerisinde ve yillar aras1 gelisimleri raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kalite yonetim sisteminin isletilebilmesi ve stratejik hedeflere ulasilabilmesi i¢in kurumdaki bilgilere/verilere
canlt olarak ulagsmak, bu bilgileri analiz ederek raporlamak ve bilgi giivenligini saglamak olduk¢a onemlidir.
Universitemizde 57 adet yazihm ilgili tiim kullanicilara agik olarak cahstiriimaktadir. (EK: (5)A.3.1.1;
(5)A.3.1.2) Bu yazihmlar ihtiyaclar dahilinde bilgi islem yazihm ekibi tarafindan giincellenirken, ITUMER,
Galileo-Yeni Nesil O grenci Bilgi Sistemi, Kepler Ogrenci-Yeni Nesil Bilgi Sistemi, GalileoSDP sistemlerine ait
calismalar 2021 yihnda baslamis ve kullanict geri bildirimlerine bagh iyilestirmeler ile halen aktif olarak
calismaktadir. Yeni nesil 6grenci bilgi sistemi ile disaridan hizmet ahmu ile kullanilan eski sistem arasindaki
verilerin entegrasyonu saglanmaktadir. Entegrasyon islemi tamamlandiginda kurum kendi iginde bilgileri
tutabilir ve 6grenci islerini dis bir programa bagh kalmaksizin yapabilir hale gelecektir. Bu sistemin geligtirme
faaliyetleri halen devam etmektedir. Ayrica, ¢evrim i¢i sinav platformlart mevcut 6grenci bilgi sistemimizle ve
Ninova ders yonetim sistemimizle entegre big¢imde ¢alismaktadir. Bu uygulamalar 6zgiin uygulama olarak
kabul edilebilir.

Kurumda ttim stiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte, paydas goriisleri ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmakta
ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir. Stirekli iyilestirmenin bir pargasi
olarak, Bilgi Islem Daire Baskanh@ personeline Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi hakkinda temel i¢ tetkik
egitimi verilmistir (EK: (5)A.3.1.3) ve bu egitimi alan personel ISO 27001:2013 I¢ Tetkik Egitimi Programi’na
katihm sertifikas1 almistir. Ayrica Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan risk analizi ¢ahsmalar1 periyodik


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)A.2.3.1.ITU_2024_Performans_Programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2.KIDR_Hedefler_eslestirme_matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(5)A.2.3.3.ITU_Stratejik_Yo%CC%88netim_Paneli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.5.Kalite_Komisyonu_Tarafindan_Yurutulen_Performans_Gosterge_Calismasi_Kaniti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.4.Performans_Gostergeleri_Ornek_Raporu.pdf

olarak yapilmakta ve risk analiz raporu olusturulmaktadir (EK: (5)A.3.1.4). Onlem olarak Kurumumuzda Bilgi
Giivenligi ile ilgili uygulamalarimizin ISO 27001 Standardi ile uyumunu saglama karari ahinmis, bu amagla
kurumumuz biinyesinde bir ekip olugturulmustur (EK: (5)A.3.1.5).

Bilgi gtivenligini ve giivenilirliginin saglanmasina iliskin ISO27001 Bilgi Gtivenligi ve Y6netim Sistemi altyapisi
mevcuttur. [SO27001 sertifikas1 bulunmaktadir (EK: (5)A.3.1.6). Ayrica T.C. Dijital Doniistim Ofisinin Bilgi
ve lletisim Giivenligi Rehberi Uyum calismalar1 baglatilmistir. Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi,

glincellenmesi ve paylagilmasina iliskin ISO27001 BGYS dokiimantasyonundaki 15 adet politika ve 21 adet
prosediir aktif olarak igletiimeye devam etmektedir ve ekli dosyada sunulmustur (EK: (5)A.3.1.7). Bilginin
korunmasina iligkin riskler tespit edilmekte, bilgi giivenligini etkileyebilecek herhangi bir tehdidin ortadan

kaldirilabilmesi i¢in bu riskler her 3 ayda bir gozden gegirilmektedir.

Kurumsal bilginin yonetilmesi hedefi dogrultusunda 2023 yih i¢erisinde BeeHub Platformu olusturulmustur.
Bu platform kurum verilerinin anlik olarak izlenmesine, degerlendiriimesine ve yorumlanmasina olanak
saglayan ileri dijital doniisiim konusu olan biiyiik veri ekosistemidir. ITU” ye ait tiim veriler 2023 y1h itibariyle
devreye alinan BeeHub Platformu ile anlik olarak arastirma, egitim, sosyo-kiiltiirel, finans ve dijital doniigtim
ana bagliklarinda analiz edilmektedir (EK: (5)A.3.1.8).

ITU’de lisansiistii 6grenci ahminmi saglamak iizere kullanilmakta olan otomasyon sisteminde 2023 yilt
icerisinde gelistirmeye agik yonler tespit edilmistir. Bu ¢ergcevede yapilan ¢alismalar neticesinde yeni sistem
akademik takvimde belirtilen zaman dilimi i¢inde aktif olarak ¢ahsir hale getirilmis ve adaylarin sisteme
basvuru yapmalar1 saglanmistir (EK: (5)A.3.1.9).

Universitemizde lisansiistii egitime iliskin siireglerin ve operasyonel islemlerin dijital ortamda yiiriitiilmesini
saglamak amaciyla 2023 yih igerisinde “LEE Bagvuru” sistemi devreye alinmistir. Bu sistem ile sayisi
10.000’den fazla olan lisansiistii 6grencilerinin akademik faaliyetleriyle paralel yiirtitiilen 6zlik islemleri dijital
ortamda gergeklestirilmekte ve daha kisa siirede sonuglanmasi1 saglanmaktadir (EK: (5)A.3.1.10).

Kurumsal bilginin giivenligi ve giivenirligi siirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina ahnmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: i¢sellestirilmis, ~sistematik, siirdiiriilebilir ve Ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

(5A.3.1.2.YGG_Dis_Yazilimlar v2.pdf
(5)A.3.1.3.1c_tetkik sertifikasi.pdf
(5)A.3.1.4.Risk analizi.pdf
(5A.3.1.5.BGYS_Gorevlendirmesi 2023.pdf
(5)A.3.1.6.ISO_270001_2023.pdf
(5)A.3.1.7.Politikalar ve Prosedurler.pdf
(5A.3.1.8. BEEHUB ekran goruntusu pdf
3.1 ) ib

2. insan kaynaklan yonetimi

ITU'niin personel ihtiyac1, Personel Daire Bagkanli§1 tarafindan yiiriitiilen iyilestirme ¢ahsmalar1 ve kamu kaynaklari
ile ilgili mevzuatin gereklilikleri cercevesinde en etkin sekilde karsilanmaktadir. Universitemizin misyon ve vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler ve politikalar, is stireclerinin siirekli gelistirilmesi ve kaynak verimliliginin
arttirtlmasinm1 hedeflemektedir. Bu hedeflere ulagsmada, planh ve etkin insan kaynaklar1 yonetimi biiyik onem
tasimaktadir.

Personel Daire Baskanligi tarafindan yonetilen ve goreve yeni atanan 6gretim elemanlari ile idari personel i¢in

diizenlenen "ITU Akademik Oryantasyon Programi" ve "ITU Idari Personel Oryantasyon Programu" egitimleri,
Universitemizin ve birimlerinin faaliyetlerini, arastirma ve isbirligi imkanlarini tanitmay1 ve kurumsal kimlik bilinci ile

aidiyet duygusunu olusturmay1 amaglamaktadir (EK: (4)A.3.2.1, (4)A.3.2.2).
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Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitillen "Ise Baslama ve Isten Ayrihs Siirecleri" ile ilgili dijital ¢ahisma olan
"ITU Gorevei Uygulamas1", goreve yeni baslayacak veya gorevden ayrilacak personelin islemlerini dijital ortamda
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda ilgili personele egitim verilmis ve sistemde giincelleme
caligmalar1 devam etmektedir (EK: (4)A.3.2.3).

“Personel Performans Yonetimi” platformu Personel Daire Baskanhgi, Bilgi Islem Daire Baskanhg ve Isletme
Fakiltesi 6gretim tiyelerimizin katkisi ile gelistirilmekte olup, idari personelin performansinin 6l¢iilmesini ve yonerge
ile belirlenen ¢ergeve dahiline 6diil mekanizmalarinin igletiimesini amaglamaktadir. Uygulamamin 2024 y1li igerisinde
devreye alinmasi1 planlanmaktadir (EK: (2)A.3.2.4).

UNIVERP Maas Modiilii'niin uygulamaya konulmas: i¢in ¢calismalar son asamaya gelmis, test denemeleri devam
etmektedir. Modaiiliin iglerlik kazanmasiyla birim bazinda ayr1 ayn yliriitiilen maas ve ek ders 6deme prosediirleri tek

kanaldan daha hizh ve etkin sekilde yiirtitiilecektir. Bu konuda yapilan mutemetler toplantisina dair bilgiler ekte

sunulmustur (EK: (4)A.3.2.5). Ayrica, 2023 yih igerisinde kurum personeli i¢in diizenlenen Gorevde Yiikselme ve

Unvan Degisikligi Sinavi Haziran ayinda planlanmis ve Kasim ayinda gerceklestirilmistir (EK: (4)A.3.2.6).

Personel 6zlikk stireglerinin elektronik ortamda takibi i¢in kullanilan personel 6zlik modiiliniin zaman igerisinde
degisen ihtiyaclar gozetilerek diizenli sekilde giincellenmesi kapsanunda; Personel Daire Baskanh@ ve Bilgi Islem
Daire Baskanhg ortak calisma ytiriiterek “Personel Yonetim Sistemi’nde iyilestirmeler ger¢eklestirmektedir (EK:
(9A.3.2.7, (4)A.3.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)A.3.2.1.Akademik Oryantasyon.pdf
(4)A.3.2.2.1dari_Personel Oryantasyon.pdf

(4)A.3.2.3.Gorevei uygulamasi.pdf
(4)A.3.2.5.univerp_maas_mutemet toplantisi.pdf
(4)A.3.2.6.Gorevde_yukselme.pdf
(4)A.3.2.7.Birim _ici toplanti 2.pdf
(4)A.3.2.8.Birim ici toplanti bilgi islem.pdf
(2)A.3.2.4.Personel performans_yonetimi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitceli ve Merkezi Y&netim
kapsaminda bir kamu idaresidir. Finansal kaynaklarin kullanimi anilan yasa, Biitce Kanunu ve ilgili mevzuatlarin

hiikiimlerine ve siireclerine uygun olarak yonetilmektedir. Kurumumuzda i¢ ve kurum disina yonelik hazirlamakla

yiikiimlii olunan mali tablolar ve raporlamalar takvime uygun olarak gergeklestirilmektedir. iTU Rektorii, 5018 sayih

Kanun’un 11’inci maddesinde belirtilen sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler aracihigiyla yerine getirmektedir.

Biitge goriismeleri sonucunda tiniversite biitgesi kanun tasarisi haline getirilmekte, tiniversitemizin bes yilik amag¢ ve
hedefleri dogrultusunda kaynak yonetimi, yirlrlikteki stratejik planla iliskilendirilmektedir. Yilhik uygulamalar
performans hedef, gosterge ve faaliyetleri ile buna iliskin maliyetlerin belirlendigi performans programi
hazirlanmakta, cari y1l biit¢e tasaris1 da performans program ile iliskilendirilmektedir. Odenek dagihimu ve ayrintih
finansman programu yapilarak, ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Mali kaynaklarin kullamilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile baglantili olarak
yatirimlarin, biit¢e kaynaklarinin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yilhik olarak Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faaliyet Raporu, Yatirtm Degerlendirme Raporu, Biitge Kesin Hesab1 ve
Performans Programi Hesab1 hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Finansal kaynaklarin kullanimi, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Strateji ve Biitge Baskanhg ile diger Kamu
Kuruluslarinca kamu idarelerinin mali iglemlerini daha etkin, verimli ve seffaf bir sekilde yiiriitmelerine yardime1 olan
merkezi bilgi sistemlerini araciligiyla elektronik olarak yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Merkezi sistemlerin yani sira
ITU tarafindan gelistirilen ve siirekli giincellenen sistemler bulunmaktadir:

ITU Portal (EK: (3)A.3.3.1) ITU mensubu akademisyen, 6grenci ve idari personellerin Bilgi Islem Daire
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Bagskanli g1’ nin sundugu yazihm hizmetlerine tek bir noktadan erisebilmesini saglar. Sanal Pos iizerinden iTU karta
para yiikleme, personelin maas ve gelirlerini takip edebilmesi gibi ¢esitli finansal iglemleri yiiriitme ve izleme amaciyla
kullaniImaktadir.

Tasinmaz Yonetim Sistemi (EK: (3)A.3.3.2) Universiteye ait tasinmazlarin ve kiralanan yerlerin takibi amaciyla
kullanilmaktadir. Ayrica tasinmir ve tasinmaz kaynaklarin takibinde, Hazine ve Maliye Bakanligi’min Taginir Kayit
Kontrol Yonetim Sistemi de kullanilmaktadir.

ITU, ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde siirekli bir sekilde finansal kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde
edilmesi ve kullanimim saglamak, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisini gézetmek ve izlenmesini yiirtitmek
icin ¢ahsmalar yapmaktadir.

Finansal yonetim alaminda 2023’te gerceklestirilen giincel iyilestirmeler su sekilde 6zetlenebilir:

o Dis kaynakh proje gelirlerinde artis saglanmistir (6rn: SEM, Doner Sermaye, TTO, Tiibitak ve Avrupa Birligi
Projeleri) (EK: (4)A.3.3.3).

o Bilimsel Arastirma Projeleri Biitgesinin artirilmasi. Doner sermaye gelirleri ve diger gelirlerin artirilmasi
sayesinde BAP destekleri artinilmistir (EK: (4)A.3.3.4).

e Doner sermaye kapsaminda gergeklesen deprem analiz raporu hizmetinin web ortamina taginmasi (EK:
(4)A.3.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimh siire¢lere uygun
bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.3.1.Portal finans POS.pdf

3)A.3.3.2.Tasinmaz vonetim sistemi.pdf

e (4)A.3.3.5.Deprem_analiz.pdf

(4)A.3.3.4.BAP_Butce dagilimi.pdf
4)A.3.3.3.Dis kaynakli gelirlerde degisim.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitenin siiregleri, yonetsel yapimizla uyumlu olarak, bir iiniversitenin temel siirecleri olan Egitim-O gretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki ve bu siireclere destek olacak akademik ve idari siiregler seklinde
yapilandinlmistir. Siirecler, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler seklinde hiyerarsik yapida tamimlanmus,
organizasyonla uyumlu bi¢cimde sahiplendiriimis olup, saglam temelli ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizdeki is akis siire¢leri degisen mevzuatlar, gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda siire¢ sahiplerinin

sorumlulugunda 1iyilestiriimekte ve giincellenmektedir (EK: (4)A.3.4.1). Siire¢ dokiimantasyonu standart olarak
tiniversite genelinde kullanilan Stire¢ El Kitab1 (SEK) formatimi izlemektedir (EK: (4)A.3.4.2). Tiim birimlerin siire¢
dokiimanlarina ve gorev tamimlarina ilgili birimin web sayfalarindan erisilebilmektedir (EK: (4)A.3.4.3). Boylece
goreve yeni baglayan veya kurum i¢inde rotasyona tabi tutulan bir personel bu siirecleri kolayca takip ederek ilgili

siireci ytirtitebilmektedir.

Gorevei uygulamasi, siireg yonetiminin dijitallestirilmesi ¢calismalar1 kapsaminda ITU’de yiiriitiilen siireglerin dijital
ortamda tanmimlanmasi, izlenmesi ve ilgili gérevlerin baglatilmasi, yliriitiilmesi ve takibinin yapilmas1 amaciyla 2023
yilinda devreye alinmistir. ITU’niin dijitallesme hedefi cercevesinde siire¢ yonetiminin dijital ortama alinmasi ile
stireglerin izlenmesi ve iyilestirme firsatlarinin siire¢ istatistikleri ile tam zamanh olarak tespit edilmesi de miimkiin
olmaktadir (EK: (4)A.3.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Paydas Katilimu
1. ¢ ve dis paydas katihmm

ITU’de i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katithmu gesitli sekillerde
gerceklesmektedir. Tablo A.4.1.1. paydaslar ve paydas katilimi yordamlarini listelemektedir.

Tablo A.4.1.1 Paydas katihm kaynag ve ilgili paydaslar

Ic  YonetimOgrenciler Idari Akademk  Is Dinyast Mezunlar Drs
Birimleri Personeller Personeller Degerlendiriciler

Kalite KornisyonX

toplantilart

Anket caligmalar X X X

Akademik Birim

Anketleri X X X

Sosyal Medya Takibi X X X X X

Yardim Bilet Sistemi X X X

Kalite Bilgilendi

Toplantian e X X X

BIDR Raporlart X

Birim Ziyaretleri X X X

EBYS X X

Damisma Kurullari X X X

Uluslararasi ~ Danigma X

Kurullari

Mezun Platfornu X

Dss Degerlendirme X

Calismalari

Paydas katillmina yonelik faaliyetler sistematik ve siireklilik arz eden bir sekilde yiirtitiilmektedir. Yiirtitiilen
katihm faaliyetlerinin isleyis mekanizmalar1 ve siirekliliginin saglanmas1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Kalite Komisyon Toplantilar: ITU KYS déngiisii ¢ergevesinde ger¢eklesen Kalite Komisyonu Toplantilari
i¢c degerlendirme ve iyilestirme siireclerinin temel taglarindan biridir. Kalite Komisyonu, tiniversitedeki tiim
birimleri ve i¢ paydaslar1 temsil edilecek sekilde olusturulmustur (EK: (3)A.4.1.1). Bu yaklagim, tiim paydas
temsilcilerinin kalite ve iyilestirme ¢alismalarina etkin bir sekilde dahil edilmesini saglar. Kalite Komisyonu
diizenli olarak iletisim i¢inde gorevini yerine getirmektedir (EK: (4)A.4.1.2).

Anket calismalar: Memnuniyet anketleri, i¢ paydaslarin (6grenci, idari ve akademik personel) hizmet
kalitesine yonelik goriislerinin alinabilmesi i¢in tiniversitemiz web sayfasindan ilan edilerek, internet tizerinden
uygulanmakta ve ITU Kalite Koordinatorliigii web sayfasi tizerinden erisilebilmektedir (EK: (3)A.4.1.3). Anket
sonuglart degerlendirilerek (EK: (4)A.4.1.4), ilgili birimlerle paylasim ve degerlendirme toplantilart
yapilmaktadir. Anketlerden alhinan geri bildirimlerden yola ¢ikarak yapilacak iyilestirme/gelistirme/d{izeltme
faaliyetlerine yonelik ¢ahismalar ilgili birimlerce ger¢eklestirilmektedir. 2023 yilinda geri bildirimlere y6nelik
olarak ger¢eklesen faaliyetlerden 6rneklere raporun ilgili béliimlerinde yer verilmistir.

ITU’de sistematik bicimde gergeklestirilmekte olan memnuniyet anketleri uygulama periyotlar1 ile birlikte
Tablo A.4.1.2’de gosterilmektedir.

Tablo A.4.1.2: Memnuniyet Anketleri

Anket Ad Uygulanan Birimler/Kisiler ~ Uygulama Zamam Sorumiu Birim
Akademik ve Idari Personel,

Yemekhane Memnuniyet Anketi Ogrenciler Iki yilda bir Kalite Koordinatorligii

Mustafa inan Kiitiiphanesi MemnuniyeAkademik ve Idari Personel,

Anketi Ogrenciler Iki yilda bir Kalite Koordinatorligii
Akademik ve Idari Personel,

Mediko-Sosyal Memnuniyet Anketi Ogrenciler Iki yilda bir Kalite Koordinatorligii

Akademik ve Idari Personel,



Spor Hizmetleri Memnuniyet Anketi Ogrenciler ki yilda bir Kalite Koordinatorligti

Akademik ve Idari Personel,
Engelli Ogrenci Birimi Farkindalk Anketi Ogrenciler Iki yilda bir Kalite Koordinatorliigii
Psikolojik Damsma ve Rehberlik MerkeziAkademik ve Idari Personel,
Farkindalk Anketi Ogrenciler Iki yilda bir Kalite Koordinatorliigii
Ogrenci Memnuniyet Anketi Tiim Ogrenciler Her yil Kalite Koordinatorliigii
Personel Memnuniyet Anketi Akademik ve idari Personel Her yil Kalite Koordnatorligi
Yeni Kayit yaptiran
Yeni Gelen Ogrenci Anketi ogrenciler Her kayit donemi Kalite Koordinatorligii /OIDB
Kalite Koordinatorliigii
Uluslararas1 Ogrenci Anketi Uluslararas1 Ogrenciler Iki yilda bir /Erasmus Ofisi
Isveren Anketi Isverenler Her yil Kalite Koordinatorliigii / IKM
Kalite Koordinatorliigiy/
Yeni Mezun Anketi Mezunlar Her yil OIDB/IKM
Kalite Koordnatorligi / IKM/
Etkinlik Geri Bildirim Anketi Etkinlik Katimilart Etkinlik zamani  ITU MEM
Kalite Koordinat6rligii /Mezun
Mezn Anketi Mezunlar Meazunlar ginii ~ Platforrm
Her yiin Kasm
Istihdam Anketi Yeni Mezunlar aynda KM
Ders ve Ogretim Uyesi Memnuniyet
Anketi Tiim Ogrenciler Her donem Kalite Koordinatorliigii

ITU Kalite Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen anketlerin giincellenmesi, gelistirilmesi, tekrarli sekilde
yapilmasi1 ve ilerleme/gelismelerin takip edilebilmesi i¢in siirekli hem her yi1l hem de KYS dongiisiine paralel
olarak 4 senede bir kiimiilatif degerlendirme yapilmaktadir (EK: (5)A.4.1.5).

Memnuniyet anketlerinin yani sira paydaslardan cesitli konularda geri bildirim toplamak amac1 ile ITU Veri
Toplama ve Istatistik sistemi (Veti) kullanilarak merkezi veya birim bazinda anketler uygulanmaktadir (EK:
(9A.4.1.6).

Akademik Birim Anketleri: Fakiilte ve Enstitiiler kendi i¢ degerlendirme sistemlerine uygun sekilde anket ve
degerlendirme ¢aligmalar1 yapmaktadir. Bu kapsamda derslerde ¢ikti bazh anketler uygulanmakta ayrica
mezuniyet asamasindaki dgrencilere mezuniyet anketi yapilmakta ve odak grup calismalar ile geri bildirimler
alinmaktadir. Bu tiir calismalarin sonuglar1 6gretim {iyeleri tarafindan yazilan 6z degerlendirme raporlan ve
birim tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar {izerinden takip edilmektedir (EK: (4)A.4.1.7).

Sosyal Medya Takibi: Cesitli anahtar kelimeler ve belirli hesaplar tizerinden sosyal medya takibi stirekli
olarak gerceklestirilmektedir. Boylece anhk olarak gerceklesen sikayet veya goriisler gozlemlenerek yogunluk
kazanan konular rektorliik birimlerine raporlanmaktadir. Bu rapor sonucunda ilgili birimler konuyu
degerlendirerek gerekli 6nlemleri almaktadir (EK: (4)A.4.1.8).

Yardim Bileti Sistemi: iTU genelinde pek ¢ok birimde yardim bileti sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem ile
ister i¢ ister dis paydaglar birimlere sorularini/gériislerini yazih olarak iletiimekte ve sonuglarimi takip
etmektedir (EK: (4)A.4.1.9).

Kalite Bilgilendirme Toplantilar: Periyodik olarak gerceklestirilen toplanti ve egitimler ile ITU kalite
sistemi paydaglara anlatilmaktadir Boylece hem kalite bilinci olusmas1 saglanmakta hem de paydaslarin sistem
ile ilgili geri bildirimleri toplanmaktadir

Degerlendirme Raporlar: Tiim birimler (akademik ve idari) her yi1l Birim I¢ Degerlendirme Dongiisiinii
isleterek “Birim I¢ Degerlendirme Raporlarini’>  hazirlar. Bu rapor iceriginde; Egitim-O gretim,
Uluslararasilagsma, Toplumsal Katki, Arastirma Geligtirme ve Yonetsel alanlarda yapilan iyilestirmeler kalite
giivence ¢evrimlerinin nasil kapatildigina iliskin yontem ve uygulamalarinin kanitlari ile raporlamir. Rapor
stireglerin stirekliligini ve izlenmesini saglarken bir sonraki donemde uygulanacak diizenleme ve iyilestirmelere
de temel olusturur (EK: (4)A.4.1.10).

Birim/Degerlendirme Toplantilari: Degerlendirme raporlarini takiben imkanlar dahilinde birimler ile bir
araya gelerek rapor tizerinden degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu toplantilar hem kalite giivence sisteminin
anlagilmas1 hem de birimlerdeki farkh goriis ve ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi i¢in Onemli firsatlar olarak



degerlendirilmektedir. 2023 yili i¢inde birim ziyaretleri Rektorliik seviyesinde birim performanslarina ait bir
sunum ve ardindan gergeklestirilen degerlendirmeler seklinde gergeklestirilmistir (EK: (4)A.4.1.11).

Damsma Kurullari: ITU Damsma kurullari yonergesi 2017 yili icinde yiiriirlige girmistir. Bu yOnerge
kapsaminda tiim birimlerde sistematik bir sekilde damsma kurullarimin yapilmasina yonelik stirdiiriilebilirlik
saglanmistir (EK: (3)A.4.1.12). Bu damisma kurullarinda ig diinyas1 temsilcileri, igverenler ve mezunlar gibi
dis paydaslar da yer almaktadir. Birimlerin gelisim ihtiyaclarina yonelik olarak danisma kurulu toplantilarinin
icerikleri belirlenmekte ve buna yonelik olarak geri bildirimler ve iyilesme noktalar tespit edilmektedir.

Uluslararas1 Damsma Kurullan:Uluslararas1 damsma kurullari, ITU’ niin uluslararas1 alanda etkinligini
artirmak, stratejik hedeflerini belirlemek ve karar alma siireclerine dis perspektifler katmak amaciyla
olusturulan uluslararasi uzmanlardan olusan gruplardir. Bu kurullar, farkh disiplinlerden gelen akademik
tiyelerin deneyim ve bilgi birikimlerini bir araya getirerek, kurumun uluslararasi vizyonunu gii¢lendirir ve
stratejik yonlendirmelerde bulunur. Cahsmalari, diizenli toplantilar aracihgiyla gerceklestirilir ve kurumun
uluslararas1 alandaki etkinligini artirmak i¢in 6neriler sunulur (EK: (4)A.4.1.13).

Mezunlarla Platformu: ITU ve ITU mezunlar1 arasindaki iliskileri daha etkin kilmak, ITU biinyesindeki
etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulagtirmak ve geri bildirim mekanizmalarn gelistirmek amaci ile
yapilandirilan iTU Mezun Bilgi Sistemi, etkilesimli bir elektronik veri taban1 olmasimin yaninda, ITU Merkezi
Veri sistemi ile biitiinlesik ¢calisan bir sistemdir. ITU Mezunlarindan ilgili giincel ve saghkl bilgilerin alinmast,
islenmesi, aktif mezun arama motoru, mezun albiimleri ve iletisim listeleri olusturmak miimkiin olmaktadir.
ITU Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla mezunlarla etkilesimli bir iletisim platformu saglanmasinin yaminda
mezunlarin goriis ve onerileri alinmaktadir (EK: (4)A.4.1.14). ITU Kariyer Merkezi tarafindan mezunlara
yonelik olarak mezunlarin; istihdam oranlar1 ve istihdamin sektorlere gére dagihmlari, nitelikleri vb. bilgiler
kayit altinda tutulmaktadir (EK: (4)A.4.1.15).

Dis Degerlendirme Kurumlari: Istanbul Teknik Universitesi farkh kapsamlarda farkli akreditasyon
kurumlarn tarafindan degerlendiriimektedir. ABET EAC (Accreditation Board for Engineering and
Technology Engineering Accreditation Commission/Accreditation), NAAB (National Architectural
Accrediting Board), IMO (International Maritime Organization), IFLA (International Federation of Landscape
Architects) kurumlar1 tarafindan program akreditasyon caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu degerlendirme
stireclerinde dis degerlendirme yapan kurumlar ¢esitli toplantilar ve raporlar ile tiniversitemize geri bildirim
vermekte yol gostermektedir (EK: (5)A.4.1.16). Bunlara ek olarak YOKAK (Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu)
Kurumsal Akreditasyon Program kapsaminda dis degerlendirme ¢aligmalan yiiriitiilmistiir. Benzer sekilde,
QS Stars performans degerlendirmesi sonucunda 5 y1ldiz almaya hak kazanmistir (EK: (5)A.4.1.17).

2023 Yih i¢inde i¢ ve dis paydas katihmi alamnda gerceklestirilen iyilestirmeler asagidaki gibidir.

e Birim I¢ Degerlendirme Raporunun Giincellenmesi (EK: (4)A.4.1.18).
¢ Personel memnuniyet anketleri sorularinin giincellenmesi (EK: (5)A.4.1.5).
o Uluslararas1 danigma kurulu ile yapilan degerlendirme toplantilar (EK: (4)A.4.1.13).

Olgunluk  Diizeyi:Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri
ITUde 6grenci geri bildirimleri farkh kanallardan toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

1. Genel Egitim Memnuniyet anketleri: Her donem 6grencilere uygulanan anketler ile 6grencilerin Egitim 6gretim
konusundaki memnuniyetleri 6l¢iilmektedir. Her donem veti.itu.edu.tr adresinde hazrilanan anket formu yayina
ac1lmakta ve ituogrencilerine eposta grubu aracihgi ile duyurularak ankete katthm gostermeleri talep edilmektedir. Bu
anket sonuglar iist yonetime raporlanmakta ayrica kalite.itu.edu.tr adresinde yayimlanmaktadir (EK: (4)A.4.2.1).

2. Ders Memnuniyet anketleri: Merkezi olarak yiiriitiilen bu anketler ile 6grenciler her donem sonunda aldiklar
dersler ile ilgili olarak goriis ve Onerilerini iletebilmektedir. Google Forms iizerinden hazirlanan anket formu her
donem itu 6grenci eposta grubu ile duyurulmaktadir. Ayrica akademisyenlere yapilan bilgilendirme ile Ninova
siniflan {izerinden 6grencilere duyuru yaparak ankete davet etmeleri talep edilmektedir. Bu anket sonuglari daha
sonra dersi veren Ogretim tiyeleri ile paylagiimaktadir (EK: (4)A.4.2.1).

3. Sosyal Medya takibi: Ogrencilerin en ¢ok kullandig1 kanallardan biri olan sosyal medya {izerinde siirekli takipler
gerceklestirilerek dgrencilerin geri bildirimleri takip edilmektedir (EK: (4)A.4.2.2).

4. Yardim.itu.edu.tr: ITU’deki tiim birimlerin yardim.itu.edu.tr de taniml bir yardim bileti sistemi bulunmaktadir. Bu
sistem tzerinden Ogrencilere ilgili problemleri hakkinda bilet agabilmekte ve siireci takip edebilmektedir (EK:
(4)A.4.2.3).

5 . intstudents@itu.edu.tr : Uluslararas1 6grencilere 6zel olarak tammlanmig olan bu e-posta adresi ile uluslararasi
Ogrencilerin soru ve sorunlarin hizlica geri bildirim yapilmaktadir.

6. Ozel amach geri bildirim anketleri: Alnacak kararlarda yol gosterici olmas1 veya 6zel uygulamalar ile ilgili geri
bildirim saglamak amaciyla 6zel amagh anketler tasarlanmaktadir (EK: (4)A.4.2.4).

7. Diger geri bildirim yontemleri: Yukarida sayilan maddeler merkezi olarak yonetilen 6grenci geri bildirim
sistemleridir. Bunlara ek olarak boliimler tercih ettikleri ek geri bildirim sistemlerini kullanabilmektedir. Bunlar 6zetle
asagidaki gibi siralanabilir (EK: (4)A.4.2.5).

a. Cikt1 Bazh ders anketleri: Program 6zelinde tanimlanmis olan program ¢iktilarina uygun olarak ders ¢iktilari
tammlanmistir. Programlar ders bazindan memnuniyet anketlerinden farklh olarak ¢iktt bazh anketler
diizenlemektedir ve bunlarin sonuglarina bagh olarak program ve derslerde giincellemeler yapmaktadir.

b. Mezun ¢ikis anketi: Mezuniyet durumundaki 6grencilere 6grenciliklerinin genelini degerlendirmek tizere ¢ikis
anketi uygulanmaktadir. Bu anketlerin amac1, genel olarak program ¢iktilarinin degerlendirilmesidir.

¢. Mezun Odak grup ¢alismalari: Mezuniyet durumundaki 6grenciler arasindan farkli basar1 seviyesindekiler rassal
olarak segilerek odak grup calismasi yapilmaktadir. Bu odak grup calhismasinda 6grencilerin program ile ilgili
detayl geri bildirimleri ve goriisleri ahnmaktadir.

d. Eski mezun anketleri: Farkli yas gruplarindaki mezunlarin is diinyasindaki bilgi ve birikimlerini dikkate alarak
kendi 6 grencilik deneyimlerine ait degerlendirme yaptig1 ve oneriler getirdigi anketlerdir.

2023 yih icerisinde, bir onceki sene gergeklestirilen memnuniyet anketlerinin giincellenmesi ve agik ughu cevaplarin
raporlanma sistematigine yonelik iyilestirmeler anket katithm oranlari ve sonug raporlarinin analizi ile izlenmekte ve
gerekli noktalarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siire¢lerine yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

ITU Kurumsal iliskiler ve Mezunlarla Iletisim Ofisi, mezunlarimizla siirekli iletisim ve kalict is birlikleri kurulmasinin
yan1 sira ba@islar, burslar ve hediyeler yoluyla mezunlarimizin ITU’ye destek vermesini ve mezunlarin
odiillendirilmesiyle, mezunlarimizin {iniversitemize olan baghligim giiclendirmeyi amaglar. iTU Mezun Bilgi Sistemi
sayesinde tiiniversite ve ITU mezunlar1 arasindaki iletisim kopriisii siirekli iki yonlii olarak isler; boylece ITU
faaliyetler mezunlarla paylasilir ve mezunlardan geri bildirim alimir (EK: (4)A.4.3.1; (4)A.4.3.2).

Her yil {iniversitemizin kurulus yildoéniimii kapsaminda diizenlenen “ITU Giinii: ITU Mezunlar Bulusmas1” tiim
mezunlarimiz, aileleri ve yakinlari ile birlikte ger¢eklestiriimektedir. 50, 60, 70 ve tizeri yithni1 dolduran mezunlarimiza
0zel, Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezinde diizenlenen torende plaketler Rektorliik tarafindan sunulmakta olup, ilgili
fakiiltelerce meslekte 10, 20, 30 ve 40 yil plaketleri takdim edilmektedir. ITU Yesil Kampiis turu, cocuklar icin oyun
ve atolyeler, dans gosterileri, miizik performanslar1, spor kuliiplerinin gosterileri, yetigkinler i¢cin etkinlikler, bisiklet
turlar, yiyecek-igecek ikramini igeren agik alan etkinlikleri tiim giin boyunca stirmektedir (EK: (4)A.4.3.3).

ITU Mezun roportajlar, tanitimlarinin ITU resmi sosyal medya hesaplarinda yer aldigi ve tamaminin itul773
youtube kanalinda yayinlanan ¢aligmalar ile mezun-liniversite ve mezun-6grenci iletisimi kurulurken mezunlarin
egitim ve kariyer hayatlarini paylastiklar1 programlar gerceklestiriimektedir (EK: (4)A.4.3.4, (4)A.4.3.5).

E-biilten sistemi tizerinden mezunlarimiza ayda 2 kez olmak iizere tiniversitede yer alan gelismelerin, etkinliklerin ve
haberlerin yer aldig1 mezun biilteni olusturulmaktadir (EK: (4)A.4.3.6).

Mezunlarin egitim, istihdam (sektor-kurum olcedi, pozisyon vb.) bilgileri ITU mezun bilgi sistemi iizerinden
sistematik ve kapsamli olarak toplanmakta (EK: (4)A.4.3.7), stratejik planda tanimlanan hedefler ¢ercevesinde
izlenmekte degerlendiriilmekte ve kurum gelisme stratejilerinde  kullamlmaktadir.  Gegmis  donemlerin
degerlendirmelerinin sonucu olarak mevcut stratejik planda mezun iliskilerine yonelik stratejik hedefler tammlanmistir
ve izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universite yonetimi tarafindan, uluslararasilasma siirecinde daha etkin bir organizasyonel yap1 olusturmak
amaciyla Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligii'nde kapsamh bir yeniden yapilanma gergeklestirmistir. Bu
yeniden yapilanma, uluslararasi i birligi ve koordinasyonu artirmayr hedefleyerek, uluslararasilasma
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde planlanmasi, yOnetilmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla
gerceklestirilmisti.  Bu  dogrultuda, uluslararasilasma siirecini  koordine etmek {izere koordinator
yardimeilarinin sayis1 artirilmis ve Uluslararas: {liskiler Koordinatorliigii’nde ¢ahisan personel sayisinda da
bir artis yapilmistir. Bu sekilde Genel Koordinatér ve Yardimcilart da dahil olacak sekilde personel sayisi
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22’ye ¢ikartilmistir. Ayrica, ofiste hali hazirda 4 adet yari-zamanl 6grenci istihdam edilmektedir. Artan
koordinatér yardimcilar1 ve ofis personeli sayisi, uluslararasilasma faaliyetlerinin daha hizh ve daha verimli
bir sekilde yiiriitiilmesine olanak tanirken, aym1 zamanda karar alma siireclerini ve bilgi akisim da
iyilestirmistir. Universitemizin uluslararasilasma hedeflerine daha etkin bir sekilde ulasmasimn amaglandig
yeni yapilanmaya ait sema bulunmaktadir (EK: (4)A.5.1.1). Bu ¢er¢evede, kaynak tahsisi ve kullanimu,
uluslararasilasma faaliyetlerinin koordinasyonu, is birligi aglarinin gelistiriimesi, uluslararasi 6grenci ve
personel hareketliligi, uluslararas1 arastirma projeleri ve akademik is birliklerinin yakindan izlenmesi
saglanmaktadir. Dolayisiyla, uluslararasilasma faaliyetlerinin stratejik olarak planlanmasi1 ve uluslararasi
iliskilerin giiglendirilmesi gibi konularda daha etkin bir rol tistlenmek i¢in bu yapisal degisikliklerin 6nemli bir
adim oldugu vurgulanabilmektedir.

Ayrica, uluslararasilasma stireglerinde yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisinin degerlendirilmesi
acisindan stirekli izleme faaliyetleri onem arz etmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda gergeklestirilen toplantilar
uluslararasilasma stratejilerinin ve hedeflerinin belirlenmesi, uygulanmasi1 ve izlenmesi siirecinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu dogrultuda, Erasmus programi kapsaminda universitemizin boliimlerinde gorevli
boliim/program koordinatorleri ile diizenli toplantilar gergeklestirilmektedir (EK: (4)A.5.1.2). Bu toplantilar ile
uluslararasilasma  faaliyetlerinin ~ farkli  bolimler arasinda koordinasyonu saglanmakta, mevcut
uluslararasilagsma stireglerinin izlenmesine ve degerlendirilmesi gergeklestiriimekte ve belirlenen hedeflere ne
kadar yaklagildigim ve hangi alanlarda iyilestirmeler gerektigi tespit edilmektedir. Bu sekilde, tiniversitemiz
vizyonu, misyonu ve gorev ve sorumluklar geregi gerek tiniversitemiz 6grenci ve personellerine gerekse de
yurtdist kurum ve kuruluglarda 6grenim goren ile gorev yapan personellere uluslararasilagsma faaliyetlerini
daha ulasilabilir kilma ¢abasi igerisindedir.

Ozellikle Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii uluslararasi degisim programlarinin yonetimi ve tiniversitemizin
yurtdisindaki ortaklariyla iliskilerin siirdiiriilmesi ve proje yonetimi gibi kritik gorevlerde yer almaktadir.
Dolayistyla, koordinatorlik ¢alisanlarimin 6zellikle yabanci dil ve uluslararas iliskiler yonetimi alanlarinda
bilgi ve becerilerini siirekli olarak gilincelleme ve gelistirme ihtiyaglari bulunmaktadir. Bu baglamda,
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii personelinin  yeteneklerinin, bilgi ve becerilerinin  gelismesi,
kazammlarinin {iniversitenin ihtiyaclarinda kullanilmas1 amaglariyla ITU Siirekli Egitim Merkezi’'nde agilan
kurs ve egitimlere katilmasi saglanmaktadir (EK: (3)A.5.1.3). Boylelikle, uluslararas: iliskiler yonetimi
konusundaki giincel bilgi ve becerilere sahip olmak, degisen kiiresel kosullara uyum saglamak ve uluslararasi
alanda basarili bir sekilde faaliyet gostermenin yani sira, ilgili personelin motivasyonunun artirilmasi, mesleki
gelisimlerine katki saglanmasi ve kurumun uluslararasilagsma stratejilerinin basarih bir sekilde uygulanmasina
destek olunmasi1 gerceklestirilmektedir.

[laveten, yine uluslararasilasma siire¢lerinin daha kurumsal bir zemine oturmasi i¢in 6nce bir yonerge
olusturulmasi, sonra ise ilgili alt bashklarda esaslar olusturulmasi gibi caligmalara baglanmasi
planlanmaktadir.

ITU 2022-2026 Stratejik Plam dahilinde olusturulan uluslarasilasma politikas: ile uyumlu olacak sekilde
Universitemizin uluslararas1 alanda etkin rol oynayan ve tercih edilen bir kurum haline getirilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica, tniversitemizin uluslararasilasma politikalar1 arasinda uluslararas: is birliklerine
yiiksek onem veren, bu is birliklerine yonelik stratejiler gelistiren ve destekte bulunan bir yap1 olusturulmasi
yer almaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yihinda Asya Kitasindan 15, Avrupa Kitasindan 4, Afrika Kitasindan 2
ve Amerika Kitasindan ise 3 {iniversite olmak {izere toplamda 24 heyet karsilanarak potansiyel is birlikleri
noktasinda stratejiler gelistirilmistir (EK:(4)A.5.1.4). Ayrica, Anlagsmalar ve Tamitim Ofisimizin katkilar ile
Asya Kitasindan 17, Avrupa Kitasindan 5 ve Kuzey Amerika Kitasindan 1 {iniversite olmak tizere toplamda
23 {iniversite ile is birligi protokolii imzalanmistir. Bu sayede, yine ITU 2022-2026 Stratejik Plan1’nda yer alan
uluslararasilasma faaliyetlerini derinlestirerek Universitemizin goriiniirligiinii gelistirme stratejileri kapsaminda
sadece MoU (Memorendum of Understanding) sayist degil, yine ayn1 zamanda Erasmus anlagmas1 yapilan
iilke ve kurum sayis1 da bir 6nceki yila gore artis gostermistir. Ilerleyen yillarda daha da artirilmasi icin
cahsmalara baglanmas1 planlanmaktadir. Universitemizin goriniirligiiniin gelistirilmesi icin gergeklestirilen
faaliyetler arasinda uluslararasi fuarlar da bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yih icerisinde Avrasya
Yiiksekogretim Zirvesi — EURIE fuar1 (EK: (4)A.5.1.5) ve Makedonya Uskiip Tiirk Universiteleri fuar1 (EK:
(4)A.5.1.6) gibi uluslararas1 etkinliklere de katihmlar saglanmaktadir. Boylelikle, tiniversitemizin akademik
programlarimin tamitilmasi, arastirma projeleri i¢in ortaklik bulunmasi ve uluslararasi is birligi aglarinin
genisletilmeye ¢alisilmasi ile kiiresel 6l¢ekte rekabeteiligin artiriimasi saglanmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasmas1 noktasinda olusturulmas1 hedeflenen siirdiiriilebilir yapinin ayrica,
Ogrenci ve akademisyenlerin uluslararas1 deneyimlerini zenginlestiren ve nitelikli uluslararas1 6grenci ve



akademisyenlerin egitim ve arastirma faaliyetlerinde bulunmasina imkan tanimas1 amaglanmaktadir. Oyle ki,

Avrupa Komisyonu tarafindan verilmis olan, “Erasmus Universite Beyannamesi (Erasmus University
Charter)”, Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi ile her yil imzalanan
hareketlilik sozlesmeleri araciligiyla ofisimiz kurumlar arasi anlagmalar, KA 131/171 giden 6grenci, KA

131/171 gelen ogrenci, KA 131/171 akademik/idari personel degisimi ve mali isler/biitge islemlerini

yiiriitmektedir. Bu baglamda, 2023-2024 Akademik Y1l Erasmus+ progranm kapsaminda KA131 Ogrenim
Hareketliligi ile 445 giden 6grenci, KA131 Ogrenim Hareketliligi ile 286 gelen dgrenci, KA131 Staj Hareketliligi
ile 43 giden 6grenci ve KA131 Staj Hareketliligi ile 1 gelen 6grenci programlardan yararlanmistir. Ayrica,

KA171 projesi kapsaminda 14 gelen ve 4 giden dgrenim hareketliligi ger¢eklestirilirken, 48 gelen ve 29 giden

personel hareketligi gerceklestirilmistir. Erasmus programinin yam sira, Tiirkiye’den tek iiye olarak iTU’niin
de bagh bulundugu Avrupa’nin 6nde gelen 15 teknik {iiniversitesinden olusan ATHENS (Advanced

Technology Higher Education Network) ag1 kapsaminda ilgili tiniversitelerin lisans, yiiksek lisans ve doktora

seviyelerindeki secilmis 6grencileri ve tiniversitemiz ¢grencileri ilgili ag kapsaminda degisim programlarina

katilmaktadir. 2023 Mart donemi hareketlilik kapsaminda 86 Ogrenci hareketlilik gergeklestirmeye hak

kazanmis olup (EK:(4)A.5.1.7), 2023 Kasim donemi hareketlilik kapsaminda ise 53 6grenci hareketlilik
gerceklestirmeye hak kazanmistir (EK:(4)A.5.1.8).

Ote yandan, yine uluslararas1 6grencilere yonelik gerceklestirilen calismalar arasinda lisans programlarina yurt
disindan Ogrenci kabuliine iliskin basvuru ve kayit yonergesi yenileme calismalart (EK: (4)A.5.1.9),
uluslararas1 aday 6grencilere tamtimlar (EK: (4)A.5.1.10), ¢ift diploma programlarinin tanitim faaliyetleri (EK:
(4)A.5.1.11), uluslararas1 6grencilere yonelik basvuru adimlari bilgilendirmeleri (EK: (4)A.5.1.12) ve kayit
hakki kazanan uluslararasi lisans dgrencilerine yonelik rehber hazirlanmasi ve iletilmesi (EK: (4)A.5.1.13) yer
almaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma siirecleri noktasinda i¢ kalite sistemlerinin degerlendirilmesi Universitemiz ve
YOKAK tarafindan belirlenen kalite standartlarina uygunlugun esas alinarak, siirekli gelisiminin saglanmasina
katki saglamaktadir. Bu baglamda, her y1l bir 6nceki yilda ger¢eklestirilen faaliyetler gozden gegirilerek stirekli
lyilestirmenin saglanmas1 adina kalite hedeflerine karar verilmektedir. Bu hedeflerin bagsarih bir bigimde
gergeklestirilmesi icin ise gerekli siiregler kalite komisyonu tarafindan belirlenerek, uluslararasilasma faaliyetleri
ile ilgili personel ile paylasilmaktadir. Stire¢ icerisinde ise kalite komisyonu ger¢eklestirdigi i¢ denetimler ile
birlikte, siireglerin diizenli olarak kontroliinii saglayarak hedeflerin hangi basar1 oraninda hayata gegirildiginin
degerlendirmesini yapmaktadir. Bu baglamda, yil i¢erisinde yapilan rutin faaliyetlerin yami sira, siireg
tyilestirmesi ve uluslararasilagsma siireglerinde yer alan paydaslarimin memnuniyet diizeyini artirici etkinlikler
(sosyal medyamn etkin kullammi, periyodik anketler diizenlenmesi vb.), mevcut problemlerin ¢dziimiine
yonelik stratejik kararlarin ahinmasi1 ve kalite stireglerini sekteye ugratabilecek olas1 tehlikelerin 6ngoriilmesi
gibi eylemler de hayata gegirilmektedir. Boylelikle, uluslararasilasma adina gergeklestirilen tiim faaliyetler
degerlendirilerek 1iyilestirme gerekliligi tespit edilen noktalarda kok nedenler belirlenmek suretiyle, ilgili
faaliyetlerin kalite giivence sistemi standartlarina uygunlugun saglanmasi i¢in revize edilmektedir. Bu sekilde,
gerceklestirilen uluslararasilagsma faaliyetleri bir dongii haline getirilerek, gerekli alanlarda diizeltici ve 6nleyici
faaliyetlerin uygulanmas1 saglanmakta ve siirekli iyilestirme kavramu igsellestirilmektedir. Universitemizin
uluslararasilasma faaliyetlerinde basat rol oynayan ve ilgili bircok siirecleri yoneten Uluslararas: Iligkiler
Koordinatorliigii’ niin i¢ kalite dongiisii gelistirilmistir (EK: (4)A.5.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklarin hem insan giicii hem de mali kaynaklar agisindan belirlenmis ve paylasilmis

olmasi, uluslararasilasma acisindan olduk¢a Onem arz etmektedir. Bu sekilde, kurumun uluslararasilagsma
stratejilerinin etkin bir sekilde uygulamasi saglanmakta olup, tiniversitemizin hedeflerine daha kolay ulagiimasim

desteklemektedir. Yeterli nsan giicii kaynaklarimin belirlenmesi tiniversitemizin uluslararasilagsma siireclerini

yonetmek ve koordine etmek i¢cin gerekli yetkinliklere sahip personelin istihdam edilmesi ile miimkiindiir. Bu
baglamda, gerceklestirilen yeni yapilanma ile yonetim kademesi dahil olmak {izere toplamda 26 adet personel tesis

edilmistir. Ayrica, yonetim kademesinin de uluslararasilagsma siireglerinde etkin rol oynamasina dikkat edilmektedir.

Zira, her y1l Mart ve Kasim aylarinda olmak {izere iki kez gerceklestirilen ATHENS ag1 kapsamindaki degisim
programlarinda agilan derslerde {iniversitemiz akademik personelinin yam sira Koordinatorlik ydnetiminden
akademisyenlerimiz de ders vererek tiim siireclere katki saglamaktadir. Ote yandan, diger uluslararasilagsma
faaliyetlerine {iniversitemizin tiim akademik ve idari personelinin katthminin saglanmasi tesvik edilmektedir. Bu
baglamda, KA171 projesi kapsaminda 2023 yili i¢cerisinde toplam 48 gelen personel hareketliliginin yam sira, 29
giden personel hareketliligi ger¢eklestirimistir. Ayrica, tiim bu siireglerin iyilestirilmesi ve degisim programlarinin

kurumsallagmasi i¢in bilgi paketlerinin olusturulmasi, nominasyon ve bagvuru sisteminin ve randevu sisteminin tesis

edilmesi gibi yenilikler uluslararasilasma faaliyetlerine adapte edilmistir (EK: (4)A.5.2.1, (4)A.5.2.2). Ilgil
programlarin tamitilmas1 ve iletisimin saglanmasi i¢in ise potansiyel bagvuru sahiplerine bilgi sunulmasini,

katithmeilarin yurtdis1 deneyimlerini paylasmasi ve etkilesimde bulunulmasi agisindan sosyal medya c¢alismalarina
agirhik verilmisti. Bu baglamda, gerek internet sitesi gerekse de Instagram vb. sosyal aglardan azami Olgiide
yararlanilmasina 6zen gosterilmektedir (EK: (4)A.5.2.3). Uluslararasilagsmaya ayrilan insan kaynagi sadece sosyal
medya tizerinden degil, fiziksel olarak da tiniversitemizin tanitim faaliyetleri noktasinda da etkin rol oynamaktadir.

Bu dogrultuda, Uluslararas1 Ogrenci Ofisimiz tarafindan uluslararasi aday 6grenciler tanitimn (EK: (4)A.5.2.4), ¢ift
diploma programlari tanitimu (EK: (4)A.5.2.5) ve uluslararas lisans 6grencileri oryantasyonu, EK: (4)A.5.2.6) gibi
faaliyetler de 6nceki yillarda oldugu gibi 2023 yihnda da gerceklestirilmeye devam etmistir. Ote yandan, yaklagik 80
tilkede faaliyet gosteren ve her yil 4000’in {izerinde stajyer 6grencinin degisimini saglamakta olan IAESTE (the
International Association for the Exchange of Students for Technical Experience) programinin Tiirkiye genel
merkezi de tUniversitemizde bulunmakta olup, programin ulusal sekreteri ve Tiirkiye merkez sorumlusu da
tiniversitemiz akademisyenlerindendir. ~ Gerek ulusal merkez gerekse de ulusal sekreter ve bagh personelinin
saglanmasi1 ile tniversitemiz uluslararasilasma anlaminda Onemli bir insan kaynagi ayirmaktadir. Bu program
kapsaminda gerceklestirilen uluslararasilagsma faaliyetlerine katki noktasinda ise tiniversitemizin Diinya’da temsiline
yonelik genel konferans (EK: (4)A.5.2.7) ve ¢ahstay katihmlarnn (EK: (4)A.5.2.8), degisim anlagmalar1 etkinlikleri
(EK: (4)A.5.2.9) ve diger iilkelerin merkez ofislerine ziyaretler (EK: (4)A.5.2.10) de 2023 yihnda gergeklestirilmistir.

Insan kaynaginin yam sira, uluslararasilasma siireclerinde yeterli fiziksel ortamlarin saglanmasi da son derece
onemlidir. Bu sekilde, gelen ve giden 6grenciler, uluslararasit dgretim elemanlar1 ve personeller i¢in uygun iletisim
saglanabilecegi bir ortam olusturulmasi tiniversitemizin uluslararasilasma politikalar1 arasinda stratejik bir oneme
sahiptir. Universitemizde Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin bulundugu bina icerisinde bir katin tamam ve diger bir
katin ise biiyik bir kismn Uluslararas1 iliskiler Koordinatorliigii'ne faaliyetlerini gerceklestirilmesi icin tahsis
edilmistir. Ayrica, bu bina stratejik bir konumda bulunmaktadir. Oyle ki, ilgili departman Lisansiistii Egitim Enstitiisii
ile aym binada olup, ayni zamanda hem Ogrenci Isleri Daire Baskanhg hem de Rektorliik binasina komsu
konumundadir. Bu durum gerek gelen 6grencilerin kayit siiregleri gerekse de uluslararasi ziyaretcilerin tist diizey
goriismeleri  gergeklestirmesi noktasinda kolaylastiric1 bir pozisyonda yer almasimi saglamaktadir. Ayrica,

uluslararasi ig birligi ve projelerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli altyap1 ve donanimin saglanmasi da bu siiregte kritik bir
rol oynamaktadir. Bu kapsamda, modern laboratuvarlar, kiitiiphaneler, konferans salonlari ve toplanti odalar1 gibi
tesisler, uluslararas1 arastirma ve is birligi faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiirtitiilmesini desteklemekle kalmayip,

gelen Ogrenci ve ziyaretlerin {Universitemizin imkanlarindan yararlanmas1 agisindan kurumsallagsmay1
desteklemektedir. Zira, {iniversitemizde bir haftalik kisa siireli degisim programlarinda dahi (Orn. ATHENS) gelen
Ogrencilerin kiitliphane ve yemekhane gibi imkanlardan ayni tniversitemiz Ogrencileri gibi faydalanmasinin
saglanmas1 i¢in gerekli tiim mekanizmalar hayata geciriimektedir (EK: (4)A.5.2.11). Bu sayede, uluslararasi
Ogrenciler ve akademisyenler, kendilerini tiniversitemizde giivende hissederek ¢alisma ve sosyal yasamin keyfini
¢ikarabilmektedir.

Universitemizde uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar sadece insan giicii ve fiziksel ortam ile simrh degildir. Aym
sekilde, finansal acidan da uluslararasilasma faaliyetleri desteklenmektedir. Zira, Uluslararas1 Iliskiler
Koordinatorligt igerisinde bagimsiz bir finans bolimii olusturulup, bu boliim gerekli uzmanhk seviyesindeki
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personel ile desteklenmektedir. 2023 yihnda 2023-1-TR01-KA131-HED-000162406 projesi ile 1,196,470 € toplam
mali kaynak saglanmakla birlikte, bu hibe tutarimin 119,120 € kadart projenin i¢ ve dis paydaslarla iletisim halinde
kalarak gelistirilmesine, mal ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olarak kullanilmaktadir (EK:
(4)A.5.2.12). Kurumsal biit¢e tutar1 Erasmus+ katihmcilarinin sayist oraninda T.C. Ulusal Ajans y6nlendirmesi ile
Avrupa Komisyonu tarafindan saglanmaktadir. Ayn kurallarin gegerli oldugu bir diger mali kaynak saglayan proje
ise 2023-1-TR01-KA171-HED-000167428"dir. ilgili projenin toplam biitgesi 98,320 €, kurumsal biitgesi ise 11,500
€dur (EK: (4)A.5.2.13). Nihayetinde Erasmus kurumsal biitcesi, tiniversitemizin uluslararasilasma hedeflerine
ulasmasina yardimc1 olmak icin 6nemli bir aractir. Bu biitgeyi etkin bir sekilde kullanan Uluslararas: Iliskiler
Koordinatorligii 6grencilerimize ve personelimize yeni firsatlar sunmakta, uluslararasi is birligini tesvik etmek ve bu
motivasyon ile Avrupa Yiksekogretim Alani'na katki saglamaktadir. Ttiim bunlarin dahilinde tiniversitemiz asagida
belirtilen amaglar dogrultusunda harcama kalemlerine uygun olarak toplam biit¢eyi ve bu biitgedeki kalemlerden biri
olarak kurumsal biit¢eyi tahsis etmektedir:

e Erasmus+ programu kapsaminda dgrencilerimiz ve personelimizin yurt disina gonderilmesi ve kabul edilmesi
i¢in hibe imkan1 sunulmas1 (EK: (4)A.5.2.14)

e Uluslararas1 konferanslara, kurslara ve diger etkinliklere katthmin desteklenmesi (EK: (4)A.5.2.15).

e Uluslararasilasma faaliyetlerini koordine etmek ve yonetmek i¢in kurulan ofisin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
desteklenmesi (EK:(4)A.5.2.16).

o Uluslararasilagma stratejisi gelistirmek ve uygulamak i¢in personel istihdam edilmesi.

o Uluslararas1 Iligkiler Koordinatorligii'nde sozlesmeli olarak gorev yapan personellerin sigorta ve maas
masraflarinin proje biitgesinden karsilanmasi ve yart zamanh olarak c¢alisan 6grencilerimize {iniversitemiz
biitgesinden tahsis edilen mali katkinin haricinde, ¢alisma giin ve saatlerine uygun olarak ilaveten gelinen her bir
saat i¢cin mali destek saglanmas1 (EK: (4)A.5.2.17).

e Yurt disina gidecek 6grenci ve personelimize dil egitimi ve kiiltiirel uyum programlari sunulmasi (EK:
(4)A.5.2.18).

¢ Uluslararas1 6grenci topluluklari i¢in destekleyici bir ortam olusturulmasi (EK: (4)A.5.2.19).

Ayrica, MoU’lar kapsaminda yiiriitilen Ogrenci/akademik personel hareketliligi ya da gelen-giden heyet
ziyaretlerinde ilgili birimin bazinda bir biitcesi olusturulmanus olsa da, yurtdisindaki kurumlardan Universitemize
olas1 is birliklerini gorismek ya da mevcut is birlikleri gelistirmek amaciyla ziyarete gelen heyetler i¢in gerekli
goriildugi takdirde ulasim, konaklama, yemek gibi gereksinimler Rektorliik biitgesinden karsilanabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz Diinya genelinde diger yiiksek &gretim kurumlari ile stratejik ortakliklar kurulmas1 noktasinda siiregleri
kapsamh bir bigimde yonetmektedir. Bu ortakhiklar ile 6grenci degisimleri ve ¢ift diploma programlari gibi
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faaliyetlerin hayata gegirilmesi saglanmaktadir. Ayni sekilde, uluslararasilagma ile ilgili tiim stirecler takip edilmekte
ve izleme mekanizmalart stirdiiriilebilir ve yerlesik bir diizen ile seyretmektedir. Bu dogrultuda, tiniversitemizde her
yil Erasmus programinda proje kapamis faaliyetleri titizlikle takip edilmekte ve ilgili tiim siirecler hassasiyetle
yirtitiilmektedir (EK: (4)A.5.3.1). Ayrica, 6grenci degisim programlarinda giiz ve bahar dénemlerinde giden ve gelen
Ogrencilere oryantasyonlar gerceklestirilip (EK: (4)A.5.3.2, (4)A.5.3.3), degisim programlar1 neticesinde de veda
toplantilart ile tniversitemizde deneyimledikleri hususlar ve iyilestirme gerektiren hususlar arasinda anket vb.
caligsmalar ile geri bildirimler ahnmaktadir(EK:(4)A.5.3.4).

Universitemiz uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda iyilestirme adimlarini iceren bir diger husus ise ikili is
birlikleri noktasinda imzalanan MoU’lardir. Bu anlagmalar ile {iniversitemiz ve diger uluslararasi {iniversiteler
arasinda resmi is birlikleri tescili saglanmakta olup, bu is birliklerinin alanlari, hedefleri ve taahhiitleri belirlenmektedir.
Bu gibi anlagmalar 6grenci ve personel degisimlerini, ortak arastirma ve egitim projelerini ve kaynak paylagimi gibi
alanlar1 kapsadigindan, genellikle uzun siirecleri barindirabilmektedir. Bu durum siire¢ igerisinde stirekli izleme ve
fayday1 azami 6lgiiye cikarabilmek icin stratejilerin belirlenmesi gibi faaliyetleri gerektirmektedir. Universitemiz de
2023 yilinda Asya Kitasindan 17, Avrupa Kitasindan 5 ve Kuzey Amerika Kitasindan 1 tiniversite olmak {izere
toplamda 23 {iniversite ile is birligi protokolii imzalamistir. Dolayisiyla, bu protokollerin takibi ve is birligi
faaliyetlerin uygulanmas1 ve yonetimi siireci devam ederken beklenen hedeflerin elde edilmesi i¢in siirekli izleme ve
iyilestirme saglanmas1 icin stratejiler gelistirilmektedir (EK: (4)A.5.3.5). Ilaveten, her yil hayata gecirilen is birligi
anlagsmalarin sayilar1 iist yonetim tarafindan degerlendirilmekte ve bu istatistikler ITU y1l sonu faaliyet raporunda yer
almak tizere Strateji Daire Bagkanlig1 ile paylasilmaktadir.

Ayrica, Universitemizde gerceklestirilen kisa siireli degisim programlarinda da tiim detaylar ve veriler ilgili
programlarin ag sistemlerinde kaydedilmeye devam edilmektedir. Bu veriler ise program koordinatorlikleri
tarafindan takip edilmekte olup, hareketlilikler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere dair hedefler uluslararasi
kontrol mekanizmalar ile paylasiimaktadir (EK: (4)A.5.3.6, (4)A.5.3.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde program tasarimi ve onay1 icin siirecler tanimlanmis, program tasarimi ve onay siireclerinin

yonetsel ve organizasyonel yapist olusturulmus ve program amag¢ ve ¢iktilarinin Tirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu saglannustir. ITU TYYC sayfasinda tanimh olan program bilgi
paketleri, ilgili bolim temsilcileri tarafindan 2023 yili i¢inde de giincellenmeye devam etmistir

(https://www.tyyc.itu.edu.tr/). Bu siiregler diizenli olarak takip edilmekte ve izlenmekte; gerektiginde

iyilestirilmektedir. Ozellikle Lisansiistii Programlarin bu sayfadaki bilgilerinin giincellenme islemleri

tamamlanmustir. Yeni agilan Onlisans ve Lisansiistii programlar da bu sayfaya eklenmistir (EK: (4)B.1.1.1).

Universitemizde 2023 yilinda bircok yeni program ag1lmistir.

Yiiksekogretim Kurulu ve Cumhurbagkanhg Digital Doniistim Ofisi’nin destekleriyle Siber Giivenlik Meslek
Yiiksekokulu ve Siber Giivenlik Analistligi ve Operatorliigii Onlisans programu agilmistir. (EK: (5)B.1.1.2).

Meslek Yiksekokulu Yonetmeligi hazirlanmis ve Resmi Gazetede yayinlanmistir. (EK: (5)B.1.1.3)
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231204-4.htm)
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Sektorden gelen talep iizerine, Savunma Teknolojileri Doktora Programi 2023 yili icerisinde YOK onay ile
actlmis ve 6grenci kabuliine baglamistir (EK: (5)B.1.1.4).

Biyomedikal Doktora Programi 2023 yih icerisinde YOK onay: ile agilmis ve 6grenci kabuliine baslamigtir
(EK: (5)B.1.1.5).

Stirdirilebilirlik (Disiplinler Arasi) Tezli Yiiksek Lisans Programu 2023 yili itibari ile 6grenci alimina
baglamistir (EK:(4)B.1.1.22).

Makine Miihendisligi Lisans Programinda, daha 6nceden ders planindan ¢ikartilan derslerin tekrar plana dahil
edilmesi, ders kredilerinin diizenlenmesi ve se¢imli ders gruplarinin yeniden diizenlenmesi c¢alismalart
yapilmistir (EK: (4)B.1.1.6).

Jeoloji Miihendisligi Lisans Programinin ABET Akreditasyonu degerlendirmeleri sonucunda ders planina
zorunlu dersler eklenmis ve Bitirme Tasarim Projesi igerigi giincellenmistir. (EK: (4)B.1.1.7).

Kimya Miihendisligi Boliimiindeki stirekli iyilestirme calismalari kapsaminda Bitirme Tasarim Projesi
kapsaminda olmayan yeni Arastirma Projesi dersleri eklenmistir (EK: (4)B.1.1.8).

Stirekli iyilestirme c¢alismalart kapsaminda Cift Anadal ve Yandal programlarinda giincellemeler
gergeklestirilmeye devam edilmistir. 2023 yihinin ik aylarindan itibaren tiim fakiilteler yeni ders planlarina
uyumlu olarak C AP ve Yandal programlarinda giincellemeler yapmak {izere ¢alismalar ger¢eklestirmislerdir.
Ayrica Yeni CAP programlart tasarlanmistir. Tiim 6neriler Agustos ayinda topluca degerlendirilmis ve ¢ok
saytda CAP ve Yandal programinda giincellemeler yapilmis, birgok yeni CAP programu agilarak
uygulanmaya baglamistir (EK:(5)B.1.1.9, (5)B.1.1.10).

Isletme Mithendisligi CAP programina ders eklemesi yapilmistir (EK: (5)B.1.1.11).

Y1l sonunda ise ikinci anadali Insaat Miihendisligi, Cevre Miihendisligi ve Geomatik Miihendisligi olan
ogrenciler igin CAP programlart giincellenmistir (EK: (5)B.1.1.12).

Ekonomi Yandal Programinda giincelleme yapilmistir (EK: (5)B.1.1.13).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan Stirekli Iyilestirme Yonergesi hazirlanmustir. Programlar konu
hakkinda bilgilendirilmis ve her bir programda 5 kisilik “Siirekli ITyilestirme Komisyonlar1® olusturulmustur.
Programlarin LESKIS kapsamindaki giincellestirme ve gelistirmelerinin Enstitiiye bildirilmesi siirecleri
yirtitiilmustir (EK: (5)B.1.1.14).

Sanayi/Sektor Odakl Biitiinlesik Lisans-Yiksek Lisans Programi, diger adiyla Masterbee Programu
(Biitiinlesik Program) ile genel not ortalamasi belirli bir seviyenin tizerinde olan basarili 6grencilerin, lisans
Ogrenimi sirasinda yiiksek lisans seviyesinde bazi dersleri almasi, uygulamah mesleki deneyim kazanmas1 ve
yiksek lisans ogrenimine iliskin planlamay1 lisans mezuniyetinden 6nce yapmasim saglayarak zaman
kazanmas1 ve bu vesileyle basarili 6grencinin yiiksek lisans 6grenimi i¢in tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
Daha 6nceki yillarda yapilmis olan mezun istihdam raporlarindan alinan geri bildirimle tasarlanan programda,
basaril 6grencilerin yiiksek lisans egitimlerini de Universitemizde yapmalar1 ve bu siire¢ icinde aym zamanda
sanayide staj olanaklarina kavusmalar1 amag¢lanmistir. Buna yonelik olarak farkl sirketlerle kurumsal olarak ig
birligi saglanmustir. Istihdam oranmimin daha diisiik oldugu belli bolimlerde 6zellikle iyilestirme yapilmasi,
diger boliimlerde de istthdam oraninin yiikseltiimesi programin temel hedeflerinden biridir.

Program ilk 6grencilerini 2021-2022 akademik y1h Bahar yariyih basinda almistir. 2. Kabulleri ise 2022-2023
akademik yili, Bahar yariyih basinda yapmuistir. Masterbee (Biitiinlesik Program) programina 2022-2023
akademik y1li, Bahar yariyih basinda 142 6grenci kabul edilmistir.

Program hakkindaki bilgiler, bagvuru duyurulart gibi tiim detaylar MasterBee web sitesi tizerinden
paylasiimistir. Web sitesi siirekli giincel halde tutulmustur (https://masterbee.itu.edu.tr/).

MasterBee 6grencilerinin staj imkaninin arttirilmasi i¢in yogun olarak firmalar ile goriisiilmiis ve protokol
imzalanan firma sayis1 arttinlmistir  (https:/masterbee.itu.edu.tr/hakkimizda/itu-ile-protokolu-bulunan-
firmalarin-listesi).

MasterBee programina kabul edilen tiim 6grenciler Ninova platformunda 6zel dijital siniflara kaydedilmis ve
bu platform o6grencilerle iletisim icin aktif olarak kullamlmistir. Ogrencilere yapilan bilgilendirme ve


https://masterbee.itu.edu.tr/

yonlendirmeler, duyurular ve dosya paylagimlar1 bu platform tizerinden gergeklestirilmistir (EK: (5)B.1.1.15).

Ogrenciler program hakkindaki sorularini, taleplerini ve geri bildirimlerini Ninova platformunu ve yardim
biletlerini kullanarak yapmaktadirlar. Bununla birlikte O gretim {iyelerinden de geri bildirimler ahnmistir. T{im
bu geri bildirimler de degerlendirilerek programda 2023 yil i¢inde birgok iyilestirmeler yapilmistir:

Ogrencilerin ders segme, danisman belirleme, staj defteri vb. islemlerde kullanmalar1 gereken formlar,
kolay ulagabilmeleri i¢in tek bir yerde Ninova sinif dosyalarina konustur (EK: (5)B.1.1.16).

Ogrencilerle iletisimi artirmak ve geri bildirimlerin daha diizenli ve siirekli hale getirilmesi amaciyla
MasterBee 6grenci temsilcisi se¢imi gergeklestirilmistir (EK: (5)B.1.1.17).

Her donemin basinda 6grencilerin bilgilendirilmesi ve geri bildirimlerinin alinmas1 amaciyla, 6grencilerle
toplantilar diizenlenmistir (EK: (5)B.1.1.18).

Lisanstisti Program Koordinatorleri programa devam eden 6grenciler ve siiregler hakkinda diizenli
olarak bilgilendiriimislerdir (EK: (5)B.1.1.19).

2024 y1li bagvurular1 6ncesi program hakkinda bilgilendirme yapilmasi1 ve programin iyilestirilmesi i¢cin
tiim yoneticilerle ve Lisansiistii Program Koordinatorleri ile toplanti diizenlenmistir (EK: (5)B.1.1.20).
MasterBee programina basvuran irregular 6grenciler i¢in diizenlemeye gidilmis, ve bu Ogrencilerin
programa altinc1 yartyillarimin sonunda bagvurabilmelerine imkan taninmustir.

MasterBee programina bagvuran 6grencileriden yatay gecis yapip ders intibaki yaptiran dgrencilerin
Ogrenim stirelerinin MasterBee programinda nasil sayilacag ile ilgili 6grencilerden gelen geri bildirimler
tizerine, bu konuda bir diizenlemeye gidilmisti. Buna gore Yatay ge¢is yapip ders intibaki olan
ogrencilerde, daha onceki yiiksekogretim kurumlarinda gegirdikleri siirenin kendisi degil, intibak ettirdigi
kredi sayis1 dikkate alinarak hesaplanan siirenin kullanilmasina karar verilmistir. Senato Esaslart
giincellenmistir (EK: (5)B.1.1.21).

Olgunluk  Diizeyi: i¢sellestirilmis, ~sistematik, ~siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

11,124 _fak cap_ e _ve yeni c
(5)B.1.1.13.ekonomi_yandal programi guncellemesi. p_df
5)B.1.1.14.leskis _puko.pdf
(5)B.1.1.15.ninova_platformu duyuru listesi.pdf
(5)B.1.1.16.ninova_sinif dosyalarl p_df

2. Programn ders dagilim dengesi

Universitemizde ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler, ders dagihm dengesi Senato ve diger ilgili komisyon
kararlar1 ile belirlenmistir ve uygulanmaktadir. Ayrica Universitemizin 26 adet lisans programn ABET EAC’tan
akredite oldugundan, i¢ ve dis degerlendirme ile izlenen bu programlarda uzun siiredir ders dagihim dengesi ilke ve
yontemleri uygulanmaktadir.
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Ders dagihm dengesi kapsaminda bazi derslerin uzaktan Egitim yoluyla veriimesine devam edilmistir. Her lisans
Ogrencisinin uzaktan egitim yolu ile alacagi ders kredisinin toplam almasi gereken kredinin %10’unu agmamasi
esasina dikkate dilmistir.

Tamamlanan ders plam giincelleme ¢ahsmalarinda ders dagihm dengesi korunmustur. Giincelleme esnasinda
Rektorlik tarafindan hazirlanan “Ders Planlar1 Yapilandirma Rehberi” boliimlere iletilmistir. Ayrica her donem
lisans ders planinda alinmasi gereken derslerin AKTS kredilerine iliskin kurallar da bu rehberde agiklanmustir.
Lisans programlarinda her donem 30+/-2 AKTS dersin ders planinda bulunmas ilkesi 6zellikle korunmustur.

ABET akreditasyonuna tabi olan 26 lisans programimizda temel bilim, temel miithendislik, mithendislik tasarim ve
genel egitim derslerinin belirlenen kredilerde programda bulunmasi saglanmistir. Ayrica boliim kalite glivence
sistemleri kapsamda ders dagilim dengesine yonelik izleme faaliyetler diizenli olarak ger¢eklesmektedir. Ders Planlart
Yapilandirma Rehberi kanit olarak sunulmustur (EK: (4)B.1.2.1).

Universitemizde program tasarimi ve onayl i¢in siirecler tanimlanmus, program tasarimi ve onay1 siireclerinin
yonetsel ve organizasyonel yapist olusturulmus ve program amag ve ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumu saglanmustir. ITU TYYC sayfasinda tamimli olan program bilgi paketleri, ilgili boliim
temsilcileri tarafindan 2023 yili i¢inde de giincellenmeye devam etmistir (https://www.tyyc.itu.edu.tr/). Bu stiregler
diizenli olarak takip edilmekte ve izlenmekte; gerektiginde iyilestirilmektedir. Ozellikle Lisansiistii Programlarin bu
sayfadaki bilgilerinin giincellenme islemleri tamamlanmistir. Yeni agilan Onlisans ve Lisansiistii programlar da bu
sayfaya eklenmistir (EK: (4)B.1.2.2).

Lisans ve lisansiistii programlarda ders programlarinda yapilan degisikliklere 6rnekler asagida listelenmistir.

e Makine Miihendisligi Lisans Programinda, daha 6nceden ders planindan ¢ikartilan derslerin tekrar plana dahil
edilmesi, ders kredilerinin diizenlenmesi ve se¢imli ders gruplarimin yeniden diizenlenmesi g¢ahsmalari
yapilmistir (EK: (4)B.1.2.3).

e Jeoloji Miihendisligi Lisans Programinin ABET Akreditasyonu degerlendirmeleri sonucunda ders planina
zorunlu dersler eklenmis ve Bitirme Tasarim Projesi i¢erigi giincellenmistir (EK: (4)B.1.2.4).

e Kimya Miihendisligi Bolimiindeki stirekli iyilestirme g¢ahsmalar1 kapsaminda Bitirme Tasarim Projesi
kapsaminda olmayan yeni Arastirma Projesi dersleri eklenmistir (EK: (4)B.1.2.5).

e Lisans Ogrencilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda sosyal medya okuryazarhg hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri
adina yeni bir ders 6nerilmis, ve kredisiz olarak agcilmistir (EK: (4)B.1.2.6).

¢ Lisansiistii 6grencilerin sosyal ve mesleki becerilerinin gelistirilmesi amaciyla tiim lisansiistii programlara LEE
kodu ile dersler eklenmistir. Akademik Girigimcilik, Proje Dongiisii Yonetimi, Yonlendirilmis Calismalar,
Inovasyon Teknikleri ve Patent Siirecleri, Yaratic1 ve Kiiltiirel Endiistriler icin Blockchain Teknolojisi gibi
dersler agilmis ve 6grenciler tarafindan ahnmstir (EK: (5)B.1.2.7).

o Lisansiistii programlarda yeni dersler agilmistir (EK: (4)B.1.2.8).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

4)B.1.2.1.ders_planlari_yapilandirma rehberi.pdf
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4)B.1.2.3.makine muh bolumu ders plani venilenmesi puko.pdf

3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde 6grenme kazamimlarimin tammlanmasi, program ¢iktilart ve ders 6grenme kazanimlarinin
iliskilendirilmesi ve ders 6grenme kazanimlarinin 6grenciler tarafindan gergeklesme diizeyinin 6lgtimlenmesine iliskin
stiregler tanmmlanmis ve belirli standart uygulamalar getirilmistir. Tiim ders katalog formlarinda, program 6grenci
ciktilarinin derste ne seviyede saglanmasinin hedeflendigi agikga belirtilmektedir. Ayrica uzun zamandir ders
kazanimlar1 ve program 6grenci ¢iktilarinin birbiri ile uyumlulugu izlenmekte ve dersler buna uygun yiiriitiilmektedir.
Her yariy1l sonunda belirlenen derslerde, ABET akreditasyonu olan programlarda anket ve rubrikler vasitasiyla
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program Ogrenme ¢iktilarinin gergeklesme diizeyi (6grenme kazanimlarl) Olgtimlenmekte ve gerekli durumlarda
tyllestirmeler yapilmaktadir. Biitiin ABET 6grenme ¢iktilarin1 6lemek i¢in ders bazinda rubrikler; projeler, sinavlar
ve 6devler icin uygulanmaktadir. Her bir 6grenme ¢iktist i¢in ayri rubrik tanimhdir. Ormegin Cevre Miihendisligi
Bolumiiniin ABET akreditasyon sayfasinda ilgili rubrikler sunulmustur (EK: (5)B.1.3.9).

2023 yihinda Universitemizde ‘Ders Basar1 Olgme ve Degerlendirme Esaslar’ ilk defa olusturulmus ve Senato
tarafindan kabul edilmistir. Buna gore:

¢ Yeni harf notlarinin eklenmesi,

o Bagil degerlendirme i¢in istatistiksel yontemlerin incelenmesi ve 2 6rnek sunulmasi,

e Ders tanimlarinin tekrar yapilmasi ve Olgme-degerlendirme teknikleri dnerilmesi,

o Dijital ders dosyalarinin tanimlanmasi ve her dénem hazirlanmasi i¢in yonerge olusturulmasi saglanmistir (EK:
(5)B.1.3.1; (5)B.1.3.2).

Bu esaslarla birlikte her donemim sonunda, her ders i¢cin bir ‘dijital ders dosyasi’ olusturulmasi ve derslerin
kazanmimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun diizenli olarak kontrol edilmesi ve iyilestirilmesi siiregleri
tammlanmistir. Tiim 6gretim tiyelerine 6rnek bir dosya sunulmustur (EK:(5)B.1.3.3).

ABET akreditasyonu olmayan Fakiiltelerden olan Fen-Edebiyat Fakiiltesinde ders kazamimlarinin program
¢iktilarina uyumunun saglanmasi i¢in 6grencilere program ¢iktilarina iligkin anket uygulanmis, dis paydas ¢ahsmasi
yapilmis, hangi ¢iktilarda seviyenin diisiik hangilerinde yiiksek oldugu olgtilmistiir. Buna dayanilarak iyilestirme
planlamas1 yapilmistir (EK: (4)B.1.3.4; (4)B.1.3.5; (4)B.1.3.6; (4)B.1.3.7).

Geomatik Miihendisligi Bolimii Bilgi Islem Komisyonu aracih@iyla her bir donemde agilan dersler i¢in anketler
yapilmaktadir.  Ogretim  iiyesini anket sonuglari  yardimiyla  "lyilestirme  Onerileri”  yapmasi
istenilmektedir (EK(4)B.1.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(5)B.1 .3.2.Ders:Bas arl__Olcme:Degerlendirme__S enato:Esas lari._pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde lisans ve lisansiistii programlarinda verilen tim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden
paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. s yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin
stireler tanimh ve seffaftir. Is yiikii temelli kredilerin belirlenmesinde 6grenci ve 6gretim iiyesi geri bildirimlerinden
yararlanilmasi, {iniversitemiz tarafindan benimsenmis bir prensiptir.

2021 yilinda ytiritiilen ders plan ve programlart giincelleme ¢alismalart sirasinda, 6grenci is yiikiini dikkate alarak
her dersin AKTS kredisi yeniden incelenmistir ve gerekli giincellemeler yapilmistir. Her donem ders planinda
ahnmas1 gereken derslerin AKTS kredilerine iliskin kurallar da “Ders Planlar1 Yapilandirma Rehberi’nde
aciklanmstir. Ogrencilerin is yiikii izlenmekte ve ders planlari buna gore tasarlanip, giincellenmistir. Dénemlik,
30+/-2 AKTS dersin ders planinda bulunmasi ilkesi 6zellikle korunmustur.

ABET akreditasyonuna tabi olan 26 lisans programimizda temel bilim, temel miithendislik, mithendislik tasarim ve
genel egitim derslerinin belirlenen kredilerde programda bulunmasi saglanmistir. Ayrica bolim kalite giivence
sistemleri kapsamda ders dagilim dengesine yonelik izleme faaliyetler diizenli olarak ger¢eklesmektedir. Ders Planlart
Yapilandirma Rehberi kanit olarak sunulmustur.

Programlarda yapilan giincellemelerde, yeni ders oOnerilerinde kullamlmak tizere ‘Derslerin AKTS Kredilerinin
Hesaplanmas1 Rehberi’ olusturulmus ve Ogretim Uyelerimiz paylagiimistir. Yeni 6nerilen derslerde AKTS hesabina
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dikkat edilmistir (EK: (4)B.1.4.1, (5)B.1.4.2).

Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli grenme amacina yonelik olarak {iniversitemizde yiiriitiilen ¢alismalarin bir
kismi sonuglandirilmistir. Bu kapsamda 6grencilere sinifta salt bilgi aktarimindan daha c¢ok, derin 6grenmeye,
Ogrenci ilgi, motivasyon ve baghligina odaklamlmistir. Ders dis1 faaliyetlerin 6 grenme kaydi (Mikro-kredilendirme)
Uygulama Esaslar1 Senatomuz tarafindan onaylanarak, bu faaliyetlerin taminmasi amaglanmistir. Bu esaslar
cercevesinde Ogrenci proje takimlar, 6grenci kuliipleri, uygulama ve arastirma merkezleri ve bazi birimlerde
gerceklestirilen egitim programlart ve arastirma projelerinde lisans ve lisanstistii 6grencilerinin ¢alismalart Ders dis1
faaliyetlerin 6grenme kaydinda tamnmaktadir. Boylece derste Ogrenilen teorik bilgi, uygulamah olarak
desteklenmekte ve 6grencinin kazanimlar pekistirilmeye ¢alisiimaktadir.

2023 y1hnda mikrokredi uygulamasinda bir¢ok iyilestirme yapilmis, konu hakkinda 6grencilerimiz i¢in bir web sitesi
hazirlanmis, senato esaslari gilincellenmistir. Mikrokredi projesi stirekli iyilestirme ¢aligmalari aktif olarak devam
etmektedir.

Mikrokredi projesi diger tniversitelerle yapilan toplantilarda 6rnek olmasi igin anlatilmistir. Ayrica cesitli
toplantilarda EELIS A Proje Ortaklarina sunum yapilmis ve mikrokredilendirme projesi anlatilmistir (EK: (5)B.1.4.3,
(5)B.1.4.4).

Halen ¢aligsmakta olan 6grencilerin sigorta giris-¢cikis islemlerinde karsilasabilecegi problemleri onlemek amaciyla
staj muafiyeti verilebilmesine yonelik diizenleme getirilmis ve Staj Genel Esaslar1 giincellenmistir (EK: (5)B.1.4.5).

Diploma eklerinde her bir dersin AKTS bilgisi sunulmaktadir. O grencilerimizin Lisans programlarini tamamlamak
icin toplam en az 240 AKTS, Yiksek Lisans programlarim tamamlamak i¢in toplam en az 120 AKTS, Doktora
programlarini tamamlamak i¢in toplam en az 240 AKTS (Lisanstan Doktoraya kabul edilenler i¢in en az 300 AKTS)
tamamlamalar1 gerekmektedir (EK: (5)B.1.4.6).

Olgunluk Diizeyi: icsellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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(5)B.1.4.6.AKTS Bilgisi Bulunan Diploma Eki Ornegi.pdf
(5)B.1.4.4.Mikrokredilendirmenin EELISA Proje Ortaklarina Sunumu.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Giincellenmis ders planlari, ders memnuniyet ve Ogrenci memnuniyet anketleri, 6gretim tiyelerinden alinan geri
bildirimler ve ABET program akreditasyonu kapsaminda alinan geri bildirimlerle takip edilmeye devam edilmektedir.

Derslerin tamami i¢in Ogrenci Ders Memnuniyet Anketleri uygulanmis ve 6grencilerden geri bildirimleri alinmistir.
Tim lisans ve Lisansiistii ders memnuniyet anket sonuglari, ilgili boliim/anabilim dali baskanhklarina ve dersi
ylriiten 6gretim elemanlarina iletilmistir.

ABET akreditasyonu olan programlar i¢in diizenli olarak ilgili lisans programindan mezun olan 6grenciler tarafindan
kazanilmas1 gereken ogrenme ¢iktilari (kazanmimlar1) 6grenci anketleriyle, rubrik kullamlarak dogrudan olgiim
teknikleriyle hem dersler i¢cin hem de Bitirme Miihendislik Tasarim Projeleri i¢in Ol¢iilmektedir. Ayrica dis
degerlendiriciler de simirh sayida bitirme projesinin degerlendirmesine katilmaktadir. Ornegin Cevre Miihendisligi
Boliimiiniin ABET akreditasyon sayfasinda ilgili tiim veriler sunulmustur (EK:(4)B.1.5.15).

Universitemiz Lisans 1. Sinif 6grencilerinin ortak olarak aldiklari Matematik, Fizik ve Kimya derslerini her dénem
yaklasik 5000 6grenci almaktadir. Bu derslerin basarilarinin artirilmasi, 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi
amaci ile 2023 yilinda ‘Havuz Dersleri Iyilestirme Komisyonlar1® kurulmustur. Gergeklestirilen toplantilarin sonucu
olarak, 2023-2024 Egitim-Ogretim yili Giiz yariythnda baglamak iizere asagidaki iyilestirme calismalarinin
gergeklestirilmesi planlanmistir.

Buna gore:
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Her dénemin basinda her ders grubu i¢in ilgili Koordinatér veya Boliim Bagkan Yardimcisinin, dersi alan tiim
ogrencilere yonelik ¢evrimi¢ci bir oturum diizenlemesi; bu oturumda havuz derslerinin 6nemi ve havuz derslerinde
caligma stratejileri tizerine bilgiler verilmesi,

Daha 6nceki ¢evrimi¢i donemlerden 6rnek ders kayitlarinin (her derste Tiirkce ve Ingilizce ayr1 ayr1 14 haftalik ders
kaydinin) segilerek, tiim Ninova derslerinde kayith grenciler ile donem boyu paylasima agik tutulmasi,

Ders notlarinin Ninova derslerinde paylasilmasi,

Her ders i¢in déonem boyunca siirecek ortak soru ¢dziim saatlerinin ¢evrimici veya yiizyiize olacak sekilde organize
edilmesi kararlar1 alinmis ve uygulamaya konulmustur (EK: (5)B.1.5.1; (4)B.1.5.2; (4)B.1.5.3; (4)B.1.5.4).

Programlarin ve derslerin izlenmesi amaciyla her donemim sonunda, her ders i¢in bir ‘dijital ders dosyasi’
olusturulmas1 ve derslerin kazanmimlarinin program ¢iktilartyla uyumunun diizenli olarak kontrol edilmesi ve
tyilestirilmesi siire¢leri tammlanmustir. Tim 6gretim tyelerine 6rek bir dosya sunulmustur (EK: (5)B.1.5.5).

ABET akreditasyonu olmayan Fakiiltelerden olan Fen-Edebiyat Fakiiltesinde ders kazammlarinin program
ciktilarina uyumunun saglanmasi ve programlarin izlenmesi i¢in 6grencilere program c¢iktilarina iliskin anket
uygulanmis, dis paydas cahismasi yapilmis, hangi ¢iktilarda seviyenin diisiik hangilerinde yiiksek oldugu
Olgtilmustiir. Buna dayanilarak iyilestirme planlamas1 yapilmistir (EK: (4)B.1.5.6; (4)B.1.5.7; (4)B.1.5.8; (4)B.1.5.9).

Makine Miihendisligi Lisans Programinda, daha 6nceden ders plamindan ¢ikartilan derslerin tekrar plana dahil
edilmesi, ders kredilerinin diizenlenmesi ve se¢imli ders gruplarinin yeniden diizenlenmesi ¢alismalar1 yapilmistir.
Bu ders plam giincellemeleri ile Makine Miihendisligi Lisans programinin her donemine Atolye dersleri eklenmis ve
Atolye galigmalarinin egitimin tamamina yayilmasi saglanmistir (EK: (4)B.1.5.10).

Makine Miihendisligi Boliimii, Bitirme Tasarim Projeleri icin Sanayi-Universite isbirligini saglayan protokoller
imzalamistir (EK: (4)B.1.5.11; (4)B.1.5.12).

Lisansiistii Egitim Enstitiisti tarafindan Siirekli Iyilestirme Yonergesi hazirlanmistir. Programlar konu hakkinda
bilgilendirilmis ve her bir programda 5 kisilik *Stirekli Iyilestirme Komisyonlar1’

olusturulmustur. Programlarin LESKIS kapsanundaki giincellestirme ve gelistirmelerinin Enstitiiye bildirilmesi
stirecleri yuriitilmustiir (EK: (4)B.1.5.13).

Deprem Miithendisligi, Kiy1 Bilimleri ve Miihendisligi ve Tekstil Mithendisligi Yiiksek Lisans Programlarinin
MUDEK Akreditasyon Siireci baglatitmistir (EK: (4)B.1.5.14).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
glincellenmektedir.

Kamtlar
. 1.5.11. i isligi T
o (4B.1.5.12. Makme Mubh- Arcehk PUKO. pdf
e (4)B.1.5.13. Leskls -PUKO. p_df
. .1.5.14. u Eei
. n . - . | Pro_Cikt
e (4)B.1.5. 15 Ornek ABET Olcum U oulamalar.pdf

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi
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Universitemiz, egitim ve gretim siireglerini yonetmek {izere, organizasyonel yapilanmaya (Universite Senato Egitim
Komisyonu, Senato, dgrenci dekanhgi, dgrenci isleri daire bagkanhg), bilgi yonetim sistemine ve uzman insan
kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siirecleri, stratejik plan ve egitim-6gretim politikalarina bagh olarak st
yonetimin koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu stireclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmis, stirecler
olusturulmusg ve sistem saglikl bicimde isletiimektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yriitiilmesi,
degerlendiriimesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde siirecler, Yonetmelikler ve Uygulama
Esaslarinda tanimlanmistir ve Akademik Takvime uygun sekilde yiiriitiiliir.

Ogrenci Isleri Is Akis Stiregleri: (https://www.sis.itu.edu.tr/TR/hakkimizda/is-akis-surecleri.php)

2023 yihinda Universitemizde ‘Ders Basar1 Olgme ve Degerlendirme Esaslar’ ilk defa olusturulmus ve Senato
tarafindan kabul edilmistir. Buna gore:

Yeni harf notlarinin eklenmesi,

Bagil degerlendirme i¢in istatistiksel yontemlerin incelenmesi ve 2 6rnek sunulmasi,

Ders tammlarinin tekrar yapilmasi ve Olgme-degerlendirme teknikleri dnerilmesi,

Dijital ders dosyalarinin tanimlanmasi ve her donem hazirlanmasi i¢in yonerge olusturulmasi saglanmistir (EK:
(5)B.1.6.1, (5)B.1.6.2).

Ingilizce Hazirhk Programinda 6lgme ve degerlendirme kapsaminda Ingilizce Yeterlik Sinavinda 6grenci ihtiyaglart
ve i¢inde bulundugumuz c¢agin gereklilikleri dogrultusunda format ve igerik olarak kokli iyilestirmeler yapilmistir.
Uzun ve kapsaml ¢aligmalar sonucu olusturulan yeni sinav format ve igerigi bir pilot ¢alisma ile test edilmis, pilot
calismanin analizleri ve yeni sinav formati web sayfasinda yayinlanmistir. Tiim 6grencilerin yeni sinav bilgisine
ulasimin saglamak icin deneme Sinavi Ornegi ve sinav analizleri ydy.itu.edu.tr websitesine eklenmistir. Yeni sinav
sistemi ile ilgili ek c¢ahsma kaynaklar1 beklemeli 6grenciler icin Ninova platformuna yiiklenmistir. Sinav
degerlendirmesinde standart olundugundan emin olmak adina fark analizi yapilmistir. Sinav degerlendiriimesi
oncesinde, okumada standart olmak i¢in yapilan toplantida kullanilan 6rnek 6grenci cevaplar giincel sinav kagitlari
arasindan se¢ilmis, boylelikle 6rneklem ile okunacak kagitlarin ayn1 konuda olmas1 saglanmistir. 2022-2023 Egitim
Ogretim Yih baslangicinda yapilan Akademik Kurul toplantisinda okul biinyesindeki tiim 6gretim gorevlileri yeni
yeterlilik sinavi hakkinda detayl bir sekilde bilgilendirilmistir. Ocak 2023’te ilk kez uygulanan yeni ingilizce Yeterlik
Sinavindaki 6grenci bagar1 oran1 program ve sinavda yapilan iyilestirmelerin olumlu etkilerini yansitmaktadir (EK:
(5)B.1.6.3).

2023 yihnda Havuz derslerinin iyilestirmeleri ¢aligmalar1 gerceklestirilmisti. Bu c¢aligsmalarin bir bolimi olarak
MAT-FIZ-KIM kodlu havuz derslerini alan Ogrencilerin ortak egitim materyallerine daha kolay ulagimlarinin
saglanmas1 ve ¢evrimici verilen ortak soru ¢6ziim derslerine katilmalar i¢in ortak Ninova siniflart olusturulmustur
(EK: (4)B.1.6.4).

Cevrimi¢ci egitim doneminden elde edilen deneyim sayesinde, bazi kisa sinavlar igin AYVA Sinav Sistemi
uygulanmaya devam edilmektedir. Dersin niteligine gore proje, 6dev, kisa sinav gibi 6lgme ve degerlendirme
teknikleri kullanilmaya devam edilmistir. Rubrikler kullanilarak 6zellikle ABET akreditasyonlu programlarda 6grenci
kazanimlar1 dogrudan degerlendirme teknikleri ile Olciilip, degerlendiriilmekte ve hedeflerin saglanamadigi
durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica Mimarhik Boliiminde de 6grenci kazammlarimin hedeflenen
seviyede saglandig olgiilerek degerlendiriimekte, raporlanmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

KIM 101EL General Chemistry I Lab dersinde ortak kisa sinav uygulamasina geg¢ilmistir. Bu uygulamadan 6nce
kisa sinavlar laboratuvar ortaminda ve farkh giin/saatte, farkh sorular ile yapilmaktaydi. Bu uygulama ile 6lgme ve

degerlendirme standartlastirilarak iyilestirilmis ve daha adil bir notlandirma saglanmustir. Ilgili kisa sinavlar,

tiniversitemizin kisa sinavlar i¢in gelistirdigi AY VA platformu tizerinden yapilmistir (EK: (4)B.1.6.5).

Lisansiistii 6grencilere yaz okulu ile ilgili anket ¢aligmas1 yapilmis ve %65 oraninda lisansiistii 6grencileri yaz okulu
acilmasi yoniinde goriis bildirmiglerdir. Bu isteklere istinaden Lisansiistii diizeyde yaz okulu agilmasina baglanms
ve bu uygulama 2023 yihnda da devam ettirilmistir (EK: (4)B.1.6.6).

Azami §gretim siiresini tamamlamasina ragmen mezun olamayan lisans son sinif 6grencileri i¢in yapilacak islemlere
iliskin esaslarda degisiklik yapilmis, 6grencilerin ilgili degisikliklere gore egitimlerini planlamas1 i¢in bilgilendirici
gorsel hazirlanmis ve web sitemizde ilan edilmistir (https://www.sis.itu.edu.tr/T R/duyurular/duyuru-detay.php?
1d=1498) (EK: (5)B.1.6.7, (4)B.1.6.8).

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’nin gelistirilmesi cahsmalar1 devam etmekte olup, 6grenci ara yiiziiniin iyilestirilmesi ile
ogrenci ders kayitlari giiz, bahar ve yaz dénemlerinde yeni sistem {izerinden ahinmaya devam edilmektedir. Sistem



ders kayitlarina iliskin ihtiyaglart karsilamaktadir.

Ders Basart Olgme ve Degerlendirme Senato Esaslarinda belirtilen yeni harf notlar1 da Ogrenci Bilgi Sistemine
entegre edilmistir.

Donem basinda her ders icin ders basart kriterleri ve ders degerlendirme yontemleri belirlenmekte ve 6grencilere
Ninova simflarindan ilan edilmektedir. Bu kriterlerin her biri agirhklariyla birlikte yeni OBS sistemine islenmekte ve
yapilan her bir 6lgme-degerlendirme donem boyunca OBS sisteminden ilan edilmektedir. Ogrenciler dénem
boyunca yapilan her bir §lgme isleminin sonucunu ayr1 ayr1 bu platformdan takip ederken, sinif ortalamasi, siniftaki
siralamas1 gibi verilere de ulasabilmektedir. Ogrencilerin 6lgcme ve degerlendirme kriterlerine, bunlarin agirhklarina
ve her degerlendirme kriteri agisindan notlara daha kolay ulagsmasi ve bu bilgilerin seffaflastirilmas1 saglanmmstir
(EK: (5)B.1.6.9).

OBS’ye 6nemli istatistiksel verilerin ve 6grenci 6zelindeki verilerin erisimi icin raporlama servisi olusturulmustur.
Tiim 6grenci siireglerinin yeni OBS’de yiiriitilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Lisans ve Lisansiistii diizeyde tiim ders planlart OBS sistemine aktarilmis, tiim derslerin AKTS bilgileri yeniden
kontrol edimistir. Bu g¢ahsma ile birlikte ‘Mezuniyetime ne kald1?” modiili de devreye ahnmis ve Birim
yoneticilerinin erigimine ag1lmstir.

Egitim ve Ogretim siireclerine yonelik izlemeler 6grenci memnuniyet anketleri ITU yardim sistemi
(https:/yardim.itu.edu.tr/) ile gerceklestiriimektedir. Universitede egitim-6gretimi ilgilendiren sosyal medya
paylasimlari dikkate alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina
gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e (5)B.1.6.3.Proficiency Sinavi-PUKO.pdf

(4)B.1.6.4.Havuz_Dersleri Ortak Ninova Dersleri.pdf
(4)B.1.6.5.Kimya Lab_AYVA _ Platformu Kullamm-PUKO.pdf
(4)B.1.6.6.LisansustuYaz Okulu-PUKO.pdf

(5)B.1.6.9.0BS-Basari_Oranlari_Gorseli.pdf
5)B.1.6.1.Ders Basari Olcme Degerlendirme Senato Esaslari-PUKO.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz farkli gretim yontem ve tekniklerinin bir arada kullan1ldig1 ve bunun tesvik edildigi bir 6gretim
anlayisina sahiptir. Bununla ilgili birgok farkh uygulama 2023 yihinda da siirdiiriilmiis, yeni yontemlerin
kullanilmasina da baslanmustir.

Matematik Mithendisligi Boliimiinde, dijitallesen sektoriin ve 6grenci profilinin gereksinimlerini ve beklentilerini
kargilamak, derslerin bu beklentileri karsilama diizeyini iyilestirmek ve bolimiin bu trende adaptasyonunu
saglamak maksadiyla gerceklestirilen iyilestirmeler kapsaminda Garanti BBVA ile birlikte yliriitiilen
"Computational Data Science" dersi basariyla siirdiirilmektedir. Bu dersi alan 6grencilere yapilan anketler
neticesinde dersle ilgili stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir (EK: (4)B.2.1.1).

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii tarafindan, Milli Teknoloji Akademisi
catis1 altinda ve Universitemizle yiiriitiilen protokol ¢ahsmalar1 cercevesinde hayata gecirilen Sektor
Kampiiste Programina, 2023-2024 Egitim Ogretim yih Giiz yariyithnda Elektrik-Elektronik Fakiiltesi
biinyesinde ag¢ilan 2 se¢meli ders ile baglanmistir ((3)B.2.1.6, (4)B.2.1.2).

Tiim Lisans programlarimizin ders planlarinin 2. Yartyihnda bulunan 6zellestiriimis ‘Giris ve Etik® dersleri
basariyla yiriitiilmekte, bolime yeni baglayan 6grencilerimizde akademik ve sektorel anlamda mesleki
farkindalik  saglanmaktadir. Bolimler kendi alanlarina gore ozellestirdikleri dersleri basart ile
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surdiirmektedirler (EK: (5)B.2.1.3).

Bir omek olarak “Tekstil Mithendisligine Giris ve Etik (TEK113E)” dersi kapsaminda diizenlenen
seminerlerde bilgi paylasiminda bulunmak tizere sektor temsilcileri davet edilmis, ve dgrencilerimize sektor
hakkinda bilgiler verilmistir.

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi béliimiinde, EHN 262 Electronics dersini alan 6grencilere 1TU
Miikemmeliyet Merkezi kapsaminda gelistirilen “Ogrenme istasyonlar1” teknigi uygulanmustir. Kullanilan
tekniginin basariyr artirdigim goriilmistir (EK: (3)B.2.1.4).

Istanbul Teknik Universitesi Egitimde Mitkemmeliyet Merkezi (ITU-MEM) tarafindan, Kog¢ Universitesi
Ogrenme ve Ogretme Ofisi (KOLT) is birligi ile 27 Temmuz 2023'te yiiz yiize "Yiiksekogretimde Uygulamal
Ders Tasarim Atdlyesi" etkinlifi ger¢eklestirilmistir. Kariyerinin basindaki (Dr. 03 gr. Uyesi ve Ogr. Gor. Dr.)
geng akademisyenlerimize yonehk gerceklestirilen etkinlik; Etkili Ogrenme ile Ogretme Ilkeleri, Ogrenci
O grenmesinin Degerlendirilmesi, O grenme Aktiviteleri ile Dijital Araglar, Igerik Gelistirme ve O grenme Odakl
Ders Tasarimina Biitiinciil Bakis konularinin kapsamaktadir (EK: (3)B.2.1.7).

Ogrencilerimiz Ogrenci Kuliipleri ve Proje Takimlari faaliyetleri, teknik geziler ve kongre faaliyetleri ile
egitimlerini farkh platformlar altinda da stirdiirmektedirler (EK: (3)B.2.1.5).

Istanbul Teknik Universitesi’nde géreve baslayan akademik ¢ahsanlarin kuruma uyumu saglamak icin lisans
ve lisansiistil egitim-Ogretim, arastirma, mevzuat (yonetmelikler, Senato Esaslari, yonergeler, vd.), kampiiste
yasam gibi konulara iliskin kapsaml bir sunum icerigi hazirlanmistir. Goéreve ITU’de yeni baslayan
akademisyenlere bu egitim programinin uygulanmasina devam edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh stirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

(4)B.2.1.1.matematik bolumunde sektor isbirligi ile ders.pdf
(4)B.2.1.2.sektor kampuste programm.pdf
(5)B.2.1.3.mat_kodlu giris dersleri puko.pdf
(3)B.2.1.5.mbg_ogrenci kongresi.pdf

(3)B.2.1.6.sektor _kampuste programi web_sayfasi.pdf
(3)B.2.1.4.0grenme _istasyonlari puko.pdf
(3)B.2.1.7.uygulamali_ders_tasarim atolyesi.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

[::Jniversitemjzde 6lcme ve degerlendirme siireglerinin siirekli iyilestiritmesi 2023 yilinda Universitemizde ‘Ders Basari
Ol¢me ve Degerlendirme Esaslar1’ ilk defa olusturulmus ve Senato tarafindan kabul edilmistir. Buna goére:

¢ Yeni harf notlarinin eklenmesi,

o Bagil degerlendirme i¢in istatistiksel yontemlerin incelenmesi ve 2 6rnek sunulmasi,

e Ders tanimlarinin tekrar yapilmasi ve Olgme-degerlendirme teknikleri 6nerilmesi,

e Dijital ders dosyalarinin tammlanmasi ve her dénem hazirlanmasi i¢in yonerge olusturulmasi saglanmistir.
(EK: (5)B.2.2.11; (5)B.2.2.1; (5)B.2.2.2).

Olgme ve degerlendirmenin daha hassas yapilmas1 amaciyla, var olan harf notlarina ek olarak yeni harf notlar
tantmlanmustir. Ilgili yonetmelikler ve Senato Esaslar1 giincellenmistir (EK: (5)B.2.2.3; (5)B.2.2.4; (5)B.2.2.12).

‘Ders Bagart Olgcme ve Degerlendirme Esaslari’ ile birlikte mithendislik tasarim kavramini 6gretmeyi amaglayan
‘Miihendislik Tasarim (MT)’ derslerinin i¢eriklerinde en az bir tasarim bileseni bulunmas1 gerektigi belirtiimistir.
Buna gore dersin basar1 degerlendiriimesinde yariy1l i¢i cahsmasi olarak, yariyil boyunca 6grenciye geri bildirim
verilen (Bigimlendirici-Gelistirici degerlendirme) ve dgrencinin tasarim becerilerini gelistirmeye yonelik 6dev/projeler
verilmesi saglanmistir.  Bigimlendirici-Gelistirici degerlendirmelere iliskin geri bildirim, 6grencilerin ¢ahgma
stratejilerini degistirmeleri i¢in bilgilerindeki bosluklar1 belirlemelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

Donem basinda her ders i¢in ders basart kriterleri ve ders degerlendirme yontemleri belirlenmekte ve 6grencilere
Ninova siniflarindan ilan edilmektedir. Bu kriterlerin her biri agirliklariyla birlikte yeni OBS sistemine islenmekte ve
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yapilan her bir 6lgme-degerlendirme dénem boyunca OBS sisteminden ilan edilmektedir. Ogrenciler dénem
boyunca yapilan her bir 6lgme isleminin sonucunu ayr1 ayr1 bu platformdan takip ederken, sinif ortalamasi, siniftaki
siralamasi gibi verilere de ulasabilmektedir. Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme kriterlerine, bunlarin agirhklarina
ve her degerlendirme kriteri agisindan notlara daha kolay ulagsmasi ve bu bilgilerin seffaflastiriimas: saglanmmstir
(EK: (5)B.2.2.5).

Yeni ‘Ders Basar1 Olgme ve Degerlendirme Esaslari® hakkinda ‘Bilgi Edinme’ talebi kapsaminda iiniversite
disindan gelen soru ve goriis isteklerine de cevap verilmistir (EK: (5) B.2.2.6).

Ingilizce Hazirhk Programinda 6lgme ve degerlendirme kapsaminda Ingilizce Yeterlik Sinavinda &grenci ihtiyaglart
ve i¢inde bulundugumuz c¢agin gereklilikleri dogrultusunda format ve igerik olarak kokli iyilestirmeler yapilmistir.
Uzun ve kapsamh ¢alismalar sonucu olusturulan yeni sinav format ve igerigi bir pilot ¢calisma ile test edilmis, pilot
calismamin analizleri ve yeni sinav formati web sayfasinda yayinlanmistir. Tiim 6grencilerin yeni sinav bilgisine
ulasimin saglamak i¢in deneme Sinavi Ornegi ve sinav analizleri ydy.itu.edu.tr websitesine eklenmistir. Yeni sinav
sistemi ile ilgili ek c¢ahsma kaynaklari beklemeli 6grenciler icin Ninova platformuna yiiklenmistir. Sinav
degerlendirmesinde standart olundugundan emin olmak adina fark analizi yapilmistir. Sinav degerlendiriimesi
oncesinde, okumada standart olmak i¢in yapilan toplantida kullanilan 6rnek 6grenci cevaplar giincel sinav kagitlart
arasindan se¢ilmis, boylelikle 6rneklem ile okunacak kagitlarin aym konuda olmasi saglanmistir. 2022-2023 Egitim
Ogretim Y1l bagslangicinda yapilan Akademik Kurul toplantisinda okul biinyesindeki tiim 6gretim gérevlileri yeni
yeterlilik sinavi hakkinda detayl bir sekilde bilgilendirilmistir. Ocak 2023’te ilk kez uygulanan yeni Ingilizce Yeterlik
Sinavindaki 6grenci basar1 oran1 program ve sinavda yapilan iyilestirmelerin olumlu etkilerini yansitmaktadir (EK:
(5)B.2.2.7).

Cevrimi¢i egitin doneminden elde edilen deneyim sayesinde, bazi kisa sinavlar igin AYVA Sinav Sistemi
uygulanmaya devam edilmektedir. Dersin niteligine gore proje, ddev, kisa sinav gibi dlgme ve degerlendirme
teknikleri kullanilmaya devam edilmistir. Rubrikler kullanilarak 6zellikle ABET akreditasyonlu programlarda 6grenci
kazanimlar1 dogrudan degerlendirme teknikleri ile Ol¢iiliip, degerlendirilmekte ve hedeflerin saglanamadigi
durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica Mimarhk Boélimiinde de 6grenci kazanimlarinin hedeflenen
seviyede saglandig1 6lgiilerek degerlendirilmekte, raporlanmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

KIM 101EL General Chemistry I Lab dersinde ortak kisa sinav uygulamasina gegilmistir. Bu uygulamadan 6nce
kisa sinavlar laboratuvar ortaminda ve farkli giin/saatte, farkli sorular ile yapilmaktaydi. Bu uygulama ile 6lgme ve

degerlendirme standartlastirilarak iyilestirilmis ve daha adil bir notlandirma saglannustir. Ilgili kisa sinavlar,

tiniversitemizin kisa sinavlar i¢in gelistirdigi AY VA platformu tizerinden yapilmistir (EK: (5)B.2.2.8).

Universitemiz kampiislerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestiriimektedir. Engelli 6grenciler i¢in
Oleme ve degerlendirmeyi de kapsayan ‘Bireysel Uyarlama Belgeleri’ olugturulmustur ve 2023 yihnda da bagan ile
uygulanmistir (EK: (5)B.2.2.9, (5)B.2.2.10).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2.24. _lisans ik degisi
(5)B.2.2.5.0bs_basari oranlari_gorseli.pdf

5)B.2.2.6.itu bilgi edinme talebine cevap vazisi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde dgrenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar uzun siiredir tanmimlanmus ve uygulanmaktadir. Bu ilke ve
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kurallar seffaflagtirilarak ilgili kisilerin kolaylikla erigebilmeleri saglanmistir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri
takip edilmekte ve kisa stirede ve belirli bir sistem i¢inde bu talepler cevaplanmaktadir. Kurumumuzda  6nceki
O6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi
ve kredilendirilmesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi’'nde tammli kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir ve bu
sistem, diizenli olarak izlenmektedir. Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi ayrica
uluslararasilasma politikasina paralel ve bununla uyumlu olarak yiiriitiilmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi Lisans Programlarina ¢ Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Basvuru ve Kayit Kabul
Yonergesi’ uyarinca yabanci 6grenci kabulii devam etmektedir.

ITU Senatosu tarafindan kabul edilen Muafiyet ve Intibak Yonergesi bulunmakta ve uygulanmaktadir. Kurumsal
amaclar dogrultusunda ve siirdiirilebilir sekilde yritilen onceki Ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
uygulamalar1 bu yonerge kapsaminda kurumun tamaminda benimsenmis ve uygulanmaktadir (EK: (3)B.2.3.4).

‘Ders Basar1 Olgme ve Degerlendirme Senato Esaslari’ uyarinca eklenen yeni harf notlari sonrasi, onceki
ogrenmenin notlandiriimasinda rehberlik eden ‘Muafiyet ve Intibak Islemleri Not Doniisiim Tablosu’ da
giincellenmistir (EK: (4)B.2.3.1).

Erasmus kapsaminda Avrupa’daki {iniversitelerde alinan derslerin kredi transferi ve kabulii yapilmakta ve lisans ve
lisansiistii seviyelerde ve tiim tiniversitede diploma ekine yansitilmaktadir. Erasmus+ Lisans ve Lisansiistii Degisim
Programi Senato Esaslar1 uygulanmaktadir.

MasterBee programina bagvuran irregular 6grenciler i¢cin diizenlemeye gidilmis, ve bu 6grencilerin programa altinct
yariyillarinin sonunda bagvurabilmelerine imkan taninmustir.

MasterBee programina bagvuran 6grencilerden yatay gegis yapip ders intibaki yaptiran 6grencilerin 6 grenim
stirelerinin MasterBee programinda nasil sayilacag ile ilgili 6grencilerden gelen geri bildirimler {izerine, bu konuda
bir diizenlemeye gidilmisti. Buna gore Yatay ge¢is yapip ders intibaki olan &grencilerde, daha Onceki
yiiksekogretim kurumlarinda gegirdikleri siirenin kendisi degil, intibak ettirdigi kredi sayisi dikkate alinarak
hesaplanan siirenin kullanilmasina karar verilmistir. Senato Esaslar1 giincellenmistir (EK: (4)B.2.3.2; (3)B.2.3.5).
MasterBee kapsaminda yiiksek lisansa kabul edilen 6grencilerimizin lisans seviyesinde aldiklari yiiksek lisans
derslerinin sayilmas1 iglemleri ilk defa bu y1l yapilmustir.

Ders dis1 faaliyetlerin 6grenme kaydi (Mikro-kredilendirme) Uygulama Esaslar1 Senatomuz tarafindan onaylanarak,
bu faaliyetlerin taminmas1 amacglanmistir. Bu esaslar c¢ercevesinde 6grenci proje takimlari, 6grenci kuliipleri,
uygulama ve aragtirma merkezleri ve bazi birimlerde gerceklestirilen egitim programlar1 ve aragtirma projelerinde
lisans ve lisansiistii 6grencilerinin ¢ahsmalar1 Ders dis1 faaliyetlerin 6grenme kaydinda taninmaktadir. EELISA
konsorsiyumunda da bu konuda ‘credentials’ baghgi ile hangi kosullarin saglanmasi durumunda mikro kredi
tanimlamas1 yapilabilecegi belirlenmis olup, Avrupa’daki konsorsiyuma dahil yiiksek6gretim kurumlarinda
faaliyetlere katilan 6grencilerimize mikro-kredi verilmeye ve dijital ortamda kaydedilmesine baslanmistir. Benzer
sekilde Athens kapsaminda yurtdisinda bulunan 6grencilerimizin bu faaliyetleri de mikrokredilendiritmektedir (EK:
(5)B.2.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri ag1k, anlagilir, kapsaml sekilde
tammlanmus ve seffaf hale getirilmistir. Diploma islemleri bu tamiml siirece uygun olarak Ogrenci Isleri daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi (YOS), ¢ift anadal programi (CAP), yan
dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler belirlenmis ve seffaflastirilmis olup, sorunsuz sekilde uygulanmaktadir.
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Universitemizde Lisans ve Lisansiistii diizeyde tiim ders planlar1 OBS sistemine aktarilnus, tim derslerin AKTS
bilgileri yeniden kontrol edilmistir. Bu ¢alisma ile birlikte ‘Mezuniyetime Ne Kald1?” modiilii de devreye ahnmis ve
Birim yoneticilerinin erigimine agilmistir. Bu modiil bir 6grencinin egitimdeki durumunu ve mezuniyet i¢in gereken
kosullarin ne kadarinin saglandigi acik bir sekilde gosteren, oldukea kullanigh bir sistemdir.

Universitemizde program amag ve ¢iktilarimin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu
saglannmistir. ITU TYYC sayfasinda tammli olan program bilgi paketleri, ilgili boliim temsilcileri tarafindan 2023 y1l

icinde de gilincellenmeye devam etmistir (https://www.tyyc.itu.edu.tr/). Programlarin mezuniyet kosullart bu

platformda giincel olarak bulunmaktadir.

Universitemizde Lisans ve Lisansiistii diizeyde mezun olan tiim &grencilerimize diplomalarimin yaninda Ingilizce
olarak hazirlanan ‘Diploma Eki’ de verilmektedir. Diploma ekinde diplomada yer alamayan ek bilgilere yer
verilmisti. Ornegin diploma eklerinde her bir dersin AKTS bilgisi sunulmaktadir. Ogrencilerimizin Lisans
programlarim1 tamamlamak i¢in toplam en az 240 AKTS, Yiiksek Lisans programlarim tamamlamak i¢in toplam en
az 120 AKTS, Doktora programlarim tamamlamak i¢cin toplam en az 240 AKTS (Lisanstan Doktoraya kabul
edilenler i¢cin en az 300 AKTS) tamamlamalar1 gerekmektedir. Diploma eki degisen ihtiyaglara gore diizenli olarak
giincellenmektedir. Yenilenen harf notlar1 nedeniyle diploma eklerinde gosterilen notlandirma tablosu kismui gérseli
de giincellenmistir (EK: (5)B.2.4.1; (5)B.2.4.2).

Yakin zamanda agilan Yapay Zeka ve Veri mithendisligi Programi 6grencilerinin bagka lisans programlari ile CAP
programina dahil olmas1 talepleri goz Oniinde bulundurularak bircok yeni CAP programn olusturulmustur. 2023
yilinda 14 adet yeni CAP programu acilarak uygulanmaya baslamis ve programlar ¢esitlendirilmistir (EK:
(5)B.2.4.3).

Ders dis1 faaliyetlerin 6grenme kaydi (Mikro-kredilendirme) Uygulama Esaslar1 Senatomuz tarafindan onaylanarak,
bu faaliyetlerin taninmasi amaclanmistir. Bu esaslar ¢ergevesinde Ogrenci proje takimlari, Ogrenci kuliipleri,
uygulama ve arastirma merkezleri ve bazi birimlerde gerceklestirilen egitim programlari ve arastirma projelerinde
lisans ve lisansiistii 6grencilerinin ¢alismalar1 Ders dis1 faaliyetlerin 6grenme kaydinda taninmaktadir. EELISA
konsorsiyumunda da bu konuda ‘credentials’ bashg: ile hangi kosullarin saglanmasi durumunda mikro kredi
tammlamas1 yapilabilecegi belirlenmis olup, Avrupa’daki konsorsiyuma dahil yiiksekégretim kurumlarinda
faaliyetlere katilan 6grencilerimize mikro-kredi verilmeye ve dijital ortamda kaydedilmesine baslanmistir. Benzer
sekilde Athens kapsaminda yurtdisinda bulunan 6grencilerimizin bu faaliyetleri de mikrokredilendirilmektedir.

Mikrokredi projesi diger tniversitelerle yapilan toplantilarda 6rnek olmasi i¢in anlatilmistir. Ayrica cesitli
toplantilarda EELIS A Proje Ortaklarina sunum yapilmis ve mikrokredilendirme projesi anlatilmistir (EK: (5)B.2.4.4;
(5)B.2.4.5).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde derslik, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
Kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erigilebilir durumdadir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur.  Ogrencilerin  6grenme  kaynaklarindan ihtiyaclarina gére yararlanmalart igin  sistem
olusturulmustur ve iyilestirmeler diizenli olarak yapilmaktadir. Universitemizde egitim-6gretim ihtiyaglarina iyi
cevap verebilen, kullanict dostu, eszamanlt ve eszamansiz §grenme olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim
sistemi (Ninova) bulunmakta ve yillardir gelistirilerek kullanilmaktadir. Ninova 6gretim eleman1 ve 6grencileri
en etkin sekilde bir araya getirmektedir. Ninova sistemi, OBS sistemi (Kepler) ve uzaktan egitimin de
yiriitiildiigi Zoom toplant1 platformu ile entegre edilmistir. Bu entegrasyona ait iyilestirmeler kullanicilardan
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gelen talepler de goz oniinde bulundurularak diizenli olarak siirdiiriilmektedir. 2023 yilinda OBS sisteminde
kayith &grenci bilgilerinin Ninova simiflarina otomatik eklenmesi iyilestirilmesi yapilmistir. Ayrica OBS
sisteminde ilan edilen notlarin da Ninova siniflarinda gosterilmesi saglanmistir (EK: (4)B.3.1.1).

2023 yihnda Havuz derslerinin iyilestirmeleri ¢aligmalar1 gerceklestiriimistir. Bu calismalarin bir bolimi
olarak MAT-FIZ-KIM kodlu havuz derslerini alan &grencilerin ortak egitim materyallerine daha kolay
ulagimlarinin saglanmasi ve cevrimi¢i verilen ortak soru ¢6ziim derslerine katilmalari i¢in ortak Ninova
siniflart olusturulmustur (EK: (4)B.3.1.2).

Artan 6grenci sayis1 nedeniyle kiitiiphanenin ¢alisma mekaninin yetersiz kaldigina dair 6grencilerden alinan
geri bildirimler dikkate alinarak, Rektorlilk binasinin giris katinda bulunan alan ¢alisma alani ve kiitiiphaneye
doniistiiriilmiis ve 200 kullanic1 kapasiteli ‘Rektorliik Kiitliphanesi® 2023 yilinin basinda hizmet vermeye
baglamustir (EK: (4)B.3.1.7).

Tekstil ve Teknoloji Fakiiltesinin bulundugu Prof. Dr. Necmettin Erbakan Yerleskesi biinyesindeki dersliklerin
islevsellestirilmesi ve bakimi i¢in Makine Fakiiltesi ile ortak bir komite olusturulmus ve dersliklerin durum
tespiti ve renovasyonu amaciyla toplanti yapilmistir. Bu stirecte A101, A201, A501, A363, D317, D318,
D351, D353, D355, D357, D359, D360, D361A, D361B, D368A, D368B, D374, D376, D378, D380A.
D380B, D381A, D381B, D450, D452, D456, D460, D462, D464, R354, R358, R362 dersliklerde kullanilmak
tizere bir bagisc1 tarafindan perde, projeksiyon, projeksiyon perdesi, baglanti ekipmani ve benzeri cihaz
ekipmani hibe edilmistir. Hibe edilen ekipman disinda belirtilen dersliklere ait tiim boya stirecleri ile elektrik ve
elektronik altyapisinin yenilenmesi firma tarafindan karsilanmis ve 2023-2024 egitim-6gretim yilina hazir hale
getirilmistir (EK: (4)B.3.1.3).

Laboratuvar olanaklar1 da ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmeye devam edilmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
L2 blok 1.kat koridorunda bulunan Kimya Boéliimiine ait olan L2-202, L.2-204, L2-206, L2-208, L2-210, L2-
212 ve L2-216 numarali aragtirma laboratuvarlar teknik personelimiz tarafindan L.2-202, L2-206, L2-208, L2-
210 ve L2-216 numaralar verilerek 5 adet yenilenmis 6grenci laboratuvar olarak Fizik Bolim Baskanligina
teslim edilmistir (EK: (4)B.3.1.4).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg tarafindan Doktora Seminer dersleri kapsaminda
bilgilendirme dersleri veriimeye devam edilmektedir. Aragtirma Siireci ve Kiitiiphaneler, Bilimsel Makale
Yazim Siireci, Dergi Se¢imi ve Yayinlama Stireci, A¢ik Erisim, Akademik Biitiinliik baghklar1 altinda dersler
yapilmaktadir (EK: (4)B.3.1.5).

2022 yilinda kiitiiphane veri tabanlar1 6gretim {iyelerinin talepleri de goz oniine alinarak ve olduk¢a ciddi bir
biitce ayrilarak genigletiimeye devam etmisti. Kurum Kiitiiphanesinde Mevcut (Basih) Kaynak Sayisi
544201’e, E-Kaynak Sayis1i 590219’e olmak tiizere toplam 1.134.420’e ¢ikmuistir. Devam eden veritabam
aboneliklerinin yaninda yeni abonelikler de gerceklestirilmistir (EK: (4)B.3.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistiriimesine ve kullaninmuna yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilerin akademik gelisimlerini takip ederek onlara yol gosteren, kariyer planlamalarinda destek
olacak danisman Ogretim iiyesi atamas1 yapilmaktadir. Ayrica tiniversitemiz biinyesinde farkli birimlerce yonetilen

damsmanlik destek etkinlikleri ve sistemleri bulunmakta ve basari ile uygulanmaktadir. Universitemizde Psikolojik
Damigmanlik ve Rehberlik Birimi ve Kariyer ve Staj Merkezi uzun zamandir hizmet vermektedir. Y1l boyunca toplam
506 6grenci bireysel goriismelere yonlendirilmistir. ITU PDR Merkezi uzmanlar1 y1l boyunca mesleki gelisimleri icin
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stipervizyon c¢aligsmalari diizenlemis ve aktif katthm saglamistir. Yasanan Kahramanmaras Depremi sebebiyle
deprem bolgesinde bulunan ya da yakinlar1 bulunan ayrica oradaki haberlerden etkilenen ve psikolojik destege
ihtiya¢ duyan 6grencilere hizmet saglanmistir (EK: (4)B.3.2.1).

Ogrencilerimize akademik olarak ve mezun olduktan sonraki meslek hayatlarinda yol gostermek amaciyla farkh
disiplinlerde c¢alisan basarth mezunlarla diizenli olarak ¢evrimi¢i sohbetler diizenlenmekte ve 6grencilerimize
dogrudan mezunlara soru sorabilme imkam da taninmaktadir.

Tiim Lisans programlarimizin ders planlarinin 2. Yariyilinda bulunan 6zellestirilmis ‘Giris ve Etik’ dersleri basariyla
yuriitiilmekte, bolime yeni baglayan Ogrencilerimizde akademik ve sektorel anlamda mesleki farkindalik
saglanmaktadir. Boliimler kendi alanlarina gore 6zellestirdikleri dersleri basar ile siirdiirmektedirler (EK: (5)B.3.2.2).

DAN102 Akademik danigmanhk dersi Senato tarafindan kabul edilerek ilerleyen yillarda uygulanacak sekilde ders
planlarina alinmistir. Bu ders ile 6grencilere ihtiyaglari olan farkh alanlarda danigsmanhk sunulmasi ve yon
gosterilmesi amaglanmakta olup, i¢erik de buna gore hazirlanmistir. Gegtigimiz yillardan farkh olarak ders igerigi
zenginlestirilmis ve ITU i¢indeki farkl: birimlerden destek alinmustir. Ozellikle ‘Girisimeilik” alaninda 6grencilerimize
rehberlik edecek 6nemli konusmacilar davet edilmistir. Ilgili dersler ITU Canh Yayin platformunda yayinlanarak
dersi almayan 6 grencilerimize de agilmistir. (EK: (4)B.3.2.9; (4)B.3.2.3).

Lisans 1. Simif 6grencilerimize 2023-2024 akademik y1hnin ilk haftasinda kendi boliimlerinde, bolim yonetimlerinin
de katihmuyla ‘Akademik Oryantasyon’ programlart diizenlenmistir. Bu organizasyonda 6grencilere bolimler
tanmitilmis, bolimdeki egitim, genel mevzuat, kuliipler gibi konularda bilgiler verilmistir (EK: (4)B.3.2.4).

ITU de ilk kez ders segimi yapacak olan Lisans 1. Sinif égrencilerimiz, O grenci Bilgi Sisteminin (OBS) gelistirilmesi
ile birlikte 2023 yihnda ders kayit islemlerini kendileri gergeklestirmislerdir. O grencilerimize OBS sistemini tanitmak

ve ITU deki tiim egitim hayatlar1 boyunca ders kayit siireclerinde yardime1 olmak i¢in ‘ITU Ders Segim Rehberi’
hazirlanmis ve tiim paydaslara duyurulmustur (EK: (5)B.3.2.5).

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen 696 kodlu Bilimsel Aragtirma, Etik ve Seminer dersinin igerigi;
bilimsel arastirma yapma, makale yazma teknikleri ve bu konularla ilgili etik ilkeler ile derse devam eden 6grencilerin
tez konular1 veya kendi alanlart hakkinda yapacaklar1 sunumlart kapsamakta; bununla birlikte, belirtilen konularda
bilgi aktarmak {izere gerek olmasi halinde ¢agrih konusmacilar da davet edilmektedir. 2023 yilinda 6grencilerden
gelen geri bildirimler de dikkate alinarak dersin igeriginin zenginlestirilmesi ve giincel konularin takip edilmesi
amactyla iyilestirmeler yapilmistir (EK: (4)B.3.2.6).

Universitemizin arastirma ve gelistirmedeki zenginligini ve etkinligini ortaya koymak; uluslararasilasmada onemli
mesafeler alabilmek amaciyla diizenlenen lisansiistii aragtirma sempozyumunun (IGRS) diizenlenmesine 2023
yihinda da devam edilmistir (EK: (4)B.3.2.7).

Her y1l bahar déneminde ITU Kariyer Zirvesi (IKZ) bashg altinda bir zirve organize ederek farkli kampiislerimizde
yer alan Ogrencilerimiz stajyer ve yeni mezun arayan sirketlerle bir araya getiriimektedir. IKZ araciligiyla

Ogrencilerimiz, sirketlerin insan kaynaklar1 yetkilileriyle tamsmakta, is ve staj kabulii almak icin ne gibi sartlar

arandigim 6grenmekte, katihme1 firmalarla direkt olarak 6zgecmislerini paylagsmaktadir. 2023 Subat ayinda yasanan

depremin ardindan ertelenen IKZ 2023 etkinligi, 3-4-5 Mayis 2023 tarihlerinde gerceklestiritmistir. IKZ 2023
kapsaminda 3 giin boyunca, 2 kampiis ve 6 binada, 145 katihlmc1 firma tarafindan 170 firma stant1 agilmis; ayrica

katilhmci1 firmalar tarafindan 80 adet Yetenege Dokun etkinligi ger¢eklestirimistir (EK: (4)B.3.2.10).

Kariyer Ofisi tarafindan 21-22-23 Kasim 2023 tarihlerinde gerceklestirilen Future Engineers Summit (FES’23)
kapsaminda teknoloji ve miihendislik alaninda 6ne ¢ikan sirketlerin temsilcileri, yoneticileri ve insan kaynaklart
uzmanlar1, ITU Ayazaga ve Giimiissuyu yerleskelerinde 6grencilerimizle bir araya gelmistir. FES 2023 kapsaminda 3
giin boyunca, 2 kampiis ve 2 binada, 54 katihmc1 firma tarafindan stant agilmis; ayrica katihmei1 firmalar tarafindan
toplam 27 adet konferans ve 42 isveren markas1 etkinligi ger¢eklestirilmistir (EK: (4)B.3.2.11).

Ogrencilerimizi firmalarin ise alim siiregleri hakkinda bilgilendirmek, 6zgegmis sunumlarini iyilestirmek ve miilakat
deneyimlerini arttirmak adina giiz déneminde her hafta bir firmamn IK ekibi kampiisiimiizde agirlanmakta ve
ogrencilerimizle bulusturulmaktadir. Kariyer Atlyeleri adini verdigimiz bu etkinlik serisinde firmalarin 1K yetkilileri
Ogrencilerimizi yakindan tamima firsati yakalarken 6grencilerimiz de staja ve ise ahm siiregleri hakkinda firmadan
direkt olarak bilgi alabilmekte, miilakat simiilasyonu ile miilakat deneyimi elde etmekte, is agim genisletmektedir.
2023 yih gtiz doneminde her hafta farkh sektorlerden toplam 7 firma, Kariyer Atolyeleri etkinlik serisi kapsaminda
MED A binasinda 6grencilerimizle bir araya gelmistir.



Kariyer Ofisi ile iletisime gegerek is ve staj ilanlarin1 duyurmak isteyen firmalarin duyurulart ofis internet sitemiz ve
sosyal medya hesaplarimiz iizerinden yayinlanmaktadir. 2023 yih igerisinde bu kanallardan 563 adet is, staj ve
kariyer progranu ilan1 paylasilnistir. Internet sitemiz ve sosyal medya hesaplarimiza paralel olarak Yetenek Kapisi
platformu {izerinden isletmelerin paylastig1 is, staj ve etkinlik duyurular sisteme kayith 6grenci ve mezunlara diizenli
olarak ulastirilmaktadir.

Universitemizde giin dénemi basinda lisans birinci sinif dgrencilerimize, yiiksek lisans &grencilerimize ve uluslararasi
Ogrencilerimize kendilerine uygun iceriklerde oryantasyon programi diizenlenmektedir. Program ¢evrimigi olarak
yurttiilmistir (EK: (4)B.3.2.8; (4)B.3.2.12; (4)B.3.2.13).

Istanbul Teknik Universitesi Egitimde Miikemmeliyet Merkezi (ITU MEM) - Project Management Institute (PMI)
Tiirkiye ile birlikte Proje yonetimi bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢cin ¢evrimici egitim serisi diizenlenmistir. Egitimler;
oncelikli hedef kitlesi proje takimlari, kuliipler olmak iizere tim ITU’lilere acik olarak diizenlenmistir (EK:
(4)B.3.2.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde egitim ve &gretim faaliyetlerine destek veren tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli ¢aligsma alanlari; saghk, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve
nicelikte olup, tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin gdzlemleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ayazaga Kampiisii igerisinde 2022 yilinda TOKI ile yapilan protokol kapsanminda baslatilan Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Ogrenci Sosyal Merkezi insaati ile MED-C Binasi insaat ¢ahsmalar1 2023 yihnda da araliksiz
olarak stirmiis, ve 2024 y1h igerisinde tamamlanmas1 beklenmektedir (EK: (4)B.3.3.4).

Yurt kapasitelerinin artirilmas: amaciyla Universitemiz Ayazaga Yerleskesinde ITU Hasim Giirdamar Kiz Ogrenci
Yurdu projesine baslanmistir. Yeni yapilacak yurt toplam 277 6grenci kapasiteli olup 7560m2 kapali alana sahip
olacaktir.(EK: (4)B.3.3.5).

Ayazaga yerleskemizde bulunan Tenis kortlarimiz yenilenmistir (EK: (4)B.3.3.6).
ITU Denizcilik Fakiiltesi yeni simiilator birimleri 2023 y1h icinde agihs1 yapilmistir (EK: (4)B.3.3.7).

Denizcilik Fakiiltesi yerleskemize kazandirilan Tayfun Giinerhan Sosyal Binasi’nin agilis1 gergeklestirilmistir (EK:
(4)B.3.3.8).

ITU ve Dolby Institute arasinda imzalanan protokol neticesinde, Istanbul Teknik Universitesi Dr. Erol Uger Miizik
Ileri Arastirmalar Merkezi (ITU MIAM), Dolby Institute ile isbirligi yapan ilk ve tek Tiirk Universitesi olmustur. Bu
protokol kapsaminda, hem Ogrenciler hem de akademik personel uluslararasi 6lgekte profesyonel stiidyolar ve
tiniversitelerin dahil oldugu yeni bir bilgi ve iletisim aginin pargas: haline gelebilecek. Bu protokolle birlikte ITU
MIAM, ii¢ boyutlu ses ve kayit teknolojisi anlaminda Tiirkiye’'nin en nitelikli stiidyosu haline gelmistir (EK:
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(4)B.3.3.9).

Giimiigsuyu Yerleskemizdeki Dr. Uzeyir Garih Senato Salonu’nun kapsamh tadilati ve senato toplantilari
yapilabilecek sekilde dontistimii ger¢eklestirilmis ve kullanima a¢ilmistir. (EK: (4)B.3.3.10; (4)B.3.3.11).

Giimissuyu Yerleskemizin tarihini yansitan, yesilliklerle ¢evrili tarihi 6n bahge, tadilat ve peyzaj ¢alismalar1 yapilarak
yenilenmistir (EK: (4)B.3.3.12).

Gumiissuyu Yerleskemizde 6grencilerimize daha iyi spor olanaklart sunmak adina hayata gecirilen basketbol salonu,
futbol sahas1 ve tenis kortu yenilenmistir (EK: (4)B.3.3.13; (4)B.3.3.14).

Artan 6grenci sayisi nedeniyle kiitliphanenin ¢alisma mekaninin yetersiz kaldigina dair 6grencilerden alinan geri
bildirimler dikkate alinarak, Rektorliik binasimin giris katinda bulunan alan ¢ahsma alanm1i ve Kkitliphaneye
dontstiiriilmiis ve 200 kullanict kapasiteli ‘Rektorlitk Kiitiiphanesi’ 2023 yilinin basinda hizmet vermeye baslamistir
(EK: (4)B.3.3.15).

Ogrencilerin talep ve ihtiyaclari gozetilerek, yemek hizmetlerinde dnemli iyilestirmelere gidilmistir. Universitemiz
bilinyesinde saglanan yemek hizmetini vermek tizere hizmet ahmi yonteminin uygulanmasinin daha stirdiiriilebilir
olacagina karar verilmistir. Yemek hizmeti verilen konumlar artirilmis, igerisinde yurt bulunduran biitiin yerleskelerde
(Gumiissuyu, Tuzla ve Ayazaga) hafta sonu yemek servisi saglanmistir. Aksam yemegi saatlerinin 17.00-19.00
araligindan 17.00-19.30 saat aralifina uzatilmasi ile birlikte tim ITU’lilerin daha rahat ve verimli sekilde
yararlanmasina firsat tamnmistir. Bununla birlikte menti ¢esitliligi de saglanmistir. Ayrica sabahlart ticretsiz olarak
verilen ¢orba hizmeti 2023 yilinda da devam etmektedir (EK: (4)B.3.3.16).

Ogrencilerimizden gelen talepler dogrultusunda yil sonuna dogru Universitemiz 6grenci yemekhanelerinde 6gle ve
aksam yemek servisinde 4 kap vegan menili segenegi eklenmistir. Ayrica 6grenci yurtlarimin bulundugu 3
yerleskemizde 6grencilerimiz i¢in hafta sonu 6gle ve aksam yemegi hizmetine baslanmistir (EK: (4)B.3.3.1)

Ogrencilerin alternatif hizmetlere ulasiminin artirilmasi amaciyla yeni tesisler agilmaya devam edilmistir (EK:
(4)B.3.3.17).

Ogrencilerin bilgi ve gorgiilerinin artiriimasi igin teknik geziler tesvik edilmekte ve servis hizmetleri saglanmaktadir.
Lisansiistii bagvuru sisteminde yenilikler ger¢eklestirilmistir (EK: (4)B.3.3.2; (4)B.3.3.3).

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’nin gelistirilmesi cahsmalar1 devam etmekte olup, 6grenci ara yiiziiniin iyilestirilmesi ile
ogrenci ders kayitlar1 giliz, bahar ve yaz dénemlerinde yeni sistem {lizerinden ahnmaya devam edilmektedir. Sistem

ders kayitlarina iliskin ihtiyaglar kargilamaktadir.

Ders Basart Olgme ve Degerlendirme Senato Esaslarinda belirtilen yeni harf notlar1 da Ogrenci Bilgi Sistemine
entegre edilmistir.

OBS’ye onemli istatistiksel verilerin ve 6grenci 6zelindeki verilerin erigimi i¢in raporlama servisi olusturulmustur.
Tiim 6grenci siireglerinin yeni OBS’de yiiriitiilmesine yonelik cahgmalar devam etmektedir.

Lisans ve Lisansiistii diizeyde tiim ders planlari OBS sistemine aktarilmis, tiim derslerin AKTS bilgileri yeniden
kontrol edilmistir. Bu calisma ile birlikte ‘Mezuniyetime ne kald1?” modiili de devreye alinnms ve Birim
yoneticilerinin erigimine agilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kanitlar

(4)B.3.3.4.med c_binasi projesi.pdf
4)B.3.3.5.itu_hasim gurdamar kiz ogrenci vurdu.pdf

(4)B.3.3.11.senato_salonunun_yenilenmesi.pdf
4)B.3.3.12.tarihi on bahcenin acilisi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.4.med_c_binasi_projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.5.itu_hasim_gurdamar_kiz_ogrenci_yurdu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.6.itu_ayazaga_yerleskesi_tenis_kortlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.7.itu_denizcilik_fakultesi_yeni_simulator_birimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.8.tayfun_gunerhan_sosyal_binasinin_acilisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.9.itu_ve_dolby_institute_arasinda_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.10.senato_salonunun_acilisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.11.senato_salonunun_yenilenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.12.tarihi_on_bahcenin_acilisi.pdf

(4)B.3.3.13.yenilenen_spor_tesisleri.pdf
(4)B.3.3.14.yenilenen hali saha.pdf
(4)B.3.3.15.rektorluk kutuphanesinin_acilmasi.pdf
(4)B.3.3.16.yemekhane hizmetleri _haberi.pdf
(4)B.3.3.1.yemekhane vegan menu maili.pdf
(4)B.3.3.17. yem tesislerin acﬂmas1pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisimi esitlik, ¢esitlilik ve
kapsayicilik gozetilerek saglanmakta ve bu konuda sirekli ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda
“Universite Yasaminda Etik Degerler’ metni 2023 yih sonunda giincellenmis ve tiim paydaslara ilan edilmistir (EK:
(4)B.3.4.1, (4)B.3.4.8).

Engelli veya 0zel gereksinimli Ogrencilerin egitinde firsat esitliginin saglanmasi, Ogrenim hayatlarim
kolaylastirabilmek i¢in gerekli akademik ortamin hazirlanmasimi ve egitim-6gretim siireclerine tam katihmlarim
saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin alinmas: ve diizenlemelerin yapilmasi, Universitede gergeklestirilen tiim hizmet
ve etkinliklere ve bunlarin gerceklestirildigi ortamlara esit firsatlarla katihmlarim saglamaya yonelik ¢ahsmalar ilgili
yonergelere gore stirdiiriilmektedir (EK: (3)B.3.4.2, (3)B.3.4.3).

Universitemiz kampiislerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin
egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Engelli 6grenciler i¢in
Olgme ve degerlendirmeyi de kapsayan ‘Bireysel Uyarlama Belgeleri’ olusturulmustur ve 2023 yihnda da basarn ile
uygulanmistir (EK: (4)B.3.4.4, (4)B.3.4.5).

Universitemizde 6grenimini siirdiiren 6grencilerimizin yeti farkhhklarinin egitime katthmim olumsuz etkilemesini
Onlemek amaciyla, egitim yasamim kolaylastirici erigilebilirlik iyilestirmelerini egitim aldi1g1 akademik birimlerle
paylasmayi, siirdiiriilecek is birligi ekseninde egitim yasamuini daha kapsayici ve erigilebilir hale getirmeyi
hedefleyerek hazirladigimiz bireysel uyarlama belgeleri talep edilirken dikkat edilecekleri, uyarlama taleplerinin
iletilmesi i¢in izlenecek yontemleri igeren web sayfas1 bulunmaktadir (EK: (4)B.3.4.9).

Tirk Musikisi Devlet Konservatuvarinda, ISTKA tarafindan desteklenen Tiirk Miizigi Kiiltiir Mirasinin
Dijitallestirilmesi projesinde farkh tiirden materyallerin dijitallestirme stireci 31 Mart 2023 tarihinde basaril bir sekilde
sonlandirtimistir. 2023 yilinda proje kapsaminda taranan ve dijitallestirilen belgeler web sayfasi ve kullanici araytizii
sayesinde arastirmacilarin kullanimina agilmistir (EK: (3)B.3.4.10).

Ayrica, proje bitiminde G6rme Engelliler i¢in kullanilan Braille notas1 sistemine aktarilan 500 Tiirk Miizigi notas1
Makam Miizik Teorisi ders materyali olarak erisime a¢ilmistir.

2023 yilimin Subat ayinda gerceklesen deprem felaketinden etkilenen 6 grencilerimiz i¢in ¢ok sayida destek ve burs
olanaklar1 olusturulmustur (EK: (3)B.3.4.6; (3)B.3.4.11).

Universitemizde Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi yasanan Kahramanmaras Depremi sebebiyle deprem
bolgesinde bulunan ya da yakinlar1 bulunan ayrica oradaki haberlerden etkilenen ve psikolojik destege ihtiyag duyan
6grencilere hizmet saglanmistir (EK: (3)B.3.4.7).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

3 B.3.4.10.taranan__ Ve_di'itaﬁestirilen_gel eler_web_sayfasi.pdf

(3)B.3.4.6.depremzede ogrenc ﬂere_destek_ya;ﬂari.p_df

3)B.3.4.11.depremzede ogrencilerimize saglanan burs ornegi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.13.yenilenen_spor_tesisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.14.yenilenen_hali_saha.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.15.rektorluk_kutuphanesinin_acilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.16.yemekhane_hizmetleri_haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.1.yemekhane_vegan_menu_ maili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.17.yeni_tesislerin_acilmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.3.lisansustu_basvuru_sisteminde_yapilan_yenilikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.2.lisansustu_basvuru_sisteminde_yapilan_yenilikler_puko.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.1.universite_yasaminda_etik_degerler_metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.8.universite_yasaminda_etik_degerler_ilani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.2.engelli_ogrenci_birimi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.4.bireysel_uyarlama_ust_yazi_ornegi_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.5.bireysel_uyarlama_ust_yazi_ornegi_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.4.9.bireysel_uyarlama_izlenecek_yol_web_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.10.taranan_ve_dijitallestirilen_belgeler_web_sayfasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.6.depremzede_ogrencilere_destek_yazilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.11.depremzede_ogrencilerimize_saglanan_burs_ornegi.pdf

e (3)B.34.7. pdr merkezi rap_oru p_df

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2023 yili Universitemizin 250. Kurulus yihdir ve Universitemizde ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
gergeklestirilmistir.

Ayazaga yerleskemizde bulunan Tenis kortlarimiz yenilenmistir (EK: (4)B.3.5.1).

Denizcilik Fakiiltesi yerleskemize kazandirilan Tayfun Giinerhan Sosyal Binasi’nin agilis1 gerceklestirilmistir (EK:
(4)B.3.5.2).

Giimiissuyu Yerleskemizdeki Dr. Uzeyir Garih Senato Salonu’nun kapsamh tadilati ve senato toplantilar
yapilabilecek sekilde dontistimii gergeklestirilmis ve kullanima a¢ilmistir (EK: (4)B.3.5.3, EK: (4)B.3.5.4).

Giimissuyu Yerleskemizin tarihini yansitan, yesilliklerle ¢evrili tarihi 6n bahge, tadilat ve peyzaj ¢ahismalar1 yapilarak
yenilenmistir (EK: (4)B.3.5.5).

Giimissuyu Yerleskemizde 6grencilerimize daha iyi spor olanaklar1 sunmak adina hayata gecirilen basketbol salonu,
futbol sahas1 ve tenis kortu yenilenmistir (EK: (4)B.3.5.6, (4)B.3.5.7).

Ogrencilerin bilgi ve gorgiilerinin artiriimasi igin teknik geziler tesvik edilmekte ve servis hizmetleri saglanmaktadir.

Universitemizde ¢ok sayida farkli 6grenci topluluklart ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi yillardir basar ile uygulanmakta ve iyilestirilmektedir. Ayrica

sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten bir sistem mevcuttur. Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte,

raporlanmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin koordinasyonu i¢in

koordinasyon kurulu her Carsamba diizenli toplanarak kuliip faaliyetlerinin yiirtitiilmesi konusunda ¢aligmalar devam
etmektedir. Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu (OFFK) daha iyi isler hale getirilmistir. Ogrenci temsilcileri
kuliiplerden segilerek bir kurul olusturulmus ve OFKK'ya 6grenci temsilcileri katilmaya baglanmistir.

ITU’niin birbirinden basarih proje takimlarim ve kuliiplerini yakindan tanima firsat: sunan, ilgi alanlar1 ve hobilere
gore kuliiplere tiye olunabilen, giin boyu kampiisiin farkh yerlerinde ger¢eklesen miizik dinletileri ve mini etkinliklerle

doyasiya eglenilen, her sene diizenli olarak yapilan ITU Back to School Festivali, diger adiyla "Kuliipler Senligi",
25-26 Ekim 2023 tarihlerinde Ayazaga Kampiisii'nde ger¢eklestirimistir (EK: (4)B.3.5.8).

Universitemizde kurulusunun 250. Y1h kapsaminda pek ¢ok kiiltiirel, sanat ve spor etkinlikleri gergeklestirilmistir.
Fakiilteler aras1 6grenci futbol, basketbol ve voleybol turnuvalar1 diizenlenerek 6grencilerimizin spor alaninda da
kendilerini gelistirmelerine tesvik edilmektedir. Ayrica ITU’lii olmak temasiyla mezun sdylesileri diizenlenmekte ve
bu soylesiler kamuoyu ile paylagiimaktadir (EK: (4)B.3.5.9).

Universitemizde kurulusunun 250. Yih kapsanminda Universitemizi anlatan bir belgesel serisi hayata gegcirilmistir.
Belgeseller 6zel gala davetleri ile tamtilmstir (EK: (4)B.3.5.10).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

(4)B.3.5.3. senato_salonunur_l aci]jsi_pdf
(4)B.3.5.4. senato salonunun yemlenmem pdf

(4)B.3.5.6. yenﬂenen spor_ tesisleri, pdf
(4)B.3.5.7.yenilenen hali_saha.pdf
(4)B.3.5.8.back to school festlvah pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.7.pdr_merkezi_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.3.4.3.egitimde_firsat_esitligi_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.1.itu_ayazaga_yerleskesi_tenis_kortlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.2.tayfun_gunerhan_sosyal_binasinin_acilisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.3.senato_salonunun_acilisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.4.senato_salonunun_yenilenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.5.tarihi_on_bahcenin_acilisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.6.yenilenen_spor_tesisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.7.yenilenen_hali_saha.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.8.back_to_school_festivali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.9.250_yil_etkinlik_paylasimlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.10.250_yil_belgesel_serisi_paylasimlari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz Senatosu'nun 04.11.2022 tarihli, 817 sayh toplantisinda kabul edilen "ITU Akademik
Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Ile Ilgili Senato Esaslar1 (2022)" Yiiksekogretim Genel Kurulunun 15.06.2023
tarihli toplantisinda uygun bulunarak yiiriirlige girmistir (EK: (3)B.4.1.1; (4)B.1.4.5).

Universitemizde akademik yiikseltme ve atama siireclerinde diizenli iyilestirme ¢ahsmalar1 yapilmaktadir. Ilgili
stire¢ ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.

Ayrica o6gretim elemam ders yiikii ve dagillm dengesi seffaf olarak paylagiimaktadir (EK:(3)B.4.1.2,
(3)B.4.1.3) Gorevlendirme ile ilgili mevzuat “Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar” ve “399 sayili KHK'ye Ekli (1) sayill Cetvele Dahil Kadrolarda Istihdam Edilenlere Yapilacak Ek
Tazminata Iliskin Usul ve Esaslar” gecerlidir.

ITU, Uluslararasilasma Stratejisi ile uyumlu olarak uzmanlk alaminda genis bir bilgi birikimi ve deneyimi olan
yiiksek nitelikli uluslararas1 akademisyen basvurularini desteklemektedir. Bu baglamda, ITU, {iniversitelerde
uluslararasilasma bilincinin en 6nemli itici giiglerinden biri olan ve tniversiteye kiiltiirel ¢esitlilik, yeni bakis
acilar1 ve yeni uzmanhklar kazandiran uluslararas1 akademisyen ve uzmanlarin ders vermek tizere yapacaklart
basvurular1 desteklemektedir Bu amagla 6gretim {yelerinin kampiis yasamini kolaylastirmak, basvuru
stireglerinin takip edilebilmesi adina web sayfalar1 giincellenmistir (EK:(3)B.4.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tammh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltimesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

o (4)B.4.1.1.yukseltme atama olcutleri ile ilgili senato esaslari.pdf

e (3)B.4.1.2.omek ders_dagilim bolum kurulu.pdf
e (3)B.4.1.3.omek ders_dagilim komisyon raporu.pdf

e (3)B.4.1.4.uluslararasi akademisyenler ve arastirmacilar.pdf
e (4)B.1.4.5 Atama yukseltme yonetmeligi duyuru.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirma amaci ile 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmelerine yonelik ¢ahigmalar onceki
yillarda baslatilmistir ve bunu gerceklestirecek 6gretme-6grenme merkezi yapilanma da kurulmustur. iTU MEM
(Egitinde Miikemmeliyet Merkezi) ad1 altinda yeniden yapilandirilarak aktif hale getirilmis, bu donem igerisinde
etkinlikleri devam etmistir (https://mukemmeliyet.itu.edu.tr). Ogrenme istasyonlarini, aktif dgrenme ve Ogretme
stratejilerini kapsayan ¢alistaylar ve diger etkinlikler yapilmaktadir (EK(3)B.4.2.1)(https://www.youtube.com/watch?
v=DAx21 hst6s).

Ogretim elemanlarimin ders verme yetkinliklerinin iyilestirilmesi bu faaliyetlerle hedeflenmektedir. Bu sayede lisans ve
lisansiistii diizeyde bitirme tasarim, arastirma, diploma projelerindeki 6gretim tyesi yetkinligi arttirilmasi
hedeflenmektedir. Universitemiz i¢inde bircok laboratuvarda yeni teknolojiler de kullanilarak egitim ve &gretim
seviyesinin artirilmasi amaglanmaktadir. Boylece Ogretim elemanlarimin da dersi 6grencilere daha yenilikgi
yontemlerle aktarmalar1 saglanmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi Egitimde Miikemmeliyet Merkezi (ITU MEM) - Project Management Institute (PMI)
Tiirkiye ile birlikte Proje yonetimi bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢cin ¢evrimici egitim serisi diizenlenmistir. Egitimler;
oncelikli hedef kitlesi proje takimlar1, kuliipler olmak iizere tim ITU’lilere acik olarak diizenlenmistir (EK:
(3)B.4.2.2, (3)B.4.2.3).

Istanbul Teknik Universitesi Egitimde Miikemmeliyet Merkezi (IT U-MEM) tarafindan, Ko¢ Universitesi O grenme ve
Ogretme Ofisi (KOLT) is birligi ile 27 Temmuz 2023'te yiiz yiize "Yiiksekogretimde Uygulamali Ders Tasarim
Atolyesi" etkinligi  gerceklestirilmisti. ~ Kariyerinin  basindaki (Dr.Ogr.Uyesi ve Ogr.Gor.Dr) geng

akademisyenlerimize yonelik gerceklestirilen etkinlik; Etkili Ogrenme ile Ogretme Ilkeleri, Ogrenci O grenmesinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.1.yukseltme_atama_olcutleri_ile_ilgili_senato_esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.2.ornek_ders_dagilim_bolum_kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.3.ornek_ders_dagilim_komisyon_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.4.uluslararasi_akademisyenler_ve_arastirmacilar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)B.1.4.5_Atama_yukseltme_yonetmeligi_duyuru.pdf

Degerlendirilmesi, Ogrenme Aktiviteleri ile Dijital Araglar, I¢erik Gelistirme ve Ogrenme Odakh Ders Tasarimina
Biitiinciil Bakis konularinin kapsamaktadir (EK: (3)B.4.2.4).

ITU Mimarhk Fakiiltesi Dekanhg tarafindan diizenlenen “Yapay Zeka ve Mimarlik / Tasarim Egitimi” ¢ahstay
serisinin ilki olan “Mevcut Gozlemler ve Deneyimler & Soru-Sorun Tespiti” bashkh etkinlik ger¢eklestirilmistir.
Mimarlik / tasarim / planlama egitiminde yapay zekanin kullanimini merkeze alan bu ¢alistaylar, bir agik diyalog ve
karsilikh 6grenme siireci olarak kurgulanmis, egitim ve tasarim siireclerinde yapay zekanin rolii ve katkisinin
boyutunun netlestiritmesine duyulan ihtiya¢ belirlenmistir. (EK: (3)B.4.2.5).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitiilen ag¢1k bilim farkindalik ¢alismalar kapsaminda
Creative Commons (CC) Turkiye ekibiyle birlikte, acik erisim, agik bilim, agik donamim gibi agik Kkiiltiir
bilesenlerinin ele alindig1 bir etkinlik gergeklestiriimistir. Bu etkinlikte, yeniden kullamim ve ag¢1k lisanslarin kullanimi
temelinde telif haklarina deginilirken ag1k kiiltiire nas1l katki verilir sorusuna cevap aranmistir (EK: (3)B.4.2.6).

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan Turnitin ve iThenticate egitimleri diizenlenmistir.
Egitimler, Turnitin Tirkiye egitim yetkilisi tarafindan verilmis, kaydedilmis ve videolar biitiin katithmcilarla
paylagiimistir (EK: (3)B.4.2.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar
vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizin egitim ogretim kalitesini artirmaya yonelik olarak ogretim elemanlar1 icin tesvik uygulamalari
sistematik olarak yriitiilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. 2023 yilinda yiriirliie giren yeni atama yiikseltme
kriterlerinde de egitim 6gretim faaliyetlerine puan verimeye devam edilmektedir. Ogretim iiyelerine 6diil ve tesvik
verilmesine iliskin onerge Istanbul Teknik Universitesi Senatosunun 24.03.2022 tarihli ve 799 sayih toplantisinda
kabul edilerek yiirtirlige girmistir (EK: (4)B.4.3.1).

2022 yilinda ilk defa diizenlenen “Istanbul Teknik Universitesi Odiil Programi” basvurular1 2023 yilinda da devam
etmektedir. O gretim elemanlarinin ve yardimcilarinin, egitimde ve 6gretimde gosterdikleri basarilart degerlendirmek,
desteklemek ve 6gretimin gelismesini tesvik etmek amaciyla verilen 6diil, 1T U’ niin fakiilte ve enstitiilerinden dnerilen
isimler arasindan yapilan segim ile verilmektedir. “Istanbul Teknik Universitesi Odiil Programi™ kapsaminda ITU
Odiilleri yapilan torenle verimisti. (EK: (4)B.4.3.2, (4)B.4.3.3)(https://www.youtube.com/watch?v=J-
gTmBqYCmU).

Egitim Odiilleri bagvurularinin daha nesnel bir degerlendirmenin yapilabilmesi icin bazi iyilestirmeler yapilmistir.
Buna gore odiile basvuran veya aday gosterilen Ogretim Uyelerinin egitim faaliyetleri hakkinda detayli bilgilerin
bulundugu bir dosya hazirlanmasi talep edilmis ve dosya detaylar1 O gretim iiyelerine duyurulmustur (EK: (4)B.4.3.4,
(4)B.4.3.5).

2023 y1h i¢in 6diil bagvurulart toplanmis ve 2024 yilinin ilk aylarinda sahiplerini bulacaktir (EK: (4)B.4.3.6).

LEE tarafindan uzun zamandir en bagarilh doktora tezleri 6diilii objektif kriterlere gore {iniversite i¢i bagimsiz jiiri
tarafindan degerlendirilerek verilmekte ve siire¢ seffaf olarak duyurulmaktadir. Doktora 6grencilerimizin ve
damsman ogretim iiyelerimizin iistin emekleri karsiliginda verilen ITU Lisansiisti En Bagarih Tez Odiilleri
Yonergesi dogrultusunda Universite Yonetim Kurulu karariyla belirlenen 6diil, hem danisman 6gretim iiyesi hem de
ogrenciye verimektedir. Bununla birlikte madde Doktora Ozel Odiilleri de verilmeye devam etmektedir (EK:
(4)B.4.3.7, (4)B.4.3.8).

Akademik Performans Odiillerinin bir bileseni olarak egitim faaliyetleri de dikkate alhinmaya baglannustir. Bu
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kapsamda Ogretim Uyelerinin verdikleri dersler ve damsmanliklarini yaptiklan lisansiistii grenciler de
degerlendirmeye ahinmaktadir (EK: (4)B.4.3.9).

2023 yilinda yapilan OSYM YKS (Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi) sonucunda AYT (Alan Yeterlilik Testi),
yerlestikleri bolimiin puam esas alinarak, tammlanan derecelere giren ITU lisans programina kayit yaptiran
Ogrencilere, hazirhk dénemini de kapsayacak sekilde, 5 yil siireyle basar1 derecelerine gore ¢esitli miktarda verilen
“ITU Basar1 Odiili” verilmeye devam etmektedir. Basar1 odiillerinin miktar1 bir 6nceki yila gore biiyiik oranda
artirlmistir (EK: (4)B.4.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

2547 Sayih Yiiksekogretim Kurumlart Kanununda tniversitelerde arastirma yonetimi ile ilgili dogrudan
gorevlendirilen bir birim tanimlanmanus olup, bu kapsamda Universitemizde Arastirma Dekanlig
kurulmustur (EK:(5)C.1.1.1). Arastirma Dekanhgi, arastirma siireclerini kapsayici ve sistematik olarak
koordine etmektedir. Aragtirma Dekanligi’nda, aragtirmaya paydas tim yapilar 3 dekan yardimcisinin
sorumlulugunda takip edilmektedir. Paydaslar ile gortismeler yapilmakta, goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan
geri bildirimlere gore aksiyon alinmasi ile ilgili stiregler koordine edilmektedir.

2023 yihnda organizasyon yapisinda degisiklige gidilerek her bir dekan yardimcisina sorumlu oldugu
arastirma birimleri tanimlanmistir. Bu sayede is akisimin hizh ve stirdiiriilebilir sekilde ilerlemesine katki
saglanmistir. Dekan yardimcilann dogrudan dekana ve her bir aragtirma birimi i¢in belirlenmis rektor
yardimcisina baghdir (EK: (5)C.1.1.2).

Arastirma Dekanh@i internet sayfasi (https://ardek.itu.edu.tr/) istenilen bilgiye daha kolay ulasilabilmesi ve
daha anlagilir olmas1 adina uluslararas1 tiniversitelerin arastirma dekanligi sayfalart incelenerek yenilenmistir
(EK: (5)C.1.1.3). Her bir dekan yardimcisinin sorumlu oldugu arastirma birimi i¢in bir sekme basghgi
eklenmistir. Ingilizce sayfa da giincellenerek uluslararasi goriiniirliigiin artmas1 hedeflenmistir.

2023 yilinda yapilan geri bildirimlere istinaden iyilestirmeler ve yeniliklere 6rnekler asagidaki gibidir.

o Universitemizde Akademik Performans 6diilii alan 6gretim {iyelerimizin motivasyonunu yiikseltmek ve
daha yiiksek tutarlarda destek vermek tizere HIZDEP40/ HIZDEP 10/ HIZDEP1 olmak tizere 3 proje tiirii
Rektorliik tarafindan onerilmis, Bilimsel Aragtirma Projeleri komisyonumuzca gorisiilerek yonerge ve
esaslarimiza eklenmistir.

o Universitemizden Akademik Performans Odiilii alan 6gretim {iyeleri arasindan, 6diilii aldig1 yil itibariyle
40 yas altinda olanlar HIZDEP40,

o Akademik Performans Odiilii alan 6gretim iiyeleri arasindan, odiilii aldign  yildan bir 6nceki sene
icerisinde SCOPUS indeksi kapsaminda %10’luk dilimde 5 ve {izeri sayida yayin yapanlar
HIZDEP10,

o Akademik Performans Odiilii alan 6gretim iiyeleri arasindan, 6diilii ald1g1 y1ldan dnceki sene icerisinde
SCOPUS indeksi kapsaminda %!1’lik dilimde yayin yapanlar HIZDEP1 proje tiirtine
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bagvurabilmektedir.

2022 yili Kurum I¢i Degerlendirme Raporu’nda da belirtildigi gibi Arastirma Dekanhg@ biinyesinde
akademisyenlerin sistemlere manuel yayin giris ihtiyacini ortadan kaldirmaya ve arastirma performansini
izlemeyi kolaylastirmaya yonelik bir sire¢ iyilestirmesi olan canli performans sistemi ile bolim ve
fakiiltelerin/enstitilerin aragtirma ile ilgili hedefleri izlenmeye devam etmektedir (EK: (5)C.1.1.4). Ayrica,
bolim ve akademisyen odaginda talepler toplanmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bolim baskanlar
bolim 6gretim tyeleri ile yaptiklari gorigsmeler ile her y1l boliim hedeflerini ve gegmis hedefler ile ilgili geri
bildirimlerini performans sistemine girmektedir. Her y1l Rektor’iin bagskanhginda Fakiilte ve Enstitiillerdeki
arastirmacilar ile bir onceki yilin degerlendirilmesi yapilmakta, verilen hedeflere ulagsma oranlart
tartisilmaktadir (EK: (5)C.1.1.5). Yapilan toplantilarda akademisyenlerin paylasimlart alinmakta ve aragtirma
hedeflerinin artirilmasina yonelik yapilmasi gerekenler ortaya konmaktadir (EK: (5)C.1.1.6).

Olgunluk  Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

ITU arastirma potansiyelini gelistirmek ve arastirmacilara destek saglamak amaciyla fiziki, teknik ve mali
olanaklarim kapsayan ¢esitli i¢ ve dis kaynaklara sahiptir. Bu kaynaklar ile aragtirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini,
kurumun misyonu, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olarak; {iniversite 6z kaynaklar1, teknokent gelirleri, kamu ve
0zel sektor fonlart ile giivence altina alarak, siirekli izleyerek ve iyilestirerek saglamaktadir. Bu desteklerin, aragtirma
alanindaki stratejik hedefler dogrultusunda artirilmas i¢in gereken ¢ahigmalar planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu
amagla ITU Projeler Ofisi Koordinatorligii 2023 yilinda iITU Arastirma Dekanhg biinyesinde kurulmustur. Projeler
Ofisi Koordinatorligiiniin altinda ulusal projeler birimi, uluslararas1 projeler birimi, fikri ve sinai miilkiyet haklari
birimi ve ticarilestirme birimi yer almaktadir. (EK:(5)C.1.2.1) Projeler Ofisi Koordinatorligiiniin alt birimleri
aragtirmacilara i¢ ve dis kaynaklara ulasma konusunda hizh ve etkin destegi bulmalarinda yardim etmektedir.

Koordinatorliik, tiniversite kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in damigmanhk ve rehberlik
sunmasinin yanisira tniversitede gelistirilen fikirlerin ve AR-GE projelerinin, endustri ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesi i¢in yol gosterir. Bu siiregte, akademisyenlerin ve sanayicilerin ig birligi yapmalarini tesvik eder ve
projelerin dogru yonlendirilmesini saglar. Cesitli sektorel organizasyonlarla is birligi yaparak, tiniversite ve sanayi
arasindaki iletisimi giiclendirir. Bu sayede arastirmacilar sektor temsilcileriyle diizenli olarak bir araya gelerek
ihtiyaglart ve firsatlari degerlendirebilir ve is birligi olanaklarim artirir. Projeler Ofisi Koordinatorligii sozlesme
yonetimi, hukuki danigsmanlik ve mali konularin takibi gibi hizmetleri arastirmacilara saglayarak, liniversite-sanayi ig
birligini kolaylagtirir. Ayrica, Universite i¢indeki laboratuvarlar, fakiilteler ve endiistri arasindaki koordinasyonu
saglar. Sanayi firmalariyla ve kamu kurumlanyla is birligi projeleri yiiriitiir. Bu projeler sayesinde {iniversitenin bilgi
ve teknoloji birikimi endiistriye katma deger katar ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesine olanak tamir. Ayrica Projeler
Ofisi Koordinatorliigii Universite-Sanayi is birligi modeli gelistirmek i¢in Universitedeki birimlerin bu kapsamdaki
gorev tammlari, organizasyon yapilart ve faaliyet adimlar1 hakkinda her birimle fikir ahsverisi yaparak, tiniversite-
sanayi is birligi modelinin her birimde benimsenmesi i¢in ¢alismalarim stirdiirir.

Arastirmacilarin, iiniversite dis1 arastirma fonlarina ulasmalar1 icin destek olan birimler, Doner Sermaye Isletmesi,
BAP birimi, Uluslararas1 Projeler Ofisi, Teknokent ve TTO olarak siralanabilir. Arastirmacilar bu birimler tarafindan
bilgilendirilmekte ve gelistirici aktivitelere davet edilmektedir. Bu faaliyetlerin bir sonucu olarak dis kaynakli fonlart
tiniversite biinyesine kazandirmada gectigimiz ii¢ yil igerisinde artis goriilmistiir (EK: (5)C.1.2.2). 2023 yihnda da
bu konudaki stirekliligi saglamak amaciyla Koordinatorligiiniin diizenledigi ¢esitli etkinlikler asagida verilmistir;

e 28 Nisan 2023 tarihinde iITU Ugak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi akademisyenlerine TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel
ve Teknik Arastirma Kurumu), TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanhgl) ve ARDEB
(Arastirma Destek Programlari Baskanhgt) programlar ile ilgili bir bilgilendirme semineri diizenlenmistir.
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e 18 Eyliil 2023 tarihinde iTU akademisyenlerine TUBITAK ARDEB 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Program bilgilendirme webinar1 diizenlenmistir.

e 21 Eylil 2023 tarihinde ITU akademisyenlerine TUBITAK ARDEB 3501 Kariyer Gelistirme Progranu
bilgilendirme webinar1 diizenlenmistir.

e Ulusal Projeler Biriminin destegi ile 2023 yi1linda 4 KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanlig1), 1 ISTKA (istanbul Kalkinma Ajans1) ve 45 TUBITAK projesi Universitemize
kazandirilmistir.

o Euraxess Worldwide tarafindan 05-06 Haziran 2023 tarihlerinde ASEAN iilkelerindeki geng arastirmacilara liye
ve asosiye lilke tiniversiteleri ve arastirma kurumlarindaki Marie Sklodowska Curie Post-Doctoral Fellowship
(MSCA PF) ¢agris1 kapsaminda yer alan pozisyonlari tanitmak i¢in bir etkinlik ger¢eklestirilmistir. S6z konusu
etkinlik kapsaminda, ITU Uluslararast Projeler Birimi tarafindan iTU ve ITU’deki siipervizor olabilecek
arastirmacilar hakkinda bir sunum yapilmistir. (EK: (4)C.1.2.3, EK:(4)C.1.2.4).

o ITU Uluslararas: Projeler Ofisi ve TUBITAK isbirligi ile 16 Haziran 2023 tarihinde “Ufuk Avrupa Progranu
Marie Sklodowska-Curic (MSCA) 2023 Cagrilar1 Bilgi Gunii” ¢evrimi¢i olarak diizenlenmistir. Etkinlikte 12
Nisan 2023 tarihinde agilan ve 13 Eyliil 2023 tarihinde kapanacak olan MSCA Doktora Sonras1 Burslar (PF)
cagrisina yonelik daha detayh bilgiler verilmistir. Bilgi giininde Avrupa Doktora Aglar1 (DN); Degisim
Programui (SE) ve Burslara Katki Fonu (COFUND) ¢agrilar1 hakkinda da 6nemli bilgiler paylagilmistir. Bilgi
Giinii'nde TUBITAK Destek Programlari ve EURAXESS A ile ilgili de sunumlar yapilmistir. (EK:
(4)C.1.2.5)

e 19 Ekim 2023 tarihinde Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) bilgilendirme toplantis1 diizenlenmigtir. Toplantiya
daha 6nce tiniversitemizden ERC Programina bagvuru yapan aragtirmacilar ile ERC Baslangi¢c Destegi alan iki
arastirmacimiz davet edilmistir. Etkinlikte katthmcilara ERC Progranu ile ilgili kisa bilgi verdikten sonra ERC
Baslangi¢ Destegi alan arastirmacilarimiz proje yazimu siirecinde dikkat edilecek konularla ilgili katihmcilart
bilgilendirmistir. (EK: (4)C.1.2.6)

e 30 Kasim 2023-01 Aralik 2023 tarihleri arasinda Barselona, Ispanya’da “EELISA - UNITE! matchmaking
event focusing on sustainability” etkinligi diizenlenmistir. Etkinlige iiniversitemizden ilgili arastirmacilar
katilmistir. Etkinlige katilacak arastirmacilarin segiminde ITU Projeler ve Ticarilestirme Yonetimi Ofisi
Uluslararas1 Projeler Birimi aktif rol almistir. (EK: (4)C.1.2.7)

ITU’ niin, gelistirilen 6nemli buluslarin sanayi uygulamalarina doniistiiriilmesi ve toplumun ihtiyaclarina cevap
verilmesi i¢in ¢esitli uygulamalart vardir. Bu uygulamalarin basinda "Teknoloji Ticarilestirme Siireci" gelmektedir.
ITUniin Teknoloji Ticarilestirme Siireci, ITU Projeler Ofisi biinyesindeki Ticarilestirme Birimi tarafindan
yonetilmektedir. Bu siirecte ticarilestirme birimi; iITU 1773 Teknopark, ITU 1773 Teknoloji Transfer Ofisi ve ITU
GINOVA gibi ara yiizlerle aktif olarak is birligi yapmaktadir. 2023 yihnda, patent portfoyiinde bulunan buluslarin
ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda, 85 adet firma, 46 adet {iniversite/kamu/patent ofisi ve 69 adet akademisyen ile
gorlismeler gerceklestirilmigtir. Yapilan goriismeler sonucunda, 5 adet Patent Kullanim ve Lisanslama So6zlesmesi ile
1 adet Tasarim Lisanslama ve 1 adet Patent Devir S6zlesmesi olmak iizere toplam 7 farkli teknolojinin ticarilestirme
siireci bagariyla tamamlanmistir.

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 destekleri cercevesinde Universite-Kamu-Sanayi-Ozel Sektor Is Birligi Projesi
(UKSOS), Universitemiz mensubu arastirmacilarin kamu ve/veya sanayi/6zel sektor kurum/kuruluglarinin katilinm
ile birlikte hazirlayacaklar1 arastirma projeleri siiregleri takibi, TUBITAK 1004 FSMH Y&netim Protokollerinin iTU
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarina Iliskin ilke ve Esaslar Yonergeleri dogrultusunda prosediirler olusturulmustur.

Universite-sanayi is birligini profesyonel olarak yiiriitme gorevini yerine getirmek iizere 2014 y1linda hizmet vermeye
baslayan ITUNOVA TTO, ITU'de gelistirilen akademik calismalar1 ve yeni teknolojileri, sanayinin ihtiyaglarini
kargilamak ve {ilkemizin ulusal kalkinmasina katma deger saglamak amaciyla sanayiye sunmaktadir. % 49 ITU, %
47 ITU Vakfi, %3 ITU ETA Vakfi ve % 1 iITU ARI Teknokent ortaklik yapisina sahip ITUNOVA TTO, 250 yilhk
‘ulusal bilim ve teknoloji kaynag’ ITU biinyesinde, “Bilginin sanayi ile bulusturulmas: ve ticarilestirilebilmesi”
amaciyla Teknoloji Gelistirme Bolgesi igerisinde 20 kisilik ekibi ile faaliyet gostermektedir. Ocak 2014’den 2023
sonuna kadar; 1282 akademisyen ile ¢ahsan ITUNOVA TTO, toplam biitgesi 554.830.464,95 TL’ye ulasan, 1228
adet Universite-Sanayi is birligi projesine imza atmistir.

Universitemizde bilimsel arastirma projelerinin desteklendigi birim, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimidir. Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonu tarafindan hazirlanan ve Universitemiz Senatosu tarafindan
yururlige konulan Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Yonergesi kapsaminda proje destekleri yapilmaktadir (EK:
(3)C.1.2.8). Yapilan paydas gorismelerinden hareketle proje tipleri ve sirecleri ile ilgili surekli iyilestirmeler
yapilmaktadir (EK:(5)C.1.2.9). Mevcut iyilestirmelerle BAP yonergesi kapsaminda 19 adet proje destek turi
bulunmaktadir. Proje kapsaminda makine-techizat, sarf malzemesi, hizmet ahmlari, seyahat destegi, bursiyer
odemesi ve doktora sonras1 aragtirmaci odemeleri yapilabilmektedir. Proje kabul oranlar1 ve destek miktarlar1 yillara



gore artis gostermektedir (EK:(5)C.1.2.10). 2023 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Kapsaminda, Universitemize
son bir y1l igerisinde ilk defa atanan Ggretim tiyelerinin yiirtitecekleri aragtirmalar i¢in Aragtirma Baslangi¢c Projesi
(ABP) destegi 140.000 TL’ye kadar artinlmstir (EK: (5)C.1.2.11). Hizh Destek Projesi (HIZDEP) ile
akademisyenlerin proje kapsamindaki acil ihtiyaglarini ivedilikle karsilamak amaciyla destek verilmektedir. 2023
yilinda yapilan diizenlemeye gére Akademik Performans 6diilii alan 6gretim tiyelerimizin motivasyonunu yiikseltmek
ve daha yiiksek tutarlarda destek vermek icin HIZDEP40/ HIZDEP 10/ HIZDEP1 olmak tizere 3 farkh HIZDEP proj
tiirti tantmlanmustir. Proje bagvurular yaklagik on bes gun icinde sonuglandiriimaktadir. Konferans katithm destegi
icin de HIZDEP kullanilabilmektedir.

Akademisyenlerimizin uluslararas1 yayinlarimt desteklemek amaciyla yayin tesvik sistemimiz bulunmaktadir.
Performans sistemine gore boliimlerinde ik %10’a girmis 6gretim tyelerinin bagvurabilecegi Performansa Dayal
Arastirma Projesi (PEDAP) bulunmaktadir. Egitim ve arastirma alaninda basarili akademisyenlerimiz o6diillendirmek
amaciyla ilki 2022 yilinda verilen ITU Odiilleri’nin ikincisi bu y1l verilmistir (EK: (5)C.1.2.12).

Universite i¢i kaynaklara daha hizli ulasabilmek icin kurulan Laboratuvar Yonetim Sisteminin online web portali
(4)https:/itulabs.itu.edu.tr/) devreye alinmistir. Bu web portah icerisinde ITU’de yer alan tiim laboratuvarlara ait
bilgiler ile bu laboratuvarlarda yer alan cihazlar ve yapilan deneyler yer almaktadir. ITULABS o6grencilerimiz ve
arastirmacilarimizin deney, arastirma ve proje taleplerini karsilayabilmektedir. Sistem kullanicilara ihtiyag
duyduklar1 deney/test/analiz ve cihazlara iliskin laboratuvar hizmeti vermektedir (EK: (4)C.1.2.13)

Universite i¢i ve dis1 arastirmacilarin analiz taleplerini karsilamak icin kurulan ITU Merkezi Laboratuvar
(ITUMERY’in giincel ihtiyaglar dogrultusunda kapsamu genisletimekte ve analiz gesitliligi artiriimaktadir.
ITUMER de gerceklesen ¢ahismalar, analiz talepleri, numune adetleri, tutarlar, kabul ve red oram1 bazinda verileri
cahsilarak periyodik olarak iist yonetime raporlanmaktadir. ITUMER kapsaminda faaliyet gostermis ve gostermeye
devam eden cihazlarin uzman personeli ve ¢alisma durumlar ile bakim ve tamir gereksinimleri giincel olarak
raporlanmaktadir. ITUMER cihazlarinin bilgileri, sorumlu personelleri ve iletisim bilgileri iceren detayh irtibat
dokiiman1 olusturulmus ve tiim i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir. ITUMER *de eksiksiz ve hatasiz kayit takibi
yapilmas1 agisindan ¢evrimi¢i olarak ¢ahisan yeni bir kayit ve takip sistemi olusturulmustur. Bu g¢ergevede gelen
basvurularin ve numunelerin takibini kolaylastiracak sistemde islem kod sistemi otomatik olusturulacak karekod ile
takip yapilmaya olanak saglayacak sekilde kurgulanmistir. “Online Kayit ve Takip Listesi” olarak isimlendirilen yeni
sistem ilgili personel tarafindan erisilebilir ve bilgi girisi yapilabilir sekilde ¢ahsmaktadir. ITUMER sitesinde
((4)https://itumer.itu.edu.tr/) kullanilan dokiimanlardan; “web sitesi tiyelik ve hizmet alim sézlesmesi’, “hizmet
sartlar” ve “proforma bilgilendirme metni” olusan ihtiyaclar cercevesinde giincellenmistir. ITUMER websitesinde
yer alan sayfalara ait icerikler: Odeme Bilgileri Sayfasi, Yonetim ve Cahsanlar Sayfasi, Hizmet Siireci Sayfasi,
Hakkimizda Sayfas1 ve Iletisim Sayfasi yeniden hazirlanmistir. ITUMER igin “Siire¢ Semas1” hazirlanmistir. Bu
siire¢ semasinda analiz hizmetine iliskin miisteri iliskileri, mali isler ve numune ile ilgili iglerin eszamanh isleyisi detayh
olarak anlatilmistir. Standart prosediirlere ek olarak istisnai durumlarin yonetilmesine iliskin yonlendirmeler de bu
siireg semasinda personelin ¢calismasim hizlandirmasi icin eklenmisti. ITUMER siire¢ akis semalar1 iizerinde
personel ve yoneticilerinin rollerine bagh gorev ve sorumluluklari detayh olarak tanimlanmistir. iITUMER’de
caligmalarin hizlanmas1 ve standardizasyonu i¢in; proforma, analiz sonug raporlarn (her analiz tiirli i¢in ayr1 ayri),
numune gonderim formu, numune kayit ve takip formu gibi matbu dokiimanlar hazirlanmistir.

Sonug olarak, ITU'niin arastirma potansiyelini gelistirmek ve arastirmacilara destek sunmak i¢in giicli ve saglam bir
altyapiya sahip oldugu goriilmektedir. Fiziki, teknik ve mali kaynaklarin c¢esitliligi ve yeterliligi, kurumun misyonu,

hedefleri ve stratejileriyle uyumlu bir sekilde izlenmekte ve siirekli ve sistematik olarak iyilestiriimektedir. I¢ ve dis

kaynaklara yonelme desteklenmekte, bu amagla kurulan Projeler Ofisi Koordinatorliigii aracihgiyla arastirmacilara
hizh ve etkin destek saglanmaktadir. Ayrica, ITUNOVA TTO gibi birimler aracihgiyla {iniversite-sanayi is birligi
giiclendirilmekte ve bilgi/kiiltiir transferi saglanmaktadir. Bununla birlikte, BAP Birimi ve ITUMER gibi yapilar
araciligiyla arastirmacilara yonelik ¢esitli destekler ve hizmetler sunulmakta, stireglerin iyilestirilmesi igin stirekli

caligmalar yapilmaktadir. Bu kapsamh destek ve yonlendirme sayesinde ITU, arastirma ve yenilik alanlarinda etkin
ve etkili bir sekilde ilerlemekte ve basarih sonuglar elde etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarimin basvuru siirecleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilar ile gelisme egilimleri ITU tarafindan
yakindan takip edilmektedir (EK: (4)C.1.3.1, EK: (4)C.1.3.2). Su anda ITU'de 71 farkh doktora programu
bulunmakta olup, bu programlar genis bir yelpazede doktora egitimi sunmaktadir. Mezunlarimizin uluslararasi
alanda c¢ahsiyor olmasi, {iniversitemizin doktora programlarimin kalitesinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin bir
gostergesidir.

ITU Lisansiisti Egitim Enstitiisii (LEE), 16-17-18 Mayis 2023 tarihlerinde International Graduate Research
Symposium — IGRS’23 etkinligini 415 katihmec1 ve 7 paralel oturumla ¢evrimi¢i olarak basariyla gerceklestirmistir.
Bu etkinlik, ITU'iin yiiksek lisans seviyesindeki mezunlarin kalitesini artirmay:r hedeflemekte olup, IGRS’24
etkinligi 9-11 Mayis 2024 tarihlerinde hibrit olarak gerg¢eklesecektir. Bu tiir etkinlikler, mezunlarimizin aragtirma
bulgularim paylagsma ve sunum becerilerini gelistirme konusunda destek saglamakta ve mezunlarimiza kariyerlerine
daha etkili bir sekilde devam etme firsati yaratmaktadir (EK: (4)C.1.3.3; (4)C.1.3.4, (4)C.1.3.5).

Doktora ¢alismalarindan elde edilen yayinlarin kalitesini arttirmak amactyla motive edici ddiiller verilmekte olup, en
basarih doktora tezine ve doktora 6zel basarilarina diiller verilmektedir (EK: (4)-C.1.3.6). Ayrica, ITU Lisansiistii
Ders Kalitesini artirmak i¢in doktora seviyesinde yeni dersler acilmis ve yliriitiilmektedir. Bununla birlikte (EK: (4)-
C.1.3.7), uluslararas1 6gretim iiyeleri ile yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde ¢evrim i¢i dersler verilmekte ve dgrencilere
uluslararas1 perspektifler sunulmaktadir. 2023 yih i¢cin 4 donemdir devam eden bu g¢ahsmamizda yurtdisi

kurumlarda ¢alisan ve alaninda taninir 35°e yakin &gretim {iyesi 14 hafta ve 42 saat ve dersin dili Ingilizce olacak
sekilde ders vermis ve vermektedir (EK: (4)-C.1.3.8, (4)-C.1.3.9).

Uluslararasi1 tamimirh@ gelistirmeye yonelik olarak yurt disinda iiniversite veya 6zel sektorde cahsan ITU Lisansiistii
mezunlarimin fahri temsilci olmalar i¢in stire¢ baslatilmistir (EK: (4)-C.1.3.10, (4)-C.1.3.11).

Son olarak, ITU'niin kendi mezunlarin1 ise alma politikas1 atama yiikseltme kriterleri ile belirtilen cercevesinde agiktir
ve ayrica doktora sonrasi (post-doc) imkanlart bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Universitemizde 2772 akademisyen bulunmaktadir. Bunlar1 1421 tanesi doktora derecesine sahiptir. Doktora
derecesine sahip akademisyenlerin; 872 tanesi tniversitemizde, 204 tanesi lilkemizde, 345 tanesi ise yurt
disinda doktora egitimini tamamlamistir. Yurtdist doktorali arastirmaci sayisimin yiiksek olmasi
{iniversitemizin uluslararasilasma stratejisine uygundur. Universitemizin ulusal ve uluslararas1 derecelendirme
kuruluglart degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirlenen aragtirma politikas1 kapsaminda {iniversitemiz
atama kriterleri giincellenmis ve arastirma Universitesine kriterlerine uygun bir politika uygulanmaya
baglanmustir.

2023 yilinda ITU Projeler Ofisi Koordinatérliigii tarafindan arastirma potansiyelini gelistirmek tizere "C.1.2 I¢
ve dis kaynaklar" bashgi altinda detaylar1 ve kanitlar1 aktarilan etkinliklere katihim saglanmistir. Bu kapsamda
arastirmacilarin TUBITAK, TEYDEB, ARDEB, KOSGEB, ISTKA gibi ulusal kaynaklarin yanmisira MSC.
PF (Marie Sklodowska Curie Post-Doctoral Fellowship), Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) ve EELISA
(European Engineering Learning Innovation and Science Alliance) gibi uluslararas1 kaynaklara erigimi ile ilgili
bilgilendirme ve destek saglanmustir.

ITU Mikemmeliyet Merkezi, 6gretim elemanlarimizin farkh &grenme ihtiyaclarina bagh olarak egitim ve
arastirma alanlarinda stirekli gelisimlerini desteklemek, herkesin birbirinden keyifle 6grenebilecegi aktif is
birligi platformlart yaratmak ve egitim bilimlerinin giincel yaklasimlarina dayanan yenilik¢i 6grenme yaklagim,
ara¢ ve uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla hizmet vermektedir (EK: (4)C.2.1.1).

EELISA, kurucu ortaklar1 arasinda iTU'niin de yer aldig1 “Avrupa Miihendislik O greniminde Yenilik¢ilik ve
Bilim Birligi” (European Engineering Learning Innovation and Science Alliance — EELISA), bir Avrupa
Universitesi Inisiyatifi Birligi olusumudur. EELISA olusumu kapsanminda akademisyenlere yonelik egitimler
yapilmakta ve uluslararasi i birlikleri i¢in imkanlar saglanmaktadir (EK: (4)C.2.1.2).

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, ogretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin ~ gelistirilmesine  yonelik

uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari Ogretim elemanlarnn ile birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

e (4)C.2.1.2.EELISA Web_Sitesi ve Youtube Kanali.pdf
e (4)C.2.1.1.ITU_Mukemmeliyet Merkezi Web.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ITU Projeler Ofisi biinyesindeki Ulusal Projeler Birimi ve Ticarilestirme Birimi bazi ¢ahsmalarinda ortak calismalar
yiiriiterek arastirmacilara destek saglamaktadir. TUBITAK TEYDEB 1702 Patent Tabanh Teknoloji Transferi
Destekleme Cagrist kapsaminda 2023 yih igerisinde ¢esitli akademik spin-off firmasi ile 3 adet proje bagvurusunda
bulunulmus ve 2 proje onay almis 1 proje de TUBITAK tarafindan degerlendirme asamasindadir. Bu cagri
kapsaminda proje yazinm Ulusal Projeler Birimi tarafindan patent degerleme raporu ve ticarilesme siireci
Ticarilestirme Birimi tarafindan ortak ¢aligsmalarla yiirtitiilmiistiir.

Universitemizin iginde bulundugu ortak arastirma aglarindan 6n plana ¢ikan iki isbirligi EELIS A ve Euraxess Agidir.
EELISA, kurucu ortaklar1 arasinda ITU'niin de yer aldig1 “Avrupa Miihendislik Ogreniminde Yenilik¢ilik ve Bilim
Birligi” (European Engineering Learning Innovation and Science Alliance — EELISA), bir Avrupa Universitesi
Inisiyatifi Birligi olusumudur (https:/eelisa.itu.edu.tr/). EURAXESS a1 Tiirkiye’nin de dahil oldugu 35 Avrupa
tilkesinde ve 200’den fazla merkez kapsaminda hizmet vermektedir EURAXESS ag1 sayesinde aragtirmacilarin
dolasimlar1, egitim ve ¢calismalarinin daha da kolaylasmas1 amaclanmaktadir. iTU Euraxess Ofisi, AB Komisyonu
tarafindan 2019 yihinda ODTU, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve TUBITAK’tan sonra Tiirkiye’de 4.
EURAXESS Hizmet Merkezi olarak gérevlendirilmistir (EK: (5)C.2.2.2).

Pan European Seal (PES) Fikri Miilkiyet Staj Programi, 23 Nisan 2023 tarihinde Avrupa Birligi Fikri Miilkiyet Ofisi
(EUIPO),Avrupa Patent Ofisi (EPO) ve iTUarasinda imzalanan “Pan-Avrupa Geng¢ Profesyoneller Progranm
Mutabakat Zapt1” dogrultusunda fikri miilkiyet hukukunda uzmanlagmis gen¢ profesyonellerin yetismesine katkida
bulunmak amaciyla "Pan-European Seal" (Pan-AvrupaMiihrii) programini diizenlemektedir. Pan European Seal Staj
Programu, Istanbul Teknik Universitesi’nin lisans, yiiksek lisans ve doktora programi mezunlarina agiktir. Pan-
European Seal Geng¢ Profesyoneller Programu, fikri miilkiyet hukuku alaninda kariyer yapmak isteyen geng
profesyoneller i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Program kapsaminda stajyerler, EUIPO ve EPO'nun deneyimli
calisanlarindan ve akademisyenlerinden sektorel bilgi ve beceriler edinme imkani1 bulmaktadir. Program, bir y1l siiren
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tam zamanh bir staj programidir. Stajyerler, EPO'nun Miinih merkezinde, Lahey, Viyana, Berlin veya Briiksel gibi
diger subelerinde, EUIPO’nun Alicante merkezinde gorevlendirilebilirler. Stajyerler, patent incelemesi, patent
hukuku, marka-tasarim tescili ve diger ilgili alanlarda ¢esitli gorevlerde yer alirlar. Ayrica, kigisel gelisim egitimleri ve
profesyonel gelisim firsatlann da sunulmaktadir. Programin sagladigi maddi destek ve yan imkanlar, stajyerlerin
kariyerlerine odaklanmalarimi ve bagsarih olmalarim kolaylagtirmaktadir.

ITUNOVA TTO’nun Universite-Sanayi / Kamu Isbirligi bash@: altindaki faaliyetleri kapsaminda 2023 yili icerisinde
429 gorevli akademisyen ile 56 kontrath arastirma projesine imza atmistir. 2023 yihnda devam eden 131 proje olup,
toplam proje biitgesi 331.779.522,00 TL dir (EK: (5)C.2.2.1). Kurulusundan 2023 y1l sonuna kadar 1.228 tane proje
yiiriitmiis olan ITUNOVA’nin toplam proje biitgesi 554.830.464,95 TL’dir. Isbirligi yapilan kurum sayis1 727 olup;
625’1 6zel sektor ve 102’ sini kamu olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanmtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma Dekanh@ tarafindan akademisyenlerin mevcut ve gelecek sene i¢cin hedefledikleri yayin ve
projelerinin topland1g1 Performans Hedef Izleme Sistemi ile bolim ve fakiiltelerin/enstitiilerin arastirma ile ilgili
etkinlik/yetkinlikleri takip edilmektedir. Bu amagla her sene ilgili fakiilte/enstitii ziyaret edilerek Rektor
sunumunda Akademik Degerlendirme Toplantilar1 diizenlenerek ger¢eklesen ve hedeflenen akademik ¢iktilar
degerlendirilir. Akademik performansin yiikseltilmesi adina oneriler ve talepler toplanmaktadir.

ITU tarafindan 2021°de gelistirilmeye baslanan ve 2022’de hizmete ahnan Beehub Biitiinlesik Biiyiik Veri
Platformu, kurum verilerinin belirlenen araliklarda (anhk, ginlik, haftaik, aylik) izlenmesine,
degerlendirilmesine ve yorumlanmasina olanak saglamaktadir. Beehub, ileri dijital doniisiim konusu olan
biiyiik veri ekosisteminin bilimsel aragtirma temelinde tretilmesini saglamaktadir.(EK: (5)C.3.1.1) Bechub,
ITU’niin dijital doniisiimiine oldukca onemli katkilar sunmaktadir. Bu platformda yer alan veriler,
tniversitenin stratejik kararlarim desteklemek, kaynaklar etkili bir sekilde yonetmek, 6grenci deneyimini
tyilestirmek ve akademik performansi 6lgmek i¢in 6nemli bilgiler saglamaktadir. BeeHub platformumuz 2023
yih Yiiksekogretim Akademik Y1l A¢ihs Toreni’nde Dijital Doniisiim ve Biiyiik Veri Cahsmalart Odiilii’ne
deger bulunmustur (EK: (5)C.3.1.2).

Arastirma Universiteleri Programi kapsaminda YOXK ile birlikte {iniversitemiz i¢in 24 odak alan belirlenmistir.
Bu kapsamda Yetkin Alan Proje (YAP) tipi olusturulmustur. 2023 y1hnda 20 adet proje desteklenmis olup bu
projelere 18.854.555 TL kaynak ayrilmistir (EK: (5)C.3.1.3).

Universitemizde, 6zel sektdr/sanayi ile is birliklerinin kurulmasini ve meveut is birliklerinin devamini saglamak
amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi tarafindan Ozel Cagrili Genel Arastirma Projesi
(OCGAP) adiyla yeni bir proje tipi agilmistir. OCGAP, {iniversitemiz mensubu Sgretim iiyeleri ile doktora
ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin ilgili 6zel sektor/sanayinin problemini/ihtiyacini
cozmek Uzere gergeklestirecekleri bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsayan projelerdir. Bu proje
tipinde, O0zel sektor/sanayi kurulusu ile gortstiilerek problemi/ihtiyact belirlenmektedir. Sonrasinda 6zel
sektor/sanayi kurulugsunun talebi dogrultusunda belirlenen konular 6zelinde 6zel ¢agrih proje duyurusuna
cikilmaktadir. Desteklenmesi planlanan proje sayisina karar verildikten sonra gerekli butce ilgili ozel
sektor/sanayi kurulusu tarafindan, sadece BAP Birimi tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bu projeler
Ozelinde kullamlmak tizere tiniversiteye bagis yolu ile aktarilmaktadir. Proje siiresince, proje ekibi ve ilgili 6zel
sektor/sanayi kurulusu yetkilileri siirekli temas halinde projeyi yiiriitmektedir. OC GAP kapsaminda bursiyer
destegi de verilebilmektedir. Universitemiz BAP Birimi’nde yeni baslatilan OC GAP programi kapsaminda,
gecen seneye gore sayisi artmis olan, desteklenen 15 projeye toplam 2.1 milyon TL sanayi/6zel sektor
destegi saglanmus olup, programin basarih sonuglarinin goriilmesiyle birlikte Oniimiizdeki siirecte bu
desteklerin ve isbirliklerinin artmas1 beklenmektedir.

Akademisyenlerimizin uluslararasi yayinlarim desteklemek amaciyla yayin tesvik sistemimiz bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(5)C.2.2.1-Proje listesi.pdf
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Performans sistemine gore boliimlerinde ilk %10’a girmis 6gretim tyelerinin basvurabilecegi Performansa
Dayali Arastirma Projesi (PEDAP) bulunmaktadir. Bu kapsamda egitim ve arastirma alaninda basarih
akademisyenlerimizi diillendirmek amaciyla ilki 2022 yilinda verilen ITU Odiilleri uygulamas1 sistematik
olarak ve stireklilik iginde devam ettirilmektedir (bknz EK: (5)C.1.2.12).

Olgunluk  Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

ITU'de arastirmaci performansimin paylasinu ve izlenmesine yonelik tammh siiregler bulunmaktadir. Her yil,
Performans Hedef Izleme Sistemi iizerinden boliim bagkanlar1, 6gretim {iyeleri ile birebir goriismeler yaparak bir
sonraki yihn akademik ¢ikti hedeflerini belirlerler. O gretim iiyeleri, yeni y1lda yapmay1 hedefledikleri yayin sayisini
ve bagvurmay1 diisiindiikleri projeleri boliim baskanlaryla goriisiirler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in ihtiya¢ duyduklar
destegi bildirirler. Bu hedefler ve goriisler, performans sistemi i¢ine girilir, ilgili yoneticiler (boliim baskanlari, dekan,
arastirma dekani, rektdr yardimcilart ve rektor) tarafindan takip edilir ve desteklerin saglanmasi ile ilgili stire¢lerin
stirekli gelisimi saglanir (EK: (5)C.3.2.1).

ITU, akademisyenlerinin ¢ahsmalarini tesvik etmek amaciyla Akademik Performans ve Yayin Odiilleri vermektedir.

2023 Odiil takdimi 18 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Odiillere esas olan arastirmaci performans puanlari

Arastirma Dekanhginca paydas katilimu ile belirlenen akademik performans degerlendirme kriterleri ve katsayilart

kullan1larak BEEHUB (Biitiinlesik Biiyiik Veri Platformu) platformundaki modiil ile otomatik hesaplanmistir. Her
boliimde performans puanina gore ilk %10’ luk dilime giren dgretim iiyelerine (Prof., Dog., Dr. Ogr. Uyesi) ddiiller
verilir ve ¢esithi tesvikler sunulur. 2022 yihinda en ¢ok yayin yapan ve boliimiinde %10’luk dilime giren dgretim

iiyelerine de 2023'te de Yayin Odiili takdim edilmistir (EK: (5)C.3.2.2). Bu siireclerin isleyisi, arastirma
performansinin sistematik ve stirdiirtilebilir sekilde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (5)C.3.2.1.Performans Sistemi Ekran Goruntusu.pdf
e (5)C.3.2.2.2023 Yili Akademik Performans Odulleri Haberi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

ITU de toplumsal katk1, Rektor, Kalite Yonetiminden Sorumlu Rektdr Yardimeisi, Arastirmadan Sorumlu
Rektor Yardimeisi, Akademik Danigsmanlar Calisma Grubu ve destek birimleri olan “ Aragtirma Dekanhgi”,
“Iletisim Direktorligti”, “Stirdiiriilebilirlik Ofisi”, “Kariyer ve Staj Merkezi” tarafindan izlenir, degerlendirilir ve
gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilir. Bu dogrultuda, Toplumsal Katki Yonetimi, Toplumsal Katki Politikas1
(EK: (3)D.1.1.1) cer¢evesinde kendi kalite dongiistinii (EK: (3)D.1.1.2) olusturarak farkh birimler tarafindan
izlenen verinin toplumsal katki hedefi altinda entegrasyonuna yonelik ¢alismalar stirdiirmektedir.

Toplumsal katki faaliyetinin, hedefler agisindan bir y1lik déngi i¢inde olg:ulrnes1 tyillestirme ¢alismalarinin
yapilmas1 ve raporlanarak kalite yonetimine girdi saglamasi planlannmgtir. Universitemizin, toplumsal katki
yonetim modelini olusturmasi, toplumsal katki kalite dongiistinii baglatarak ilgili birimleri ve veriyi entegre
etmesi kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalardir. Birimler kurullartyla
diizenli olarak bulusup kendi faaliyet raporlarin1 hazirlarlar. Kalite degerlendirmesini kolaylastirmak adina
faaliyet raporlarinin yaninda yillik Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanir.
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Universitemizin toplumsal katki hedefleri, ITU’niin temel faahyetlerlyle sagladig toplumsal katki ile birlikte,
sosyal sorumluluk projelerini de igermektedir. Buna gore ITU Toplumsal Katki Performans Hedeflerj
Yetiskin egitimi ve istihdama katki, Arastirma, Damsmanlk, Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik ile
Goriiniirliik ve bilim iletisimi olmak {izere bes bashk altinda 2022 yihnda yeniden diizenlenerek
iyilestirimistir. Hedefler ve aciklamalar1 2022 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda veriimistir (EK:
(4)D.1.1.3).

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, fakiilteler ve enstitiilerle birlikte, R ektorliik biinyesinde faaliyetler
gosteren akademik ve idari birimler ile 6grenci kuliipleri tarafindan stirdiiriilmektedir. Bunlar baslica;
Arastirma Dekanhgi, Siirdiiriilebilirlik Ofisi, Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer ve Staj Merkezi, Iletisim
Direktorliigi, Tirk Musikisi Devlet Konservatuari, Giizel Sanatlar Bolimii ve Uygulamah Arastirma
Merkezleridir. Bu alanda yapilan ¢ahsmalar Stratejik Planda (EK: (4)D.1.1.4) tamimh gostergeler ve birimler
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlann (EK: (4)D.1.1.5, (4)D.1.1.6, (4)D.1.1.7) ve birim i¢ degerlendirme
raporlant (EK: (5)D.1.1.8, (4)D.1.1.9) aracihg ile izlenmektedir. Birimler ayrica etkinliklerine yonelik anketler
ve diger paydas iletisimleri ile iyilestirme firsatlarini tanimlamakta ve yiirtirliige almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanmitlar
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2. Kaynaklar

ITU’ de tiim akademik faaliyetler toplumsal katki amac1 icermektedir ve iiniversitenin tiim kaynaklar1 bu amac1 iceren
bicimde etkin kullanilmaktadir. Bununla birlikte, tiniversitemiz biinyesinde, Siirekli Egitim Merkezi, Kariyer ve Staj
Merkezi, Iletisim Direktorliigii, Siirdiiriilebilirlik Ofisi, UYG-AR Merkezleri, Arastirma Dekanhg (ARDEK),
Konservatuar (TMDK), Giizel Sanatlar Boliimii, ve Arastirma Merkezleri, toplumsal katki hedeflerine yonelik
altyap1yr olusturmaktadir. Ilgili birimlere ait kurulus belgeleri ve yonetmelikler ekte yer almaktadir (EK: (3)D.1.2.1,
(3)D.1.2.2, (3)D.1.2.3, (3)D.1.2.4, (3)D.1.2.5).

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) (EK: (4)D.1.2.6), yetiskin egitimleri ile akademik bilgi ve birikimi toplumla paylasarak,
iilkemizde nsan kaynaklarinin niteliginin artirilmasina ve istihdam piyasasina katkida bulunmakta olup faaliyetleri
izlenerek iyilestirilmektedir. 2023’tin giincel konularina yonelik yeni egitim programlar tasarlanmis ve erisime
actlmistir (EK: (4)D.1.2.7, (4)D.1.2.8).

Kariyer ve Staj Merkezi, mezunlarin istihdam edilebilirligine yonelik pek ¢ok aktivite gerceklestirmekte ve mezun
istthdamim izlemeye ve iyilestirmeye yonelik siirecleri isletmektedir. Kariyer ve Staj Merkezi, resmi internet sitesi
(EK: (4)D.1.2.9), Kariyer Zirvesi resmi internet sitesi (EK: (4)D.1.2.10), sosyal medya hesaplar1 (LinkedIn,
Instagram, Twitter, Facebook, Youtube) ve Yetenek Kapis1 (EK: (4)D.1.2.11) platformunu aktif olarak

kullanmaktadir (EK: (4)D.1.2.12).

Universitemizin {letisim Direktorliigi (EK: (4)D.1.2.13), biinyesinde yer alan ofislerle, {iniversitemizde fiiretilen
akademik bilginin topluma ulastirilmasina yonelik iletisim c¢alismalart gergeklestirilmektedir. Ayrica mezunlara
yonelik ve mezunlarin destek oldugu ¢ahsmalarin, pek c¢ok kurumsal isbirliginin ve farkli Glgeklerdeki sosyal
sorumluluk projelerinin gergeklestirilmesini saglamaktadir. ITU Rektorliigii himayesinde ITU’de dogrudan topluma
erismek amaciyla yapilan tiim c¢aligmalarin hem basinda hem de halka agik bir cok sosyal medya platformu
{izerinden sunumunu ve arsivlenmesini iistlenmistir. Iletisim Direktorliigii https:/www.youtube.com/@itul773 isimli
resmi YouTube kanahnin (EK: (4)D.1.2.14) yaninda Facebook, Twitter ve Instagram iizerinden de paylasimlar
yapilmaktadir (EK: (4)D.1.2.15).
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Universitemizin Konservatuar (EK: (4)D.1.2.16) ve Giizel Sanatlar Bolimleri, egitim faaliyetleriyle nitelikli mezunlar
yetistirmekte ve aym zamanda dogrudan toplumsal katki faaliyetleri stirdiirerek akademide iiretilen bilimsel ve
entelektiiel bilgi ve deneyimin toplumla paylasilmasina katkida bulunmaktadir. ITU Tirk Musikisi Devlet
Konservatuar ile tniversitemizin bilimdeki Onciiliigiiniin yaninda sanatsal anlamda da kiltiiriimiizii korumak ve
yasatmak g6revini tistlenmis ve bunu halka agik bir ¢ok etkinlikle diizenli bir sekilde stirdiirmektedir. Resmi Youtube
kanahnin (EK: (4)D.1.2.17) yaninda Facebook, Twitter ve Instagram tlizerinden de paylasimlar yapilmaktadir. Sanat
bash@ altinda Miizik ileri Arastirmalar Merkezi de konservatuar gibi miizik alaninin bilimsel ve sanatsal ¢esitliligini
teknoloji ile bulusturarak bircok konser, stiidyo ve atdlye ¢ahsmasiyla paylasima destek olmaktadir (EK:
(4)D.1.2.18, (4)D.1.2.19).

Surdiiriilebilirlik Ofisi (EK: (4)D.1.2.20), iiniversitemizin sosyal sorumluluk sahibi ve siirdiiriilebilir bir tiniversite
olma hedefini 6ziimsemesini ve gerc¢eklestirmesini saglamak i¢cin ¢ahsmaktadir. Strdiiriilebilirlik Ofisi bu amag
dogrultusunda ¢esitli faaliyetleri ana komisyon, Cevresel Etki Tematik Calisma Komisyonlar1 ve Sosyal Etki Tematik
Calisma Komisyonlan (EK: (4)D.1.2.21) araciligiyla planlamakta ve yiriitmektedir. Komisyonlarin ¢alismalar ilgili
yonergeler uyarinca gergeklestirilmektedir (EK: (4)D.1.2.22).

Arastirma Dekanlhigi (ARDEK), yeni arastirma politikalarini takip etmek ve duyurmak ve iiniversite i¢ci ve disi
uygulama arastirma merkezleri, laboratuvarlar, enstitiiler ve merkezlerin program kapsamini, giincel gelismelerini,
yoniint,, idaresini ve kaynaklarimt dogru kullanmasi adina onlari desteklemek amaciyla kurulmustur (EK:
(5)D.1.2.23). Aym sekilde, Arastirma Y 6netimi altinda laboratuvarlar, kaynaklarin etkin kullanimi, ulusal ve bolgesel
kalkinmaya yonelik arastirmalarin artirilmasi amaciyla yeniden yapilandirilnistir. Universitemizin {ilkemizdeki
giindeme hemen yanit verebilen bir aragtirma stratejisi vardir. Yine aragtirma destek birimleri olan Doner Sermaye
(EK: (4)D.1.2.24.itu_doner sermaye isletmesi web_sitesi), 1773 ITU Teknopark (EK: (4)D.1.2.44) ve An
Teknokent arastirmacilarin projeler iretebilecekleri, is birlikleri kurabilecekleri ortak zeminler saglanmakta ve
toplumsal katkis1 yiiksek projeler stirdiirtilmektedir.

Arastirma Merkezleri olarak; 6rmegin Girisimeilik ve inovasyon Merkezi (EK: (4)D.1.2.25) ve Bilim, Miihendislik ve
Teknolojide Kadin Arastirmalart ve Uygulama Merkezi (EK: (4)D.1.2.26) arastirmacilar i¢in toplumsal gelismeye
yonelik ¢ok disiplinli arastirmalar yapma ve cesitli sivil toplum, kamu kuruluslart ve 6zel sektorle is birlikleri

gelistirme olanaklar1 sunmaktadir.

ITUNova iizerinden akredite mesleki egitim verilmekte ve herkesin ¢evrimici olarak takip edebilecegi cok cesitli
gegici seminerler sunulmaktadir (httpsy//www.itunovatto.com.tr/). Bunlarin yam sira; iTU AKE (Ag¢ik Kaynak
Egitim) YouTube kanalinda topluma ag1k olarak sunulan ¢evrimici derslere erigilebilmektedir (EK: (4)D.1.2.27).

Universitemiz Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi, 6grenci ve personelimize psikolojik destek vermek iizere
faaliyetlerini siirdiirmektedir (EK: (4)D.1.2.28). Merkezin faaliyetleri yilik faaliyet raporlan ile izlenmektedir (EK:
(4)D.1.2.29).

Universitemizin akademik ve idari personeli, 6grencileri, tarafindan bilimsel dergilerde yayinlanmis makaleler,

aragtirma projeleri, konferans metinleri, raporlar, ders notlar1 ve ITU'niin tiim enstitiilerinde iiretilmis yiiksek lisans

ve doktora tezlerinin iITU Akademik Ag¢ik Arsiv Yonergesi (EK: (3)D.1.2.30) kapsaminda ITU Akademik Acik
Arsivinde (ITU AAA) yer almas1 ve sinirsiz erisime sunulmasi amaglanmaktadir (EK: (4)D.1.2.31). Ayrica iTU
Kiitiphanesi aracihgiyla egitim kaynaklarim diger kurumlardan arastirmacilarin kullammina sunarken, kismi olarak

da kamuoyunun kullammina sunmaktadir. Diger akademik kurumlardan ogrenciler ve akademisyenler

kiitiiphanemizin cesitli kaynaklarina Kiitiiphaneleraras1 Odiing Yayin Saglama Hizmeti ile erisilebilmektedir (EK:
(4)D.1.2.32).

Topluma Hizmet Projelerinde Destek Olma Platformu araciligi ile ITU kapsaminda gerceklestirilen topluma katki
amaglayan faaliyetlerde ITU mensuplarimiz yer alabilmektedir. Bu baglamda topluma hizmet projelerinde gérev alan
kisiler; proje kapsamminda gergeklestirilecek etkinliklerin uygulanacagi kurulusa, topluluga, 6grencilere veya bireylere

destek saglamaktadir. Bu sayede yerel ve evrensel sorunlara kars1 duyarliliginmz gelistirerek ¢6ziimiin aktif pargasi

olmak amaglanmaktadir (EK: (4)D.1.2.33).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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(4)D.1.2.15.itu_sm_subat.pdf
(4)D.1.2.16.itu_tmdk web_sitesi.pdf
(4)D.1.2.17.itu_tmdk youtube kanali.pdf
(4)D.1.2.18.itu_miam_web_sitesi.pdf

(4)D.1.2.19.itu_miam instagram.pdf
(4)D.1.2.20.itu_surdurulebilirlik_ofisi web_sitesi.pdf

(4)D.1.2.21.surdurulebilirlik_ofisi komisyonlar.pdf
(4)D.1.2.22.surdurulebilirlik_ofisi yonergeler.pdf
(4)D.1.2.23.itu_ardek web_sitesi.pdf
(4)D.1.2.24.itu_doner sermaye isletmesi web_sitesi.pdf
(4)D.1.2.25.itu _ginova web_sitesi.pdf
(4)D.1.2.26.itu_kaum web_sitesi.pdf

(4)D.1.2.27.itu_ake youtube kanali.pdf
(4)D.1.2.28.itu_pdr_web_sitesi.pdf
(4)D.1.2.29.itu_pdr_yillik faaliyet raporu 2023.pdf
(4)D.1.2.31.itu_polen web_sitesi.pdf

(4)D.1.2.32.0dunc_yayin saglama hizmeti.pdf
(4)D.1.2.33.itu_destekol web_sitesi.pdf

(4)D.1.2.34.1773ituteknopark web_sitesi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, “D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi” bashginda belirtilen Toplumsal Katki
Performans Hedefleri kapsaminda gergeklestirilen ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglan ile uyumlu
faaliyetler Toplumsal Katki Kalite Dongiisii (EK: (3)D.2.1.1) ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki performansi, egitim ve arastirma faaliyetine iliskin olarak ve bununla birlikte diger ilgili
akademik ve idari birimler diizeyinde izlenmektedir. Toplumsal katki performansini 6lgmeye yonelik 2023
yilina ait veriler, birimlerden bu faaliyetler dogrultusunda toplanmis ve kanitlarla sunulmustur.

ITU Toplumsal Katki Performans Hedeflerine gore gerceklestirilen faaliyetler
1. Yetiskin egitimi ve istihdama katki alaninda;

Faaliyet 1.1. Ogrencilere kariyer damsmanhg saglanmasi: iTU Kariyer ve Staj Merkezi (IKM)
biinyesinde Ogrencilerimize yonelik 6zge¢mis hazirlama, bagvuru yapma ve miilakat teknikleri konusunda

kariyer damismanhig1i hizmeti sunulmaktadir. Ayrica 6zgegmis hazirlama (EK: (3)D.2.1.1.cv_hazirlama),

basvuru yapma ve miilakat teknikleri (EK: (3)D.2.1.2) gibi konularda merkezin internet sitesi tizerinden
hazirlanan kitapgiklar paylasilmaktadir (EK: (4)D.2.1.3). IKM faaliyetlerinin yaninda farkh birimler tarafindan
ogrencilere kariyer danismanlig1 saglanmas1 amacuiyla etkinlikler diizenlenmektedir.

 ITU GINOVA tarafindan diizenlenen “Find Your Co-Founder”etkinligi (EK: (4)D.2.1.4).
e ITU GINOVA’da Jump Start Egitimleri (EK: (4)D.2.1.5)

e DAN 102 Girigimcilk ve Kariyer Damsmanligi Dersi kapsaminda mezunlarla soylesiler (EK:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.4.itu_surdurulebilirlik_ofisi_kurulus_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.5.uyg-ar_merkezleri_yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(3)D.1.2.30.itu_akademik_acik-arsiv-yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.6.itu_sem_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.7.sem_2022_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.8.uyg-ar_merkezi_2023_faliyet_raporu_sem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.9.ikm_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.10.ikz_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.11.yetenekkapisi_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.12.2023_ikm_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.13.ipd_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.14.itu_youtube_kanali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.15.itu_sm_subat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.16.itu_tmdk_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.17.itu_tmdk_youtube_kanali.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.18.itu_miam_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.19.itu_miam_instagram.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.20.itu_surdurulebilirlik_ofisi_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.21.surdurulebilirlik_ofisi_komisyonlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.22.surdurulebilirlik_ofisi_yonergeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.23.itu_ardek_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.24.itu_doner_sermaye_isletmesi_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.25.itu_ginova_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.26.itu_kaum_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.27.itu_ake_youtube_kanal%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.28.itu_pdr_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.29.itu_pdr_yillik_faaliyet_raporu_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.31.itu_polen_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.32.odunc_yayin_saglama_hizmeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.33.itu_destekol_web_sitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/itu/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.34.1773ituteknopark_web_sitesi.pdf

(4)D.2.1.6)
¢ Duayen Hocalarla Bulugsmalar (EK: (4)D.2.1.7)

e ITU mezunu olup piyasada ormek bir kariyer yapnus isimlere 6grenci ve 6gretim iiyelerini bulusturan
Konservatuar etkinlikleri de yapilmistir (EK: (5)D.2.1.8) ve (EK: (4)D.2.1.9).

Faaliyet 1.2. Ogrencilerle is ve staj imkanlarmm paylasilmasi: isveren ilanlari, Kariyer ve Staj
Merkezi’nin internet sitesi (EK: (4)D.2.1.10) ve sosyal medya hesaplar1 (EK: (4)D.2.1.11) tizerinden anhk
olarak paylasiimaktadir Internet sitesinde isverenlere sunulan giris ekrani {izerinden isverenler is ve staj
ilanlarim (EK: (4)D.2.1.10) kendileri kolaylikla ekleyebilmektedir. ilan yayinlama sistemi iizerinden girilen
ilanlar yapilan 6n kontroliin ardindan web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 tizerinden 6grenci ve mezunlarla
paylasilmaktadir. Isverenler tarafindan ortalama olarak ayhk 47 farkl is ve staj ilan1 sisteme kaydedilmekte ve
paylasilmaktadir. Internet sitesi ile birlikte Yetenek Kapisi platformu etkin olarak kullanilarak isverenler
tarafindan platform {izerinde yayinlanan ig ve staj ilanlarn 6grencilerimizin ve mezunlarimizin bagvurusuna
sunulmaktadir (EK: (4)D.2.1.12).

Faaliyet 1.3. Ogrencilerimizin stajyer ve yeni mezun arayan sirketlerle bir araya getirilmesi amaci1yla
her y1l bahar déneminde iTU Kariyer Zirvesi (IKZ) (EK: (5)D.2.1.13) ve Kariyer Atolyeleri (EK: (4)D.2.1.14)
diizenlenmektedir. 1KZ aracihigiyla dgrencilerimiz, sirketlerin insan kaynaklar yetkilileriyle tanismakta, is ve
staj kabulii almak i¢cin ne gibi sartlar arandigin1 6grenmekte, katilime1 firmalarla direkt olarak 6zge¢mislerini
paylasmaktadir. Zirve kapsaminda katilimc1 firmalar tarafindan Yetenege Dokun Etkinlikleri baghgi altinda
gergeklestirilen is ve staj miilakatlari, 6rnek olay ¢alismalari, sunumlar, ¢esitli kariyer etkinlikleri ve atolye
calismalarina yer verilmektedir. Pandemi dénemi sartlarinda ¢evrimi¢i 2021 yihnda gergeklestirilen etkinlige
69 firma katilim saglarken 2022 yihinda firma (97) sayisinda artis saglanmistir. 2023 Subat ayinda yasanan
depremin ardindan ertelenen 1IKZ 2023 etkinligi, 3-4-5 May1s 2023 tarihlerinde gergeklestirilmistir. iIKZ 2023
kapsaminda 3 giin boyunca, 2 kampiis ve 6 binada, 145 katithmc1 firma tarafindan 170 firma stanti agilms;
ayrica katithme1 firmalar tarafindan 80 adet Yetenege Dokun etkinligi gergeklestirilmistir. Ayrica Kariyer Ofisi
tarafindan 21-22-23 Kasim 2023 tarihlerinde gergeklestirilen Future Engineers Summit (FES’23) kapsaminda
teknoloji ve miihendislik alaninda 6ne ¢ikan sirketlerin temsilcileri, yoneticileri ve insan kaynaklari uzmanlari,
ITU Ayazaga ve Giimiissuyu yerleskelerinde 6grencilerimizle bir araya gelmistir. FES 2023 kapsaminda 3 giin
boyunca, 2 kampiis ve 2 binada, 54 katihmci firma tarafindan stant agilmus; ayrica katthmei firmalar
tarafindan toplam 27 adet konferans ve 42 igveren markasi etkinligi ger¢eklestirilmistir. Etkinlikler sonrasinda
kayith ziyaretci ve firmalardan diizenlenen anketlerle geri bildirimler ahnarak iyilestirmeler yapilmaktadir (EK:
(4)D.2.1.15, (4)D.2.1.12, (4)D.2.1.16).

Faaliyet 1.4. Mezun istihdaminin izlenmesi ve nitelikli artisinin desteklenmesi: Kariyer ve Staj Merkezi,
ITU mezunlarinin is/isthdam durumlarini  Slgmeye yonelik her sene Yeni Mezun Istihdam Anketi
uygulamaktadir. Anket sonrasi detayh analizler yapmakta, bolimlerin istihdam ve issizlik oranlar1 tespit
etmekte ve rapor hazirlayarak Universite yonetimine sunmaktadir. Universitemiz mezunlarinin istihdaminda
hedeflenen orana yaklagilmasi i¢in ayrica cahsmalar sirdirilmektedir (EK: (4)D.2.1.17, (4)D.2.1.12).
Kariyer.net, Isveren ilgi Endeksi’ne gére Tiirkiye’de isverenlerin, mezunlarina en cok ilgi gosterdikleri on
tiniversiteden biri olmustur (EK: (4)D.2.1.18) .

Faaliyet 1.5. Insan kaynaklarinin gelistirilmesi: yetiskinlere yonelik siirekli egitimlerin izlenmesi ve nitelikli
artisimin desteklenmesi amaciyla Istanbul Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ITU SEM) tarafindan
tiniversitemizin 6rgilin lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda egitim programlan diizenlemektedir.
(EK: (4)D.2.1.19) ihtiyaglar veya gelen talepler dogrultusunda yeni egitim ve sertifika programlar1 planlanarak
gelistirimektedir (EK: (4)D.2.1.20, (4)D.2.1.21, (4)D.2.1.22, (4)D.2.1.23). 2023 yih icerisinde baglayan

programlar ise asagidadir.

o Sera Gazi Dogrulayic1 Egitimi Programu
o Teknik Tekstiller Sertifika Program
o Sirdiiriilebilir Performans Gosterileri Sertifika Progranm

Faaliyet 1.6. Ogrenci kuliip faaliyetleri ile gerceklestirilen ¢cahsmalar: O grenci kuliipleri tarafindan da
kariyer gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi katthml etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrenci kuliiplerinin
cahsmalari  Ogrenci  Kuliipleri ve Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorligii ~ Yonergesi  (EK:
(4)D.2.1.24.0grenci_kulupleri ve ogrenci_faaliyetleri koordinatorlugu yonergesi) ile  izlenmekte  ve



degerlendirimektedir. Ogrenci kuliiplerinin ¢alismalarindan 6rnekler asagida verilmistir:

o ITU Miihendislige Hazirlik Kuliibii tarafindan diizenlenen 18. Civil Engineering Convention (CivilCon
2023) etkinligi deprem temel konusu ile 10-13 Mart 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir (EK:
(5)D.2.1.25)

ITU Gemi Miihendisligi Kuliibii, 10. Gemi Miihendisligi Giinleri, 21-22 Mart 2023 (EK: (5)D.2.1.26).

ITU Kimya Miihendisligi Kuliibii Sektorler Karmasi Etkinligi, 22-24 Kasim 2023 (EK: (4)D.2.1.27).

ITU Miizik Teknolojisi Kuliibii - BandLab ile Yapay Zeka Araciligiyla Miizik Uretme atolye ¢calismasi
gerceklestirimistir (EK: (4)D.2.1.9).

e ITU Gida Miihendisligi Kuliibii Kariyer Sohbetleri (EK: (4)D.2.1.28)

Faaliyet 1.7. Universitemizde akademik ve idari personeline yonelik olarak egitim faaliyetleri planlanarak
gerceklestirilmekte alinan geri bildirimlerle faaliyetler iyilestirilmektedir.

o Is Saghg ve Giivenligi Birimi tarafindan Is Saghg ve Giivenligi egitimleri
o Istanbul Il Saghk Miidiirligii ile ilk yardim egitimleri
« ITU Ailesi’ne Yeni Katilan Akademisyenlere Oryantasyon (EK: (4)D.2.1.29)
o Ogrenme Istasyonlar1 Egitimi (EK: (4)D.2.1.30)
2. Arastirma alanminda;

Faaliyet 2.1. Universitemizde siirdiiriilen Ar-Ge projeleri, toplumsal (sosyal-ekonomik-kiiltiirel) katkis1 yiiksek
projelerdir. Projelerin 6nemli bir kismu teknik inovasyonla birlikte sosyal inovasyon da icermektedir.

Arastirma {iniversitesi olan ITU, misyonu ve arastirma politikas1 geregi dogrudan Ar-Ge faaliyetleri ile
topluma katki saglamaktadir. Toplumsal katki odakl Bakanlik, ISTKA, AB ve BAP projeleri akademik
birimler bazinda Arastirma Dekanhg tarafindan izlenmekte ve dizenli iyilestirilmektedir
(https://ardek.itu.edu.tr/). Toplumsal katki odakh proje 6rnekleri asagida verilmistir:

o EELISA-European Engineering Learning Innovation and Science Alliance (EK: (5)D.2.1.31): Projenin ik
faz1 31.10.2023 tarithinde tamamlanmis olup ikinci faz Avrupa Birligi tarafindan desteklenerek Kasim
2023 itibariyle baglamistir (EK: (5)D.2.1.32).

e EELISA Innovation and Common Research Strategy — EELISA mnoCORE (EK: (5)D.2.1.33
(5)D.2.1.34)

e« BEE’'NOME (ITU Bilgi Genomu): ITU ekosistemi igerisinde bilgi, beceri ve deneyim aligverisini
kolaylastirmak iizere kitle kaynak kullamimm (crowdsourcing), birlikte yaratma (co-creation) ve agik
egitim ilkeleriyle ITU MEM tarafindan gelistirilen bir yetenek yonetim sistemidir (EK: (5)D.2.1.35).
Deprem felaketi sebebiyle BEE'NOME'da afet yonetimine iliskin roller tammlanmistir. BEENOME
“Afet Yonetim Modiiliniin, afet oncesi ve sonrasi asamalarda ITU'li goniillilerinin ve ITU
kaynaklarinin etkili bir sekilde yonlendiriimesi i¢in kullanilabilecegi degerlendirimistir (EK: (5)D.2.1.36).

e ITU-Japonya Deprem Arastirma Projesi (EK: (5)D.2.1.37).

o Komiirden temiz enetji eldesine yonelik “Trakya Havzas1 komiirlerinin yeralti gazlastirma potansiyelinin
arastirilmasi, tek boyutlu gazlastirma deneyleri ile sentez gaz kompozisyonunun belirlenmesi” bashkh
proje (EK: (5)D.2.1.38).

e Tarimsal Atiklarin Anaerobik Ciiriitme Yoluyla Degerlendirilmesi: Biyogazdan Karboksilatlara (EK:
(5)D.2.1.39).

Faaliyet 2.2. Patent ve Buluslar: Gergeklestirilen proje ve ¢alismalar sonucunda toplumsal alana katki
saglayan buluslar ger¢eklestirilmektedir:

e Petrol ile Kirlenmis Topraklarin Biyolojik Iyilestiriimeye Tabi Tutulmasini Saglayan Ekonomik Bir
Yontem (EK: (5)D.2.1.40) .


https://ardek.itu.edu.tr/

Faaliyet 2.3. Ogrenci faaliyetleri ile gerceklestirilen ¢ahsmalar: Ogrencilerimiz, bireysel, grenci
kuliipleri ve takim olarak toplumsal katki odakh arastirma faaliyetleri gelistirme ve bu faaliyetler sonucunda
ulusal ve uluslararas1 odiiller alinmaktadir. Ogrenci ¢ahsmalart Ogrenci Kuliipleri ve Ogrenci Faaliyetleri
Koordinatorligti Yonergesi (EK: (4)D.2.1.24) ile izlenmekte ve degerlendiriimektedir (EK: (5)D.2.1.41).
Ogrenci ¢alismalarindan alinan 6diillere 6rnekler asagida verilmistir:

o ITU Sismik Takimi (EK: (5)D.2.1.42)
e Teknofest 2023 Odiilleri (EK: (5)D.2.1.43)
e 2. Yesil Nokta Ogrenci Odiilleri (EK: (5)D.2.1.44)

Faaliyet 2.2. Acik Bilim Cahsmalar: Bilimsel arastirmalarin daha seffaf ve igbirlikgi bir ortamda
yriitiilebilmesi i¢in agik bilim ¢alismalar kapsaminda bilimsel arastirmalardan {iretilen yayinlarin, verilerin ve
aragtirma stirecine iligkin tiim detaylarin ilgili tiim kesimlerce kolayca erisilebilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu amagla;

« ITU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan A¢ik Bilim & Acik Erisim
Konu Rehberi (EK: (4)D.2.1.45) siirekli olarak giincellenerek bilgilendirme ¢alismalan siirdiiriilmektedir.

o Acik erisim yayincihg desteklemek amaciyla 2022 yih i¢in ii¢ adet olan oku ve yayimla anlagmasi
alinan geri bildirimler dogrultusunda 2023 yilinda sekize ¢ikarilmistir (EK: (4)D.2.1.46).

« Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, EELISA Ac¢ik Bilim Toplulugu isbirligi ile agik bilim
ve ag1k erisim konularinda farkindalik etkinliklerine 2022 y1li icinde hiz kazanan etkinliklere 2023 yihnda
yenileri eklenmistir (EK: (4)D.2.1.47, (4)D.2.1.48).

Faaliyet 2.3. Kongre ve sempozyumlar/cahstaylar: Universitemiz farkh bilim alanlarindaki ulusal ve
uluslararas1 kongre/sempozyum ve cahlistaylara ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica 6gretim iiyelerimiz farkh
kongre/sempozyumlarin organizasyonlarina katkida bulunmaktadir:

o Kahramanmaras Depremleri Konferans1 (EK: (4)D.2.1.49) .

¢ Water In Istanbul Sempozyumu (EK: (4)D.2.1.50).

e Gidanin Gelecegi Sempozyumu (EK: (4)D.2.1.51).

e 7. MEMTEK Uluslararas1 Membran Teknolojileri ve Uygulamalar1t Sempozyumu (EK: (4)D.2.1.52).
o Uluslararas1 Tekstil ve Moda Kongresi (ITFC2023) (EK: (5)D.2.1.53) .

e 19. Asya Kimya Kongresi (EK: (5)D.2.1.54).

e Uluslararas1 Molekiiler Biyoloji ve Genetik Giinleri (EK: (4)D.2.1.55).

e 3. Uluslararas1 Malzeme Teknolojileri ve Metalurji Konferans1 (EK: (4)D.2.1.56)
o Enerji ve Ortak Gelecegimiz Konferans1 (EK: (4)D.2.1.57).

e 3. Akdeniz Yerbilimleri Birligi (MedGU) Sempozyumu (EK: (4)D.2.1.58) .

e Sosyal Se¢im ve Adil Paylasim Cahstay1 (EK: (4)D.2.1.59).

Faaliyet 2.4. Seminer/Soylesi Serileri: Universitemiz biinyesindeki akademik birimler tarafindan ¢evrimici
ve yliz ylze olarak arastirma sonuglarinin sunulmasi amaciyla seminer serileri sunularak faaliyetlerin
yayginlagtirilmas1 saglanmaktadir. Seminerlerin bir kismi ITU Youtube kanah {izerinden canli olarak
yayinlanarak daha fazla kisiye ulastirilmasi hedeflenmektedir. Seminer serilerinden 6rnekler asagida
sunulmaktadir:

o ITU Bilim ve Teknoloji Séylesileri (EK: (5)D.2.1.60).

o ITU’de Kahramanmarag Depremi Sonras1 Yeniden Yapilanma Semineri (EK: (4)D.2.1.61).



o Kahramanmaras Depremleri: Yapisal ve Geoteknik Gozlemler Semineri (EK: (4)D.2.1.62).
o Makine Fakiiltesi 250. y1l Seminerleri (EK: (4)D.2.1.64) .
o Metalurji ve Malzeme Miihendisligi B6limii Seminerleri (EK: (4)D.2.1.65) .

Faaliyet 2.4. ITU E-Biilten Calismalari; Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlerin taniirhginin
artirilmas1 kapsaminda 2021 yihndan itibaren e-biilten ¢cahsmalan yiiriitiilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda,
Fakiilte/Enstitiiler tarafindan yilda iki kez olmak {izere AR-Ge caligmalarina yonelik yilda bir veya iki kez
hazirlanan e-biiltenler, hem i¢c paydaslar (kurum i¢ci) hem de dis paydaslar (akademik/calisan) ile e-posta
araciligiyla paylasilmaktadir (EK: (5)D.2.1.66).

3. Damsmanhk ve Hizmet Saglama alaminda;

Faaliyet 3.1. Universite biinyesinde sanayi isbirligine yonelik faaliyetler: iTU 1773 Teknopark (EK:
(4)D.2.1.67), A1 Teknokent (EK: (4)D.2.1.68.ariteknokent web_sitesi), ITUNova TTO (EK: (4)D.2.1.69)
ve ITU Déner Sermaye Isletmesi (EK: (4)D.2.1.70) aracih@iyla gergeklestirilmekte ve izlenmektedir.

ITU Universite olarak elindeki beseri ve fiziki kaynaklar1 sadece egitim ve arastirma icin kullanmamn disinda
ayni zamanda toplumun hizmetine de déner sermaye yoluyla da sunmaktadir. Kahramanmaras depremleri

sonrasinda mevcut binalarin deprem etkisindeki yapisal giivenlik durumunun belirlenmesine yonelik taleplerin

artis1 nedeniyle ortaya ¢ikan ihtiyag nedeniyle deprem analizi bagvuru sayfas1 ylirtirlige alnarak iyilestirme

cahgmalart yapilmistir (EK: (4)D.2.1.71, (4)D.2.1.72) Maras Depremi sonrasi ITU’niin ekipleri sahada
deprem analiz ve performans analizi olarak 89 adet damsmanhk hizmeti sundular. ITU Doner Sermaye
Isletmesi dokiimlerinde goriilmektedir. (EK: (5)D.2.1.73).

Faaliyet 3.2. ITU MiAM Kaywit Stiidyosu ile Apple ve Dolby IsbirligitTU MiAM Ses Kayit Stiidyosu
onemli dijjital miizik platformlarindan biri olan Apple Music ile uzamsal ses ile miizik prodiiksiyonu

konusunda isbirligi yapmis ve Dolby Atmos formatinda 3D ses miizik {iretebilecek iki 6nemli stiidyo

giincellemesi yapmustir. Dolby firmas1 kalibrasyon islemlerini ticretsiz olarak karsilamus ve yiiksek lisans

Ogrencileri bu alanda egitim almaya baslamislardir. Bu isbirligi Dolby Institute ile imzalanan protokol ile

olgunluk seviyesi 4 konumunda sunulabilir (Haziran 2023 haber linki ve protokol metni) (EK: (4)D.2.1.74).

Faaliyet 3.3. Ogretim iyelerimiz farkh alanlardaki hizmetleriyle de toplumsal faaliyetlere katki
saglanmaktadir.

o Hacimusalar Hoyiik Kazis1 bagkanligi 6gretim tiyemiz tarafindan yiiriitiilmektedir (EK: (4)D.2.1.75).
e 2023 Attila ilhan Roman Odiiliinii 6gretim iiyemiz kazanmstir (EK: (4)D.2.1.76).
e En iyi sahne miizigi 6diiliinii 6 gretim tiyemiz kazanmistir (EK: (4)D.2.1.77).

4. Sosyal Sorumluluk ve Goniilliiliik alaninda;

Faaliyet 4.1. Kahramanmaras Depremleri Sonrasi Gerg¢eklestirilen Faaliyetler:

Kahramanmaras depremleri sonrasinda faaliyetler, Universitemiz akademik, idari birimleri, 6grencileri ve diger
paydaslar1 tarafindan izl bir sekilde organize edilerek ger¢eklestiriimistir:

o Depremden etkilenenler i¢in ayni yardimlar ITU Géniilliilik Kuliibii ve 6grencilerimizin yogun ¢abast,
akademisyenlerimiz, mezunlarimiz ve calisanlarimizin destegi ile deprem bélgesine ulastirilmistir.
Siileyman Kiiltiir Merkezinde Kizilay’la ortak olarak kan bagisi noktalar1 olusturulmustur (EK:
(5)D.2.1.78, (5)D.2.1.79).

e Depremden etkilenen afetzedelere yonelik c¢ahsmalara katki saglamak {izere personel ve ihtiyag
desteginde bulunulmustur (EK: (5)D.2.1.80).

e ITU Arama Kurtarma Kuliibii tiyeleri ve birgok goniillii 6grenci deprem bolgelerinde arama kurtarma
calismalarina katilmistir (EK: (5)D.2.1.81).

o Depremden etkilenen ITU’lii ¢alisan ve 6grencilerle akademik ve idari birimlerce bireysel olarak iletisime
gegilmistir. Ogrencilere burs destegi saglamak icin ITU Mezunlar1 Egitim Vakfi aracihgiyla bagislar



ulastinlmistir (EK: (5)D.2.1.82).

e ITU Goniillilik Kulibii depremden etkilenen 6grenciler i¢in ¢evrimigi tiniversite hazirhk kursu
diizenlemistir (EK: (5)D.2.1.83).

o Kahramanmaras depremleri sonrasinda ¢gretim iiyelerimizce degerlenirme raporu hazirlanmistir (EK:
(5)D.2.1.84).

Faaliyet 4.2. Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler: Siirdiriilebilirlik Ofisi altinda kurulan Erisilebilir
ve Engelsiz Universite Komisyonu dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplar izlemekte ve geri
bildirimleri dogrultusunda tiniversitede iyilestirmeler yapmaktadir. Komisyon, esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve
kapsayicilik ilkelerine uygun faaliyetler diizenlenmektedir. Ogretim {iyelerimiz bu amagla farkh projeler (Egitim
Mekanlarinda Yaratici Doniisiim Atdlyesi EK: (4)D.2.1.85.yaratici donusum_atolyesi) ve iyi uygulama
ornekleri (EK: (5)D.2.1.86) gerceklestirmektedir.

Universitemizde 6grenimini siirdiiren dgrencilerin, 6grenim doénemleri siiresince, yeti farkhhklarinin giincel

standartlarin  kapsayict hizmet ve tasarim anlayis1 ekseninde planlanmamasi sonucu ortaya ¢ikan

dezavantajlarin belirlenmesi, yasayabilecegi gecici veya kahlic1 yeti kayiplart benzeri nedenlerle egitime esit

katihmini engelleyici sebepleri ortadan kaldiriimasi iizerine Engelli Ogrenci Birimi (EK: (5)D.2.1.87)
tarafindan calismalar planlanmakta ve ahnan geri bildirimlerle giincellenmektedir. Engelli Ogrenci Birimi

Yonergesi (EK: (4)D.2.1.88) ve Ozel Gereksinimli Ogrenciler i¢in Egitimde Firsat Esitligi Yonergesi (EK:
(4)D.2.1.89) ile bu yondeki aktiviteler siirdiiriilebilir hale getirilmistir. 2023 yili icinde Universitemizde

Ogrenimini siirdliren Ogrencilerimizin bireysel uyarlama belgelerinin hazirlanmasina yonelik bilgilendirme

sayfas1 yayina alinmistir (EK: (4)D.2.1.9).

Ayrica ITU TMDK Tiirk Miizigi Kiiltiir Mirasinin Dijitallestirilmesi Projesi kapsaminda Tiirk miizigi eserleri
gorme engelli kullanicilar i¢in Braille nota olarak hazirlanarak erisime a¢ilmistir (EK: (5)D.2.1.91). TMDK’nin
tamamladigi bu ISTKA projesi 2023 yih YOK Toplumsal Sorumluluk Odiili’ne layik goriilmiistiir (EK:
(5)D.2.1.92).

Faaliyet 4.3. Fidan Bagisi Kampanyasi: istanbul Teknik Universitesi (ITU), 250. Y1l Etkinlikleri
kapsaminda baglattigi “250. Yilda 250 Bin Fidan” kampanyasi baglatarak fidanlar secilen agaglandirma
sahalarinda toprakla bulusturmustur (EK: (5)D.2.1.93).

Faaliyet 4.4. TMDK BIiSED Faaliyetleri2020’de COVID-19 Salgint siirecinde kazanilan ¢evrimigi
etkinlik iiretebilme becerisiyle birlikte faaliyet yapma deneyimi artmus ve yeniden yiiz yiize etkinliklerle BISED
faaliyetleri Makam Sanat bashp1 altinda halka ac1k sekilde gergeklestirimistir (EK: (5)D.2.1.8).

Faaliyet 4.5. Ogretim iiyelerimizin goniillii cahsmalar; TMDK ve MiAM donem i¢i etkinlikleriyle
diizenli olarak birimlerde liretilen sanatsal ve bilimsel ¢alismalan {icretsiz olarak tiniversite disina etkinliklerle
paylasmaktadirlar (EK: (5)D.2.1.94). Yine TMDK &gretim iiyelerinin 6nciiliigiinde ITU 250. Y1l Tiirk Miizigi
Korosu ve ITU 250. Y11 Cok Sesli Korosu kurulmus ve iiniversitenin bir ¢ok biriminden akademik ve idari
personel miizigin ¢atis1 altinda bulugsmustur. Benzer sekilde TMDK harici diger fakiiltelerin 6grencilerinden
olusan Cok Sesli Koro da ¢ahsmustir. Bu sayede 1T U niin birbirinden uzak bir ¢ok birimi birbirini yakindan
tanima firsat1 bulmustur (EK: (5)D.2.1.8). 250. Korosu Bakii'deki Azerbaycan Teknik Universitesi ile isbirligi
kapsaminda bir konser vermistir (EK: (5)D.2.1.95).

Faaliyet 4.5. Ogrenci kuliip faaliyetleri ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk c¢alismalar:
Universitemiz akademik ve idari personeli yaminda 6grencilerimiz kuliipler aracihigiyla sosyal sorumluluk ve
goniillillik calismalarinda bulunmaktadir. Ogrenci kuliiplerinin ¢alismalart Ogrenci Kuliipleri ve Ogrenci
Faaliyetleri Koordinatorliigii Yonergesi (EK: (4)D.2.1.24) ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogrenci
kuliiplerinin ¢aligsmalarindan 6rnekler asagida verilmistir:

o Kahramanmaras depremleri sonrasinda &grenci kuliiplerimiz iTU Goniilliilik kuliibii basta olmak {izere
ayni yardimlarin organizasyonunda aktif rol almislardir.

o ITU Goniillilik Kuliibii - Bir Baska Yol Projesi: Maddi/manevi yetersizliklerinden dolay: {iniversite
hazirhk yolunda gerekli destegi alamayan 6grencilere egitim veren bir sosyal sorumluluk projesidir (EK:
(5)D.2.1.96).

o ITU Miizik Teknolojisi Kuliibii 2023 Etkinlikleri: Kuliip 6grencileri yeni medya ile birlikte yiikselen miizik



teknolojisi ile ilgili tniversite disindan katithma da agik olan etkinlikler gerg¢eklestirmiglerdir (EK:
(4)D.2.1.9).

5.  Goriiniirlik ve Bilim Tletisimi alamnda; Tiirkiye’nin en 6nemli teknik devlet iiniversitesi olma
sorumluluguyla birlikte biitiin olarak tirettigi her degeri toplum ile paylasmak ve biitiin paydaglariyla siirekli
temas edebilmek amaciyla modern zamanda sosyal medya varhgim hizlandirmis ve toplumdaki yerini ve
kadrosundaki degerlerini toplumumuz ile paylasma yoluna gitmistir.

Faaliyet 5.1. iTU 250. Yl Cahsmalari; 2023 yil, 1773’te kurulmus olan iiniversitemizin 250.
Cumhuriyetimizin de 100. yi1lina da denk gelmesiyle kayda deger bir 6nem tasimaktadir. Bu amagla “ITU
250. Y1I” bashg: altinda toplanan etkinlikler 2021 yihindan planlanmus, 2022 ve 2023 yilinda da devam
etmigtir. Toplumsal katki odakl etkinliklerden bazilar1 asagida sunulmustur.

e ITU Giinii etkinligi: Geleneksel iITU giinii 2023 yilinda 250.y1lda “ilk Giinkii Gibi...” mottosuyla
diizenlenmistir (EK: (5)D.2.1.97)

o ITU Miizesi: Istanbul Teknik Universitesi, 250. yasini kutlarken iki buguk asirhk birikimini, Tiirk
miihendislik tarihinin ilklerini ve bilimin benzersiz hazinelerini sergilemek tizere ITU Miizesi kurulmustur
(EK: (5)D.2.1.98).

o ITU 250. y1l Belgeselleri: Istanbul Teknik Universitesi'nin (ITU), kurulusunun 250. Yildoniimii
dolayistyla Arlarin 250 Yilik Hikayesi ana belgeseli ile Miihendisligin Kokleri, Mimarhigin Kokleri,
ITU’niin Katkilariyla, Bir Arastirma Universitesi ITU, ITU’de Yasam, ITU’li Olmak, iTU’yii ITC
Yapanlar, ITU’de Kiiltiir ve Sanat, iTU Mezunlar1, Uluslararas1 iTU e ITU Proje takimlar1 baghkl 13
farkh belgeselden olusan ITU Belgeselleri hazirlanarak ITU Youtube kanalindan yaymlanmistir (EK:
(5)D.2.1.99, (5)D.2.1.100).

o TMDK 6gretim iiyelerinin nciiliigiinde ITU 250. Y1l Tiirk Miizigi Korosu Gegmisten Gelecege 250
Yilhk Yolculuk Konserini vermistir (EK: (5)D.2.1.101, (5)D.2.1.102).

e Spor faaliyetleri: Fakiilteler aras1 spor miisabakalar1 diizenlenmistir.(EK: (4)D.2.1.103, (4)D.2.1.104)

¢ Sosyal medyanin modern dilinde yogun haber ve bilgi akisinin i¢inden styrilip ilgili kitlelerin dikkatini
cekmeyi basarmak icin orijinal fikirlere ihtiyag vardir. Ormegin ITU 6gretim iiyeleri ve 6grencilerinin
kaydadeger (ulusal veya uluslararasi) basarilarim1 daha genis kitlelere duyurabilmek icin IT U niin resmi
Twitter hesabindan #iTUGURUR hashtag kullamimi 2022°de baslanus olup 2023de yayginlastiriimis
ve bu sayede okuldaki son yenilikler mezunlar ve aday adayr 6grencilere ilham vermistir (EK:
(4)D.2.1.105).

Faaliyet 5.2. ITU Yaymevi, 2022 yili icerisinde yeniden yapilandirilarak faaliyetlerine tekrar hiz
kazandirmus ve yeni yayinlarin basim gerceklestiriimektedir. ITU Yayinevi’'nde 2022 yilinda 2 adet Tiirkce
ve 2 adet Ingilizce olmak iizere toplam 4 kitap basilmistir. 2023 yilinda 1 adet Ingilizce olmak iizere toplam
21 adet kitap basilmistir. Editérligiinii 6gretim tiyelerinin iistlendigi toplam 9 adet bilimsel derginin yayin
faaliyetleri ITU Yayinevi biinyesinde siirmektedir. Bu kapsamda ITU ARI Bulletin ve ITU Journal of Food
Science and Technology dergileri 2023 yilinda yayina baslamis olup, A|Z ITU Journal of the Faculty of
Architecture, Cevre Iklim ve Sirdiirilebilirlik, Journal of Computational Design aktif olarak yayina devam
etmektedir. 2024 yilinda diger dergilerin aktif hale geciriimesi planlanmaktadir. Yayinevi kapsaminda
ITU den baslica haberleri, hocalarimizin kése yazilarini icerecek sekilde diizenlenen ITU dergisi de 2023
yilinda faaliyete baglamistir.  Ayrica gegmis yillarda basilan eserlerin dijital ortama aktarilma ¢ahsmalarina
da stirdiriilmektedir (EK: (5)D.2.1.106, (4)D.2.1.107, (4)D.2.1.108).

Faaliyet 5.3. Sergiler:
o Depremlere Bagisik Sehirler” agik oturumu ve sergisi (EK: (3)D.2.1.109).

e ITU Kimya - Metalurji Fakiiltesi’nde diizenlenen “Malzemeden Sanata” Sergisi, 17-18 Mayis tarihlerinde
mithendisligin malzemeyle iligkisini merak edenlerle bulustu (EK: (3)D.2.1.110).

e MTK Kuliibii Syntistan bulugmasi - 2023 - (EK: (4)D.2.1.9).

ITU toplumsal katki hedeflerinin ilgili toplumsal katki birimlerinin raporlar1 ile izlenmekte ve iyilesme



faaliyetleri ilgili yonergeler (EK: (5)D.2.1.11) ve Toplumsal Katki Yonetimi Kalite Dongiisti (EK: (3)D.1.1.2)
ile tammmlanmaktadir. Temel egitim ve arastirma faaliyetlerine ek olarak protokollere dayali damigmanliklar ve
goniilliiliik esastyla yiiriitiilen projelerde de iyilestirme faaliyetleri de yine mevcut izleme mekanizmalar i¢inde
tanimlanmaktadir (EK: (5)D.2.1.112). Ayrica Tiim ITU1773 sosyal medya hesaplarinin takipgi sayilarinin
zamana gore dagilimi diizenli olarak izlenmektedir (EK: (5)D.2.1.113). Alinan geri bildirimlerle gergeklestirilen
uygulama ve aktivitelerde iyilestirmeler ger¢eklestiriimektedir.

Kurum i¢i, sivil toplum, 6zel sektor ve kamu igbirliginde sosyal sorumluluk faaliyetlerinin Strdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 ¢ercevesinde izlenmesi ve nitelikli artisinin desteklenmesi saglanmaktadir. Universitemiz

bu baglamda c¢ok sayida degerlendirme 6l¢iitii iceren ve ilk kez strdiiriilebilir kalkinma amaglarini

tniversitelere dzellestiren ¢ok gilincel bir sistem olan Times Higher Education (THE) Etki Siralamasina tiim
kategorilerden bagvurmakta ve alinan bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler saglanmaktadir. Times Higher

Education’in (THE) Etki Siralamasina gore; 2021 yihnda diinya tniversiteleri arasinda “Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaglar1”na uyum siirecinin &l¢iilmesi sonucunda IT U’ niin genel puam 78,4 diizeyindeyken, 2022
yilinda 87,5 puana, 2023 yilinda 90.8’e yiikselmistir. ITU, 2021°de “Nitelikli Egitim” bashginda 48. sirada
yer alirken, 2022 yilinda 18. siraya, 2023 yihnda 10. siraya yiikselmistir. insana Yakisir Is ve Ekonomik

Biiytime” bashginda 2021 yilinda 301-400, 2022 yilinda yer aldig1 73. siradan biiyiik bir sigrama yaparak
diinya ¢capinda 9. siraya yiikselmis ve tistiin bir basari elde etmistir. Bu alanlarla birlikte 2022 yilinda toplam

bes alanda, 2023 yi1hnda sekiz alanda ilk 100’de, tiim amaglar i¢in yapilan ortalama siralamasinda ise 2022’ de

ik 200’de yer ahirken 2023’de 58. olmustur (EK: (5)D.2.1.114, (5)D.2.1.115).

Olgunluk  Diizeyi: i¢sellestirilmis, ~sistematik, ~siirdiiriilebilir ve Ornek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

ITU'niin 2023 y1li gelismeleri temel alinarak hazirlanan Kalite I¢ Degerlendirme Raporu, {iniversitenin siirekli
tyilestirme odakh yaklagimini ve basarilarin1 gozler 6niine sermektedir. Bu raporun sonucunda, bir arastirma

tiniversitesi olan Istanbul Teknik Universitesinin sadece arastirma ve gelistirme alaninda degil, sanayi is

birlikleri, teknoloji transferi, girisimcilik ve 6grenci destek hizmetleri gibi alanlarda da basarih bir performans

sergiledigi ve siirekli olarak gelisim gosterdigi goriilmektedir. Rapor aym zamanda Istanbul Teknik

Universitesinin kalite odakh bir kurum oldugunu ve gelecege yonelik hedeflerine kararhhikla ilerledigini
gostermektedir. YOKAK alanlar1 bazinda 2023 yihnda 6n plana ¢1kan faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Universite genelinde tist yonetim ve alt birimlerle hiyerarsik iliski ve is siireclerinin takibi anlaminda yeter
diizeyde etkilesim saglanmustir. Gereksinimler ¢er¢cevesinde idari yapilanmada degisiklikler
gerceklestirilmis ve birimlerin gérev tanimlarina uygun sekilde diizenlenmistir.

Uluslarasilasma kapsaminda Uluslararas1  lliskiler Koodinatorliigii yeniden yapilandirilnstir.
Koordinatorliik altindaki birimler uluslararasi egitim, arastirma ve staj hareketliliklerini gelistirmek ve
uluslararas1 aragtirma projelerinde kurumun temsilini artirmak i¢in etkin bir sekilde ¢aligsmaktadir. Ayrica
EELISA Ofisi kurulmus ve EELISA is birlikleri i¢in faaliyet gostermektedir.

Kalite komisyonlarindan alinan geri bildirimler dogrultusunda i¢ kalite giivence sisteminde yalinlagtirma
ve giincelleme ¢aligmalar1 yapilmistir. Birim i¢ degerlendirme raporu giincellenmistir.

Kurumsal bilginin tek ortamda yonetilmesi icin BeeHub Platformu devreye ahnmustir.

Ogrencilik islemleriyle ilgili siireglerin daha etkin isletilmesi icin Yeni Nesil Ogrenci Bilgi Sistemi
yazihminda gelistirmeler yapilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonetimi kapsaminda, tiniversitemizde géreve yeni baglayan akademik personel igin
uygulamaya alinan "Akademisyen Oryantasyon Programu" 2023 yili i¢cinde basart ile uygulanmistir.
Tiim personeli kapsayici sekilde Is Yeri Saglk ve Giivenlik Birimi tarafindan egitimler planlanmis ve
uygulanmustir.

I¢ dis paydas katihmumin etkinligini artiracak sekilde tiim memnuniyet anketleri giincellenmis,
MasterBEE programi ve Ders Plan1 Dis1 Faaliyet Kaydi gibi 6grenci katthmini tesvik eden uygulamalar
hayata gecirilmistir.

Egitim ve Ogretim

Gereksinimler ¢ercevesinde bircok yeni Onlisans ve Lisansiistii program a¢1lmistir.
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e Ders kazanimlarimin program c¢iktilariyla uyumunun izlenmesi ve iyilestirilmesi icin her ders i¢in bir
‘dijital ders dosyas1’ olusturulmasi ve derslerin kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunun diizenli
olarak kontrol edilmesi ve iyilestirilmesi siire¢leri tanimlanmustir.

e ‘Ders Basari Olgcme ve Degerlendirme Esaslar’ ilk defa olusturulmus ve Senato tarafindan kabul
edilmis ve uygulanmistir.

e Lisans ogrencilerimizin ihtiyaglart dogrultusunda sosyal medya okuryazarligi hakkinda bilgi sahibi
olabilmeleri adina yeni bir ders Onerilmis, ve kredisiz olarak agilmistir.

e 2023 yilinda mikrokredi uygulamasinda birgok iyilestirme yapilmis, konu hakkinda 6grencilerimiz igin
bir web sitesi hazirlanmig, senato esaslari giincellenmistir. Mikrokredi projesi siirekli iyilestirme
calismalar aktif olarak devam etmektedir.

o OBS’ye onemli istatistiksel verilerin ve Ogrenci 6zelindeki verilerin erisimi icin raporlama servisi
olusturulmustur. Tiim &grenci siireglerinin yeni OBS’de yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

o Ogretim Yontem ve teknikleri cercevesinde ITU Miikemmeliyet Merkezi kapsaminda gelistirilen
“Ogrenme Istasyonlar” teknigi ¢esitli derslerde uygulannustir. Teknige yonelik 6gretim iiyelerine
egitimler verilmistir.

o Universitemiz kampiislerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite uygulamalar siirdiiriilmekte, bu
gruplarin  egitim olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda stiregler
tyilestirilmektedir.

e MasterBee programina bagvuran irregular 6grenciler i¢in diizenlemeler yapilmistir, bu 6grencilere altinct
yartyilin sonunda bagvurma imkani taninmistir.

e Ders dig1 faaliyetlerin 6grenme kaydi i¢in mikro kredi uygulamasi basariyla giincellenerek
stirdtriilmektedir. Mikro kredi uygulamasi 6grenci projeleri, kuliipler ve arastirma merkezlerinde yapilan
caligmalar1 tanimayr amaglamaktadir; aym zamanda EELISA konsorsiyumu i¢inde bu uygulamanin
kosullar1 belirlenmis ve bu krediler 6grenci bilgi sistemine dijital olarak kaydedilmistir.

o Ogrencilerin derslik, laboratuvar, kiitiiphane, ve stiidyo gibi kaynaklara erisiminde gelismis bir altyap:
sunulmus ve kaynaklar diizenli olarak iyilestirilmistir.

e Ninova Ogrenme yonetim sistemi, Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarimin etkin bir sekilde iletisim
kurmasini saglayacak sekilde gelistiriimis ve entegre edilmistir. Havuz dersleri i¢in ortak Ninova siniflart
olusturularak, 6grencilerin egitim materyallerine daha kolay erigimi saglanmistir.

o Kiitiiphane alaninda, artan 6grenci sayist géz Oniinde bulundurularak Rektorliik binasinda yeni bir
kiitiiphane hizmete agilmistir.

¢ Laboratuvar olanaklari, 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik olarak yenilenmis ve gelistirilmistir.

o Kiitiiphane veri tabanlar1 genisletilerek 6gretim tiyelerinin talepleri dogrultusunda giincellenmis ve yeni
abonelikler gerceklestirilmistir.

o Ogrencilerimize OBS sistemini tamtmak ve ITU’deki tiim egitim hayatlari boyunca ders kayit
siireglerinde yardimci olmak icin ‘ITU Ders Secim Rehberi’ hazirlanmis ve tiim paydaslara
duyurulmustur.

o Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer planlamalarin1 desteklemek icin damsman dgretim iiyeleri
atamis ve c¢esitli danigsmanhk etkinlikleri diizenlenmistir. Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Birimi ile
Kariyer ve Staj Merkezi, 6grencilere bireysel goriismeler ve destek programlar1 sunarak hizmet vermeye
devam etmektedir. Bagarih mezunlarla ¢evrimici sohbetler diizenlenerek 6grencilere kariyer planlamasi
konusunda rehberlik edilmekte ve dogrudan sorular1 cevaplanmaktadir.

e Tiim yeni 6grencilere oryantasyon programi diizenlenerek iiniversiteye uyum saglamalar1 ve iiniversite
kaynaklarini tamimalar saglanmaktadir.

o Universite, ogrencilerin akademik gelisimlerini ve kariyer planlamalarin1 desteklemek icin damsman
Ogretim lyeleri atamms ve ¢esitli damgmanlik etkinlikleri diizenlemistir.

e Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik Birimi ile Kariyer ve Staj Merkezi, 6grencilere bireysel goriismeler
ve destek programlar1 sunarak hizmet vermektedir.

o Basarih mezunlarla ¢evrimici sohbetler diizenlenerek 6grencilere kariyer planlamasi konusunda rehberlik
edilmekte ve dogrudan sorularn cevaplanmaktadir.

o Giincellenen akademik atama ve yiikseltme olciitleri uygulamaya alinmistir. O gretim {iyelerine egitime
yonelik ddetil ve tesvik verilemeye devam edilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

o Arastirmacilar, tiniversite tarafindan dis arastirma fonlarina tesvik edilmekte, destek birimler olan Doner
Sermaye, BAP birimi, Uluslararas1 Projeler Ofisi, Teknokent ve TTO tarafindan bilgilendiriimekte ve
destekleyici aktiviteler siirduriiimektedir.



o Ogretim iiyelerimizin arastirma fonlarina olan erisimini kolaylastirmak iizere HIZDEP40/ HIZDEP 10/
HIZDEP1 olmak fiizere 3 proje tirii Rektorliik tarafindan Onerilmis, Bilimsel Arastirma Projeleri
komisyonumuzca goriisiilerek yonerge ve esaslarimiza eklenmis ve uygulamaya ahnmustir.

e Yurt disinda Universite ve 6zel sektorde ¢ahsan ve ITU Lisansiistii mezunlarinin fahri temsilci olmalari
icin siire¢ baglatilmistir.

o Akademisyenlerin ¢ahsmalarini tesvik etmek amaciyla Akademik Performans ve Yaymn Odiilleri
uygulamasi sistematik bir sekilde stirdiiriilmektedir.

o Performans hedef izleme sistemi BeeHub destegi ile gergek zamanh olarak ¢ahstirilmaktadir.

Toplumsal Katki

o Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, fakiilteler ve enstitiilerle birlikte, Rektorliik biinyesinde
faaliyetler gosteren akademik ve idari birimler ile 6grenci kuliipleri tarafindan siirdiiriilmekte ve ITU
Toplumsal Katki Performans Hedefleri, yetiskin egitimi ve istihdama katki, aragstirma, damismanhk,
sosyal sorumluluk ve goniilliiliik ile goriintirlitk ve bilim iletisimi bashklar altinda izlenmektedir.

o Toplumsal katki siiregleri, yetigkin egitimi ve istihdama katki, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik,
goriiniirlik ve bilim iletisimi, aragtirma ve damsmanhk alanlarinda dis paydas gorislerine de
bagvurularak izlenmekte ve sistematik olarak siirekli iyilestirimektedir.

o Ozellikle Subat 2023 depremleri sonrasinda iiniversitemiz gerek hakin bilgilendirilmesi, gerekse binalarin
depreme kars1 dayaniklilik testlerinin yapilmasi noktasinda 6nemli katkilar sunmustur. Olusan yogun
talebi karsilamak tizere olusturulan 6zel bir yapilanma ile hili bigimde talep toplama, teklif olusturma ve
hizmetin icra edilmesini saglayan bir mekanizma kurulmus ve aktif hale getirilmistir.
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